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Spannende Perspektiven.

So unterschiedlich der Blickwinkel auch sein mag: Kiihne + Nagel ist ein
Global Player mit spannenden Perspektiven. Die mehr als 40.000
Beschaftigten rund um den Erdball sehen uns als attraktiven Arbeitgeber,
der exzellente Aufstiegschancen bietet. Unsere Kunden verstehen uns

als Partner, der sich den wachsenden Herausforderungen eines globalen
Marktes mit besonderer Kiihnheit, Kreativitat und Leidenschaft stellt.
Unsere Geschaftsfreunde schatzen uns als langjahrigen, zuverldssigen
Auftraggeber. Und unsere Mitbewerber sehen in uns einen schwer

zu Ubertreffenden Innovator, der dank preisgekronter Logistik-ldeen die
Messlatte in der Branche immer wieder ein Stiick hoher legt.

Und aus welchem Blickwinkel sehen Sie uns? KENNZAHLEN »



KUHNE + NAGEL-GRUPPE AUF EINEN BLICK

(Mio. CHF) 2001 2002 2003 2004 2005
Umsatz 8.435,0 8.805,0 9.548,0 11.563,1 14.048,9
Rohertrag 1.727,0 1.911,2 2.064,3 2.322,5 2.769,0
% vom Umsatz 20,5 21,7 21,6 20,1 19,7
EBITA' 2443 276,8 3159 381,3 453,9
% vom Rohertrag 14,1 14,5 15,3 16,4 16,4
EBIT' 213,0 17,3 281,0 3175 429,1
% vom Rohertrag 12,3 0,9 13,6 13,7 15,5
EBT' 227,7 4,5 286,1 344,1 4459
% vom Rohertrag 13,2 0,2 13,9 14,8 16,1
Jahresiiberschuss' 160,5 0,1 195,7 238,1 315,0
% vom Rohertrag 9,3 0,0 9,5 10,3 11,4
Abschreibungen (inkl. Impairmentverlust) 116,7 362,5 137,2 156,1 132,4
% vom Rohertrag 6,8 19,0 6,6 6,7 4.8
Betrieblicher Geldfluss’ 274,3 364,5 426,5 487,7 574,5
% vom Rohertrag 15,9 19,1 20,7 21,0 20,8
Investitionen 620,2 170,0 178,3 162,2 249,0
% vom betrieblichem Geldfluss 226,1 46,9 41,8 33,3 43,3
Bilanzsumme 2.385,8 2.693,9 2.719,9 2.843,1 4.221,4
Anlagevermégen 1.005,4 747,8 770,3 825,5 993,1
Eigene Mittel' 985,0 877,0 1.012,7 802,3 1.601,0
% der Bilanzsumme 41,3 32,6 37,2 28,2 37,9
Anzahl Mitarbeiter zum Jahresende 17.412 17.689 19.004 21.193 25.607
Personalaufwand' 955,8 1.042,8 1.130,1 1.271,9 1.499,9
% vom Rohertrag 55,3 54,6 54,7 54,8 54,2
Rohertrag in CHF 000 je Mitarbeiter 99,2 108,0 108,6 109,6 108, 1
Personalaufwand in CHF 000 je Mitarbeiter' 54,9 59,0 59,5 60,0 58,6

ERGEBNIS JE AKTIE (NENNWERT CHF 5) IN CHF

Konsolidierter Jahresiiberschuss

(Kithne + Nagel-Anteil)? 6,95 0,01 8,44 11,02 13,45
Ausschittbarer Jahrestiberschuss® 291 3,00 3,50 4,58 5,50
Ausschiittung im Folgejahr 2,90 3,00 3,50 4,50 5,50
in % des konsolidierten Jahresiiberschusses 42% n/a 41% 41% 41%

KURSENTWICKLUNG DER AKTIE

Ziirich (Hoch/Tief in CHF) 103/59 118/76 160/82 252/142 371/231

Durchschnittl. Handelsvolumen pro Tag 8.189 9.310 4810 9.509 23,619

T zu Vergleichszwecken angepasst (2004)
2 zu Vergleichszwecken angepasst (2003 und 2004)
3 ohne eigene Aktien
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Marktfuhrer e
o lange Sicht.

Indem wir doppelt so schnell wachsen wie der Markt.
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durchschlagende E rfO I g e landen.

Produkte, die den Kunden neue Perspektiven eroffnen.
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Innovationskraft ..
Wachstumsmotor n U tze n -

Indem wir richtungweisende Ideen in der & r

Kontraktlogistik konsequent umsetzen.
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VERWALTUNGSRAT

Klaus-Michael Kithne, Schindellegi
Prasident und Delegierter

Bernd Wrede, Hamburg
Vizeprasident

Prof. Dr. Otto Gellert, Hamburg

Dr. Joachim Hausser, Miinchen

Dr. Willy Kissling, Hurden

Dr. Georg Obermeier, Miinchen
Dr. Alfred Pfeiffer, Trostberg
Bruno Salzmann, Pfaffikon

Dr. Thomas Staehelin, Basel

Hans Lerch, Uetikon am See



Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

Verwaltungsrat und
Geschaftsleitung

KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG, SCHINDELLEGI, SCHWEIZ

GESCHAFTSLEITUNG

Klaus Herms, Schindellegi
Vorsitzender der Geschaftsleitung

Ewald Kaiser, Hamburg

Gerard van Kesteren, Schindellegi

Martin Kolbe, Hamburg
Reinhard Lange, Schindellegi
Klaus-Dieter Pietsch, Schindellegi
Dirk Reich, Schindellegi

Stand 31. Dezember 2005
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Prasident und Delegierter des
Verwaltungsrats der

Kithne + Nagel International AG



Bericht des Verwaltungsrats

2005 - ein weiteres Erfolgsjahr fur die Kiihne + Nagel-Gruppe

Sehr geehrte Damen und Herren,

Auch im Jahr 2005 konnte die Kiihne + Nagel-Gruppe Uberdurchschnittliche Zuwachsraten
erzielen. Bei einem Umsatzanstieg von 21,5 Prozent wurde das operative Ergebnis um

19,0 Prozent gesteigert. Der Reingewinn erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 32,3 Prozent
auf CHF 315,0 Mio. Drei Saulen tragen den Unternehmenserfolg: die globale Logistik-

kompetenz, das liberzeugende Produktportfolio und die kundenorientierte Geschaftspolitik.

Aktionariat
Aus dem rund 10-prozentigen Anteil eigener Aktien der Kiihne + Nagel International
AG (Treasury Shares) wurden im Oktober 2005 rund 7 Prozent iiber die Bérse ver-

kauft. Danach setzt sich das Aktionariat wie folgt zusammen:

* Kithne Holding AG 55,75 Prozent
Die Kiihne Holding AG befindet sich im alleinigen
Eigentum von Klaus-Michael Kiihne, Schindellegi
* Eigene Aktien der Gesellschaft 2,39 Prozent
« Ubrige Aktionéare (“Free float") 41,86 Prozent
100,00 Prozent

Verwaltungsrat

Hans Lerch, Uetikon, wurde anldsslich der ordentlichen Generalversammlung

am 2. Mai 2005 in den Verwaltungsrat der Kithne + Nagel International AG gewéhit.
Der Verwaltungsrat besteht danach aus zehn Mitgliedern. Unverandert sind

Klaus-Michael Kithne Prdsident und Bernd Wrede Vizepradsident des Verwaltungsrats.

Geschéftsleitung

Aus der Geschaftsleitung sind Dr. Axel Hansen per 30. Juni 2005 und Thomas Engel
per 31. Dezember 2005 ausgeschieden. Der Verwaltungsrat dankt beiden Herren

fir ihre langjahrige erfolgreiche Arbeit fiir das Unternehmen. Neue Geschéftsleitungs-
mitglieder wurden Ewald Kaiser ab 1. Oktober 2005 und Martin Kolbe ab 1. Novem-
ber 2005. Ewald Kaiser ist fiir den Bereich Landverkehre auf Strasse und Schiene

und Martin Kolbe fiir den Bereich Informationstechnologie verantwortlich. Die
Geschéftsleitung besteht unverdndert aus sieben Mitgliedern unter Fithrung von
Klaus Herms, Chief Executive Officer.



Besondere Ereignisse

Das hervorstechende Ereignis im Geschaftsjahr 2005 war der Abschluss einer
Vereinbarung mit der Platinum Equity Gruppe, Los Angeles, iiber den Erwerb
samtlicher Anteile an der ACR-Gruppe, einem in elf europdischen Landern tétigen
Kontraktlogistikunternehmen, das vor allem in Frankreich und in Gross-
britannien liber eine starke Marktposition verfiigt. Die Gesellschaft bewirtschaftet
2,5 Mio. Quadratmeter Lagerflache und beschéftigt rund 15.000 Mitarbeiter.

Die Ubernahme ist zum 1. Januar 2006 erfolgt, daher wird ACR erst im laufenden

Geschéftsjahr in den Konsolidierungskreis der Kilhne + Nagel-Gruppe einbezogen.

Mit dem Erwerb der ACR-Gruppe hat Kiihne + Nagel einen grossen Schritt zur
Erreichung einer fihrenden Stellung im weltweiten Kontraktlogistikgeschaft getan;
die neuen Aktivitdten sind ausnahmslos komplementar zu Kiithne + Nagels bis-
herigem Dienstleistungsangebot in dieser Geschaftssparte.

Ergebnisentwicklung

Wie in den Vorjahren waren auch im Jahr 2005 Umsatze, operative Ergebnisse und
Reingewinn von tberdurchschnittlichen Zuwachsraten geprdgt. Die starkste Geschafts-
sparte war die globale Seefracht, gefolgt von der Luftfracht und der Kontraktlogistik,
die einen bemerkenswerten Aufschwung verzeichnete. Als starkste Wachstums-

region erwies sich erneut der asiatisch-pazifische Raum mit China an der Spitze. Aber
auch in Europa, Nord- und Stidamerika sowie in Nah-/Mittelost und Zentralasien wur-

den sehr gute Zuwachsraten und Ergebnisse erzielt.

Die europdischen Landverkehre auf der Strasse befinden sich noch im Aufbau,
so dass bisher nur unterdurchschnittliche Beitrdge zum Gesamtergebnis verzeichnet

werden konnten.
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Dividende

Die sehr gute Ertragslage der Kiihne + Nagel-Gruppe rechtfertigt einen erhdhten
Dividendenvorschlag des Verwaltungsrats an die am 2. Mai 2006 stattfindende
Generalversammlung. Es wird empfohlen, eine Dividende von CHF 5,50 je Aktie
(Vorjahr CHF 4,50) zu zahlen.

Geschaftsentwicklung

Im Seeverkehr wurden 1,9 Mio. TEU (20" Container-Einheiten) beférdert, was einen
Anstieg gegeniiber dem Vorjahr um 19,4 Prozent bedeutet. Die stédrksten Impulse
gingen vom Export aus China nach Europa und Nordamerika aus.

Im Luftfrachtgeschaft war ein Anstieg des Transportvolumens um 9,4 Prozent zu

verzeichnen; zum Wachstum trug eine Reihe bedeutender Kundengewinne bei.

Die Entwicklung im Kontraktlogistikgeschaft wurde vornehmlich durch die Erweite-
rung bestehender Kundenbeziehungen in neuen Mérkten bestimmt. Das Geschafts-
volumen konnte dadurch in einigen europdischen Landern, in Kanada und in den USA
massgeblich erhdht werden. Neue Lagerstandorte wurden u.a. in Kiev/Ukraine,
Helsinki/Finnland und Norrkdping/Schweden eingerichtet. Erweiterungsbauten wur-
den in Leipzig, Deutschland und im &sterreichischen Salzburg in Betrieb ge-

nommen. Weltweit belief sich die von Kiihne + Nagel bewirtschaftete Lagerflache

im Berichtsjahr auf 3,5 Mio. Quadratmeter.

Im europdischen Bahnverkehr war die Wettbewerbssituation angespannt, so dass
einige Riickschldage hingenommen werden mussten. In diesem Geschaftszweig wurden

Strukturverdnderungen eingeleitet.



Der Ausbau des europdischen Strassenverkehrs wurde durch den Erwerb der Haring
Service Company AG, Grafenau, der Zippert-Gruppe, Hamburg und Dortmund, sowie
der Gebriider Monkeméller GmbH & Co. KG in Bielefeld und Dietzenbach vorangetrie-
ben. Dariiber hinaus weitete Kithne + Nagel die Beteiligung an der WM Cargonet
GmbH & Co. KG in Bocholt aus und iibernahm die restlichen 60 Prozent der Anteile.
Damit verfiigt das Unternehmen (iber eine starke Stellung innerhalb des deutschen

Stiickgutverbundes IDS, in dessen Rahmen die weitere Entwicklung stattfinden soll.

Die Nacora Versicherungsmakler-Gruppe, welche in nahezu 30 Landern tatig ist,
entwickelte ihr Geschéft planmdssig und konsolidierte sich im Bereich der
Verkehrshaftpflicht.

Zusammenfassung und Ausblick

Die anhaltende Verstarkung der Welthandelsstréme stellte die Basis fiir eine
unverdndert gute Geschaftsentwicklung der Kithne + Nagel-Gruppe dar. Das
Unternehmen ist nunmehr in iiber 100 Landern der Erde prasent und empfiehlt sich
mit seinem engmaschigen Stiitzpunktnetz und integrierten Dienstleistungen als
Partner von Handel und Industrie. Das Angebot systemgestiitzter See- und Luftfracht-
transporte, die zunehmende Bedeutung der europédischen Landverkehre und die
Mehrwertdienstleistungen im Bereich der Kontraktlogistik fithrten zu einer verstarkten

Nachfrage und zu einer standigen Erweiterung des Kundenportfolios.

Die Ubernahme der ACR-Gruppe im Januar 2006 bedeutet fiir Kiihne + Nagel eine
grosse Herausforderung. Zum einen soll der Integrationsprozess ziigig vorangetrieben
werden und zum anderen werden vielfaltige Synergieeffekte erwartet, insbesondere
die Ausweitung des Lager- und Distributionsgeschaftes in Europa und im asiatisch-
pazifischen Raum. Mit diesem Zusammenschluss hat Kiithne + Nagel zugleich sein
Know-how und seine Managementkapazitaten in der Kontraktlogistik erheblich verstarkt.
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Dem Ausbau der europdischen Landverkehre auf Strasse und Schiene wird ebenfalls
eine hohe Prioritdt eingerdumt, und zwar mit der mittelfristigen Absicht, zu den
marktfithrenden Unternehmen in Europa aufzuschliessen. Die in dieser Geschéfts-
sparte erzielten Ertrdge werden bewusst in den weiteren Ausbau des Landverkehrs

investiert.

Der Verwaltungsrat dankt der Geschaftsleitung sowie den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern in aller Welt fiir ihre hervorragende Arbeit und die grossen Erfolge, die
im Jahr 2005 erzielt werden konnten. Dieser Dank gilt ebenso allen Kunden und

Geschaéftsfreunden fiir das erwiesene Vertrauen.

~

KLAUS-MICHAEL KUHNE
PRASIDENT UND DELEGIERTER DES VERWALTUNGSRATS



REINHARD LANGE GERARD VAN KESTEREN DIRK REICH KLAUS HERMS

See- und Luftfracht Finanzen Kontraktlogistik Vorsitzender der Geschéftsleitung



Geschaftsleitung Kithne + Nagel International AG

EWALD KAISER MARTIN KOLBE KLAUS-DIETER PIETSCH

Landverkehre Informationstechnologie Personal



Kontinuitat im Wachstum

Die Kithne + Nagel-Gruppe hat das Expansionstempo des ersten Quartals bis zum
Jahresende 2005 beibehalten und ein ausgezeichnetes Ergebnis erzielt. Das
Unternehmen ist leistungsstark und hat im Berichtsjahr zusatzliche Weichen fir

nachhaltiges Wachstum gestellt.

Dank seines engmaschigen globalen Stitzpunktnetzes partizipierte

Kihne + Nagel im Jahr 2005 erneut iiberdurchschnittlich am Wachstum des
internationalen Guteraustauschs, der durch Zollsenkungen und den ver-
starkten Abbau von Handelshemmnissen kraftige Impulse erfuhr. Ebenso
begiinstigte der Trend zum Outsourcing die Unternehmensgruppe, welche
aufgrund ihres breit gefacherten Angebots samtliche Logistikfunktionen Gber-

nehmen kann.
Entwicklung in den Geschaftsbereichen

See- und Luftfracht

Sowohl in der See- als auch in der Luftfracht erreichte Kiihne + Nagel sein Ziel, aus
eigener Kraft mindestens doppelt so schnell wie der Markt zu wachsen, was im
Hinblick auf den verscharften Wettbewerb umso bemerkenswerter ist. Dank der konti-
nuierlichen Weiterentwicklung der IT-basierten Systemangebote und der globalen
Verkaufsorganisation gelang es, in allen wichtigen Industriesegmenten substanzielles
Neugeschaft zu akquirieren und Vertragserweiterungen mit bestehenden Kunden

abzuschliessen.

Unverédndert galt es, das starke Wachstum effizient zu managen und den Frachtraum
anforderungsgemadss zu sichern. Diese Herausforderungen wurden wie in den Vorjahren

zum Vorteil der Kunden gemeistert.
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Auch im Jahr 2006 will Kiihne + Nagel in diesen beiden Kerngeschaftsfeldern das
Marktwachstum erheblich iibertreffen. Dabei wird grosser Wert darauf gelegt, die fiir
die Branche sehr hohen operativen Margen zu halten, was nur durch stringentes
Kostenmanagement und Produktivitatssteigerungen zu realisieren ist. Nach wie

vor setzt Kiihne + Nagel bei der weiteren Expansion in der See- und Luftfracht auf
seine eigenen Stdrken. So werden Akquisitionen lediglich zur Arrondierung

diverser Nischensegmente in Betracht gezogen.

Landverkehre

Den Aktivitdten auf Strasse und Schiene kommt im Rahmen des integrierten Dienst-
leistungsangebots von Kithne + Nagel eine wachsende Bedeutung zu. Dies wurde
mit der Ernennung von Ewald Kaiser - seit 2001 Vorsitzender der Geschéftsleitung
der deutschen Kiihne + Nagel-Organisation - zum Leiter des Geschaftsbereichs

Landverkehre und seiner Berufung in die Konzernleitung unterstrichen.

In Deutschland, dem Hauptmarkt fiir europdische Strassenverkehre, wurden durch
verschiedene Akquisitionen sowohl die Netzwerkdichte als auch das Geschaftsvolumen
vergrossert. Demgegeniiber fielen wie erwartet hohe Integrationskosten an, woraus

ein deutlicher Riickgang des operativen Ergebnisses resultierte.

Die eingeleitete IT- und Prozessstandardisierung wird im Jahr 2006 zu Produktivitats-
steigerungen und Kostenreduzierung fithren. Ausserdem wurde mit der Einfithrung
von Europa-Hubs die Transportorganisation gestrafft, wodurch eine deutliche Prozess-

optimierung erreicht wird.

Um das bestehende Netzwerk optimal auszulasten, sind weitere Akquisitionen,
vornehmlich in den traditionellen europdischen Exportméarkten, geplant. Darliber
hinaus werden selektive Firmeniibernahmen zur Starkung der Aktivitdten in der

Wachstumsregion Osteuropa evaluiert.

Im Bahnverkehr wird die systematische Weiterentwicklung innovativer Bahnlogistik-

und Intermodalkonzepte im Vordergrund stehen.



Kontraktlogistik

Eine unternehmensweit gute Auslastung der Lagerkapazitaten und ein sehr erfreulicher
Geschaftsverlauf in Nordamerika fithrten zu der markanten Ergebnisverbesserung in
der Kontraktlogistik.

Mit der Akquisition der ACR-Gruppe zum 1. Januar 2006 hat Kithne + Nagel seine im
Vorjahr angekiindigte Wachstumsstrategie in diesem Geschéaftsbereich umgesetzt
und gehort fortan zu den weltweit finf grossten Anbietern in dieser Sparte. ACR ist
ein profitabel arbeitendes Unternehmen und stellt in mehrfacher Hinsicht eine ideale
Ergdnzung zu Kiihne + Nagel dar. Der Integrationsprozess, der durch eine neue Orga-
nisationsstruktur in Europa unterstiitzt wird, soll im zweiten Halbjahr 2006
abgeschlossen sein.

Zur weiteren Férderung des Geschaftsbereichs und des Cross-Sellings sind im laufen-
den Jahr vor allem Investitionen in Asien, Stidamerika und Osteuropa geplant.
Dariiber hinaus sollen die Entwicklung und Umsetzung innovativer branchenspezifi-

scher Logistikkonzepte das nachhaltige Wachstum sichern.

Versicherungsmakler

Bei Nacora, der im Versicherungsmaklerbereich tatigen Tochtergesellschaft, setzte sich
die positive Geschaftsentwicklung fort. Die Fokussierung auf ihre Kernkompetenz,

die Warentransportversicherung, und die Erweiterung der globalen Prdsenz resultierten

erneut in einem Zugewinn von Marktanteilen.

Regionen

Aufgrund guter Marktpositionen und starker Interaktion konnten alle Kiihne + Nagel-
Regionen im Berichtsjahr Geschaftsanteile hinzugewinnen und sich im Wettbewerb
gut behaupten. In Europa und Nordamerika waren signifikante Zuwéchse in allen mass-
geblichen Geschaftsfeldern zu verzeichnen. In Zentral- und Stidamerika setzte

sich die dynamische Expansion in der See- und Luftfracht fort. In Afrika, im Nahen
und Mittleren Osten und in Zentralasien wurden erneut inshesondere im Projekt-,

Ol- und Energiegeschéft sehr gute Frgebnisse erzielt. Das starke Anwachsen des Trans-
portvolumens in der asiatisch-pazifischen Region und hier besonders in China, Indien
und Japan kam der Kiihne + Nagel-Organisation weltweit zugute.

Durch gezielte, sorgfaltig abgewogene Investitionen und Entwicklungsvorhaben soll
die Fortsetzung des positiven Geschaftsverlaufs in allen Regionen und Unternehmens-
einheiten unterstiitzt werden.
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Garanten fiir nachhaltiges Wachstum
Kiihne + Nagel halt an seiner bewéhrten Strategie der integrierten Logistik fest und
orientiert sich dabei an den aktuellen und kiinftigen Logistikbediirfnissen von Industrie-

und Handelsunternehmen in einer globalisierten Wirtschaft.

Die Fahigkeit, den Kunden weltweit durch intelligente Komplettlésungen Mehrwert zu
schaffen, wird durch den Zusammenschluss mit der ACR-Gruppe noch verstérkt. Dies
sowie hochqualifizierte Mitarbeiter- und Fiihrungsteams und die Innovationskraft des
Unternehmens machen die Geschaftsleitung zuversichtlich, auch im Jahr 2006 nach-

haltiges Wachstum erzielen zu kdnnen.

KLAUS HERMS
VORSITZENDER DER GESCHAFTSLEITUNG
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GESAMTUMSATZ NACH REGIONEN

% CHF MIO.

5,9 829 Nah-/Mittelost,
Zentralasien
und Afrika

9,6 1.344 Asien Pazifik

23,5 3.298 Nord-, Mittel-
und Siidamerika

61,0 8.578 Europa

Europa

Nord-, Mittel- und Siidamerika

Asien Pazifik

Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika

Berichte zur Geschéftslage: Umsatz

UMSATZ

Die Veranderung der Wechselkurse von 2004 auf 2005 basierend auf Jahresdurch-
schnittskursen fiihrte zu einer leicht starkeren Bewertung des Euro und des

US Dollars, sowie der davon abhangigen Wahrungen (z.B. Hongkong, Taiwan,
Singapur und einige Lander in Stidamerika) von je 0,2 Prozent gegeniiber

dem Schweizer Franken. Bei Betrachtung des Umsatzes in der Gewinn- und Verlust-
rechnung muss der positive Kurseffekt des Schweizer Frankens von ca. 1,3 Prozent
im Jahr 2005 berlicksichtigt werden.

Kithne + Nagel erzielte 2005 einen fakturierten Gesamtumsatz von CHF 14.049 Mio.,
bzw. einen fakturierten Nettoumsatz (ohne Zélle und Abgaben) von CHF 11.094 Mio.,
was einer Steigerung um 21,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Die Steigerung wurde hauptsachlich durch organisches Wachstum und zum Teil durch

Akquisitionen (siehe Anhang 41 zum konsolidierten Jahresabschluss) erreicht.

Nach Regionen betrachtet konnte Europa den Umsatz um 24,5 Prozent, Nord-, Mittel-
und Stidamerika um 16,6 Prozent, die asiatisch-pazifische Region um 15,1 Prozent
und die Region Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika um 22,4 Prozent steigern.
Auf Geschéftsbereich-Ebene steigerte sich der Umsatz in der See- und Luftfracht um
20,7 Prozent, wobei sich der Umsatz in der Seefracht um 22,8 Prozent und

in der Luftfracht um 15,7 Prozent erhéhte. Die Kontraktlogistik konnte den Umsatz
gegeniiber dem Vorjahr um 14,0 Prozent und die Landverkehre um 31,9 Prozent
steigern.

GESAMTUMSATZ NACH REGIONEN IN CHF MIO.

2001 4.696 2.430| 847[:V 8.435
2002 4.696 2.658| 893|-11: 8.805
2003 5.354 2.607| 1.003[:1: 9.548
2004 6.892 2.827{ 1.167 |74/ 11.563

2005 8.578 3.298 1.344{ :b1) 14.049
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ERTRAGSLAGE

Der Rohertrag - die im Gegensatz zum Umsatz aussagefahigere Messgrosse fiir die
Leistungsféhigkeit eines Logistik- und Speditionsunternehmens - konnte 2005

auf CHF 2.769 Mio., d.h. um 19,2 Prozent gesteigert werden, wobei wahrungsbedingt
ein Anstieg von 1,2 Prozent zu verzeichnen ist. Nach Geschaftsbereichen betrachtet,
erzielte die See- und Luftfracht mit 53,1 Prozent den grdssten Anteil am Rohertrag.
Die Kontraktlogistik, der zweite Hauptgeschaftsbereich, erwirtschaftete einen Anteil
von 31,3 Prozent am Rohertrag und die Landverkehre sind mit einem Anteil von

14,4 Prozent vertreten.

Regional leistete Europa mit 58,2 Prozent den gréssten Beitrag zum Rohertrag,
gefolgt von Nord-, Mittel- und Stidamerika mit 26,3 Prozent und der asiatisch-pazifischen
Region mit 11,6 Prozent. Der Rest von 3,9 Prozent entféllt auf Nah-/Mittelost,

Zentralasien und Afrika.

Der betriebliche Geldfluss als Summe aus Jahresiiberschuss zu- bzw. abziiglich nicht
liquiditatswirksamer Vorgdnge hat sich im Jahr 2005 mit CHF 574,5 Mio. gegeniiber
2004 mit CHF 487,7 Mio. erhéht.

ROHERTRAG NACH REGIONEN

% CHF MIO.

3,9 105 Nah-/Mittelost,
Zentralasien
und Afrika

11,6 322 Asien Pazifik

Bei der Betrachtung des Ergebnisses vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf

Goodwill (EBITA) fallt besonders die Verbesserung im Bereich der Kontraktlogistik

26,3 729 Nord-, Mittel-
und Siidamerika

mit einer Steigerung des EBITA von 19,5 Prozent (CHF 56,5 Mio. gegeniiber
58,2 1.613 Europa

CHF 47,3 Mio. im Jahr 2004) auf. Diese Erhdhung basiert auf einer weiteren

Erholung des nordamerikanischen Marktes und auf einer Verbesserung der Ertrags-

situation in Europa.

ROHERTRAG IN CHF MIO. BETRIEBLICHER GELDFLUSS IN CHF MIO. ERGEBNIS VOR STEUERN IN CHF MIO.
2001 1727 2001 NN - 2001 228

2002 1911 2002 N : s 2002 |5

2003 2.064 2003' NN ;- 2003 286

2004 2323 2004 488 2004' 344

2005 2769 2005 575 2005 446

'z Vergleichszwecken berichtigt
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Europa .
Nord-, Mittel- und Siidamerika .
Asien Pazifik .
Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika

Die Landverkehre hatten einen Riickgang des EBITA um 84,5 Prozent zu verzeichnen,
was grosstenteils auf diverse Akquisitionen in Deutschland zuriickzufiihren ist.

Die beiden Geschéftsfelder See- und Luftfracht zeigten ein starkes Wachstum (Luft-
fracht 8,7 Prozent und vor allem Seefracht mit 32,9 Prozent).

In allen Regionen konnten im Jahr 2005 die Ergebnisse wesentlich verbessert werden.
Die Gewinnzuwdchse betrugen in Europa CHF 24,4 Mio. oder 13,2 Prozent, in

Nord-, Mittel- und Stidamerika CHF 22,8 Mio. oder 26,7 Prozent und in der asiatisch-
pazifischen Region CHF 17,7 Mio. oder 17,6 Prozent.

Die Zunahme des Betriebsaufwands einschliesslich Abschreibungen konnte durch die
Erhéhung des Rohertrages um 19,2 Prozent kompensiert werden. Daraus ergab
sich 2005 ein EBIT ausgedriickt in Prozenten des Rohertrages auf dem Vorjahres-

niveau von 16,4 Prozent.

ERTRAGSLAGE NACH REGIONEN EBITA IN CHF MIO.

2001 127 45 69| K 244
2002 154 33 84| 3 277
2003 167 47 95| |} 316
2004’ 185 85 107 1L0) 381
2005 209 108 0kl 18 454

" Vergleichszwecken berichtigt



Gewinn vor Steuern (Ordentliches Ergebnis)
Jahresiiberschuss (Kiihne + Nagel-Anteil)

Personalaufwand

Raumaufwand

Kommunikations-, Reise- und Werbeaufwand
Fahrzeug- und Betriebsaufwand
Verwaltungsaufwand
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GEWINN VOR STEUERN/JAHRESUBERSCHUSS IN CHF MIO.

2001 228 160

2002 [5]o

N
N
o
(2]

003 86

2004’ 344 238

N

005

! zu Vergleichszwecken berichtigt

BETRIEBSAUFWAND IN CHF MIO.

2001 956] 173|108|EINER; 1.415
2002 1.043] 211 7JECIEY 1.554
2003 1.130]  213[193EIES 1.654
2002 1.272 227| 11 7|KEEIERE 1.853
2005 1.500 PROLEIl 154 150 221

! zu Vergleichszwecken berichtigt



Fliissige Mittel und Wertpapiere .
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Anlagevermdgen

FINANZLAGE

Aufgrund des Verkaufs von eigenen Aktien zur Finanzierung der ACR Akquisition
in der Héhe von CHF 484 Mio. hat sich die Eigenkapitalquote der Kithne + Nagel-
Gruppe von 28,2 Prozent im Jahr 2004 auf 37,9 Prozent im Jahr 2005 erhoht.

Die Eigenkapitalrendite stieg auf Grund dieser Transaktion auf 38,7 Prozent im

Vergleich zur Eigenkapitalrendite von 25,1 Prozent in 2004.

Der Bestand an fliissigen Mitteln abzliglich kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten betrug am 31.12.2005 CHF 1.124,6 Mio. gegeniiber
CHF 397,5 Mio. am Ende des Vorjahres. Die Zunahme von CHF 727,1 Mio

ist massgeblich durch den oben erwdhnten Verkauf eigener Aktien begriindet.

Die Forderungen aus Leistungen von CHF 1.641,9 Mio. stellen den bedeutendsten
Vermogensgegenstand der Kithne + Nagel-Gruppe dar. Die Dauer der Forder-
ungsaussenstande hat sich von 35,6 Tagen im Jahr 2004 auf 38,8 Tage im Jahr
2005 erhoht. Beziiglich den tbrigen Kennzahlen wird auf die nebenstehende

Tabelle verwiesen.

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR AKITVEN IN CHF MIO.

2.386
2.694
2.720
2004 478 1.540 825 2.843
2005 1.198 2.030 CEE] 4.221
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2001 2002 2003 2004 2005
' Eigenkapitalquote 41,3% 32,6% 37,2% 28,2% 37,9%
’ Eigenkapitalrendite 18,9% 0,0% 23,6% 25,1% 38,7%
> Selbstfinanzierungsgrad 720,8% 630,9% 743,9% 562,9% 1229,3%
* Fremdkapitalquote 58,6% 67,3% 62,6% 71,8% 62,1%
° Kurzfristige Verschuldungsquote 50,6% 60,9% 56,0% 64,2% 55,7%
® Intensitat des langfristigen
Fremdkapitals 8,0% 6,3% 6,6% 7,5% 6,4%
’ Anlagedeckungsgrad 117,2% 140,7% 155,3% 123,1% 188,3%
® Nettoumlaufvermogen
(= Working Capital) (CHF Mio.) 173,3 304,6 426,1 191,0 877,1
° Debitorenziel (in Tagen)* 37,8 37,7 359 35,6 38,8
'° Lieferantenziel (in Tagen)* 42,6 41,9 39,6 38,4 41,1
"' Anlagenintensitat 42.1% 27,8% 28,3% 29,0% 23,5%
! Total Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme am 31.12. des laufenden Jahres
? Jahresiiberschuss im Verhaltnis zur Summe Aktienkapital + Kapital- und Gewinnriicklagen am 1.1. des laufenden Jahres abziiglich Ausschiittung
des laufenden Jahres ab dem Tage der Ausschiittung zuziiglich Kapitalerhdhungen (inkl. Agio) ab dem Tage der Einzahlung
* Kapital- und Gewinnriicklagen + Jahresiiberschuss im Verhaltnis zum gezeichneten Kapital
* Total Fremdkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme
°  Kurzfristiges Fremdkapital im Verhéltnis zur Bilanzsumme
° Langfristiges Fremdkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme
’ Total Eigenkapital inkl. Anteile anderer Gesellschaften + langfristiges Fremdkapital im Verhé&ltnis zum Anlagevermogen
® Total Umlaufvermégen + Rechnungsabgrenzungsposten abziigl. kurzfristiges Fremdkapital
° Umsatzerlose im Verhaltnis zum Debitorenstand am 31.12. des laufenden Jahres
1% Aufwendungen fiir bezogene Leistungen im Verhaltnis zu den Verbindlichkeiten aus Leistungen und noch ausstehenden Lieferantenrechnungen
am 31.12. des laufenden Jahres
" Anlagevermégen im Verhéltnis zur Bilanzsumme
* Fiir Vergleichszwecke wurden die Zahlen von 2003 und 2004 der diesjahrigen Darstellung angepasst.
PASSIVEN IN CHF MIO.
2001 1.132[126] 141 987 2.386
2002 882 2.694
2003 1.018 2.720
Verbindlichkeiten und Riickstell fiir latente Steuern .
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten . 2004 1.583] 262|196 2.843
Riickstell fiir P und Ak chadi
Eigene Mittel (einschliesslich Minderheitsanteile) 2005 2.044 343| 234 1.601 4,221



INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

Im Jahr 2005 hat die Kiithne + Nagel-Gruppe insgesamt CHF 249,0 Mio. fiir
Investitionen aufgewendet, davon entfallen auf Sachanlagen CHF 189,6 Mio., auf
immaterielle Vermogenswerte (Kundenlisten, Netzwerke, Vertrage und IT-Software)
CHF 22,8 Mio. und auf Goodwill CHF 36,6 Mio.

Die Finanzierung dieser Investitionen erfolgte aus dem betrieblichen Geldfluss des
Geschaftsjahres von CHF 574,5 Mio.

Die Sachanlagen umfassen Grundstlicke und Bauten im Wert von CHF 100 Mio. sowie
Betriebs- und Geschéaftsausstattungen im Wert von CHF 89,6 Mio.

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN IN CHF MIO.

2001 mm
2002 171 562
2003
2004
Investitionen .
Abschreibungen . 2005

Die Grundstiicke und Bauten umfassen hauptséchlich folgende Einzelobjekte:

Region CHF MIO.
Europa
Bielefeld 15  Bau eines neuen Logistikzentrums
Hamburg 14 Bau der neuen Deutschland-Zentrale 'Hafen City'
Stuttgart 13 Erweiterung eines bestehenden Logistikzentrums

um 28.500 m’ Lagerflache
Stuttgart 8  Erwerb eines Logistikzentrums mit 5.400 m* Lagerflache
Leipzig 8  Bau eines neuen Logistikzentrums
Bremen 5  Erweiterung des Logistikzentrums fir Airbus
Geel 11 Bau eines neuen Logistikzentrums mit 45.000 m* Lagerflache
Mejorada (Madrid) 10  Erweiterung eines bestehenden Logistikzentrums

um 8.000 m’ Lagerflache
Kiew 3 Erweiterung eines bestehenden Logistikzentrums

um 6.780 m’ Lagerflache

87

Asien Pazifik
Auckland 3 Bau eines neuen Biirogebdudes

Total 90
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Die Investitionen in Betriebs- und Geschéaftsausstattungen verteilen sich auf folgende

Kategorien:

CHF MIO.
Betriebsausstattungen 41
Fahrzeuge 14
IT-Hardware 23
Biiromaschinen und -mobiliar 12
Total 90
Nach Regionen gegliedert ergibt sich folgende Darstellung:

CHF MIO.
Europa 59
Nord-, Mittel- und Siidamerika 19
Asiatisch-pazifischer Raum 7
Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika 5
Total 90

Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte von CHF 59,4 Mio. betreffen
Goodwill CHF 36,6 Mio. und andere immaterielle Vermogenswerte (Kundenlisten,
Netzwerke, Vertrage und IT-Software) CHF 22,8 Mio.

Die Abschreibungen betrugen in 2005 CHF 132,4 Mio. und wurden gemdss den
in Anhang 8 und 10 zum konsolidierten Jahresabschluss der Gruppe aufgefiihrten
Bilanzierungsmethoden in die Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.
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ENTWICKLUNG DER INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN IM 5-JAHRES-VERGLEICH

CHF Mio. 2001 2002 2003 2004 2005

Investitionen

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 48 46 63 51 100

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 53 70 97 55 90

Finanzlagen

Immaterielle Vermdgenswerte

Goodwill in konsolidierten Beteiligungen 500 27 3 46 36

Andere immaterielle Vermégenswerte 19 27 15 10 23
620 170 178 162 249

Abschreibungen

Sachanlagen

Bauten 12 15 12 14 16

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 54 61 75 68 66

Immaterielle Vermdgenswerte

Goodwill in konsolidierten Beteiligungen 31 53 35 58

Teilwertabschreibung auf Goodwill - 206 - 6 25

Andere immaterielle Vermdgenswerte 19 27 15 10 25
116 362 137 156 132
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INFORMATIONSTECHNOLOGIE

Das Berichtsjahr war durch stetig steigende Anforderungen an die IT-Systeme von
Kiihne + Nagel gekennzeichnet. Mit dem starken Geschéftswachstum in allen
Sparten gingen erhéhte Anspriiche an die Verfligbarkeit und Qualitat der Daten und
Informationen einher. Dariiber hinaus nahm das Volumen der elektronischen
Sendungsdaten tberproportional zu: Mittlerweile werden im zentralen Kithne + Nagel-
Informatikcenter mehr als 30 Mio. Sendungen pro Jahr verarbeitet. Dank der
standardisierten Infrastruktur konnte die gesamte Informationslogistik weltweit

auf durchgéngig hohem Qualitatsniveau abgewickelt werden.

Fortsetzung der Rechenzentrumskonsolidierung

Im Jahr 2005 wurde die Konsolidierung der Rechenzentren in Europa und Nah-/
Mittelost erfolgreich abgeschlossen. Fiir die globale IT-Produktion betreibt das
Unternehmen noch drei Rechenzentren. Diese sowie alle Kiihne + Nagel-Niederlas-
sungen sind (ber ein einheitliches, leistungsstarkes Netzwerk verbunden. Hierbei
wurde dem Sicherheitsaspekt ein hoher Stellenwert beigemessen; das eingesetzte
Security-Konzept gehort weltweit zu den fihrenden der Branche.

Konsequente Standardisierung der Systeme

Kithne + Nagel setzt die Strategie der Standardisierung der IT-Systeme in allen
Geschéftsbereichen konsequent fort. So wird zum Beispiel die Einfiihrung einer
neuen, standardisierten und barcodegestiitzten Landverkehrssoftware die rasche
Integration der neu erworbenen Firmen erleichtern und schafft zudem die

notwendigen Skaleneffekte, um das Geschéaft erfolgreich entwickeln zu kénnen.

In der Kontraktlogistik wurde die Standardisierungsinitiative mit der Einfithrung des
Lagerverwaltungssystems in Nord- und Stidamerika sowie in Fernost weitergefiihrt.
Ebenso konnte ein neues Transport-Managementsystem realisiert werden. Es erlaubt
europaweit die Durchfiihrung einer fortlaufenden Transportoptimierung, was zur

besseren Nutzung der Ressourcen und infolgedessen zu geringeren Kosten flihrt.
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Erweiterung der internetbasierten IT-Systeme

Bei der Erweiterung der internetbasierten IT-Systeme stand neben der Innovation
vor allem die Vereinfachung der Systemnutzung im Vordergrund. Fertig gestellt und
in Betrieb genommen wurde zum Beispiel das Web Supplier Portal, ein System fiir
Kunden aus dem Retail- und Importsektor, das eine effiziente Uberwachung und
Steuerung der Lieferketten erméglicht. Die Nutzer kénnen mittels dieser Anwendung

quasi in Echtzeit alle Prozessschritte verfolgen.

Weltweit wurden die Funktionen des elektronischen Archivs "KN e-File" ausgebaut.
Eine Vielzahl von Transport- und transportrelevanten Dokumenten kénnen nun liber

das Internet eingesehen und abgerufen werden.

Starke Ausrichtung auf die Kundenbediirfnisse

Kiihne + Nagels IT-Strategie orientiert sich in hohem Masse an den Bediirfnissen
seiner Kunden. Dies bedingt - wie auch das starke Wachstum in den einzelnen
Geschaftsbereichen - eine standige Anpassung der Anwendungen, der Infrastruktur

und der Organisation.

Auch im laufenden Jahr wird neben der weiteren Standardisierung der Systeme
die Entwicklung und Einfiihrung innovativer webbasierter Anwendungssoftware im
Mittelpunkt stehen. Die eingeleitete Umstrukturierung und Konsolidierung der
IT-Plattform wird mit dem Ziel fortgefiihrt, die Produktivitat weltweit zu steigern

und fiir das weitere Wachstum geriistet zu sein.
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LEAD LOGISTICS-LOSUNGEN GEWINNEN AN ATTRAKTIVITAT

Im Jahr 2005 setzte sich der Trend fort, Managementfunktionen in der Logistik an
Dienstleister auszulagern. Viele Industrie- und Handelsunternehmen sehen in

diesem Bereich Wertsteigerungspotenziale, die durch den Einsatz eines spezialisierten
Partners effizient realisiert werden kénnen. Dabei sind die Erfahrung, die ein Lead
Logistics Provider mitbringt, und vor allem auch die Mdglichkeit, von dessen vorhande-
nen Strukturen und Synergieeffekten profitieren zu kdnnen, von grosser Bedeutung.

Die Attraktivitat des Lead Logistics Solutions-Angebots von Kiihne + Nagel wurde im
Berichtsjahr durch den Markt bestétigt. Mit neun Neukunden wurden Vertrdge
abgeschlossen, die sich auf das Management der logistischen Leistungserstellung in
Europa, Amerika oder auf globaler Ebene beziehen. Dariiber hinaus wurde die Ver-
einbarung mit einem international fihrenden Unternehmen der Telekommunikations-
Industrie iber das Management seiner globalen Logistikaktivitdten um drei weitere

Jahre verléngert.

Optimierung und Gestaltung

Die Aufgaben, die Kiihne + Nagel als Lead Logistics Provider iibernimmt, umfassen
zum einen die Optimierung bestehender Logistikstrukturen. So werden Verkehrs-
stréme und Ablaufe zur Steuerung der Beschaffungs- und/oder Distributionslogistik
analysiert, Netzwerke und Prozesse neu gestaltet sowie die Integration der
Datenfliisse vorgenommen. Durch die Kombination von praktischer Erfahrung,
konzeptionellem Know-how und IT-basierten Simulationsinstrumenten entsteht ein
umsetzungsreifer Implementierungsplan, der mit einem konkreten Einsparversprechen
seitens Kiihne + Nagel einhergeht. Zum anderen iibernimmt der Logistikdienstleister
in zunehmendem Masse fiir sich neu etablierende Firmen oder Unternehmensbereiche
die Managementfunktion in der Logistik. Im vergangenen Jahr konnte zum Beispiel
mit einem fithrenden Unternehmen der Luftfahrtindustrie ein Vertrag geschlossen
werden, in dessen Rahmen Kiihne + Nagel die Konzeption der gesamten Logistik fiir

einen neuen Unternehmensbereich verantwortet.
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Umsetzung und Effizienzsteigerung

Der Konzeption folgen die Umsetzung und Realisierung der identifizierten Potenziale
zur Servicesteigerung und Kosteneinsparung. Bei mehreren Kunden aus dem Hightech-,
Chemie- und Industriegiitersektor wurden im Berichtsjahr umfangreiche Projekte
implementiert. Dabei standen zu Beginn die Steuerung der Logistik auf Basis der

in der Designphase konzipierten Ablaufe sowie die Auswahl der zu beauftragenden
Logistikdienstleister im Mittelpunkt. Deren datentechnische Anbindung stellt sicher,
dass die Optimierungspotenziale in der tdglichen Abwicklung realisiert werden kénnen.
Die in den letzten Jahren kontinuierlich weiterentwickelten IT-Systeme von

Kiihne + Nagel bilden hierbei eine wichtige Voraussetzung, um den Servicegrad

zu erhdhen und die Kosten nachhaltig zu senken.

Integraler Bestandteil des globalen Kiihne + Nagel-
Dienstleistungsangebots

Als integraler Bestandteil des Kiihne + Nagel-Dienstleistungsangebots stiitzt sich
der Bereich Lead Logistics Solutions auf das globale Stiitzpunktnetz und kann

somit die Grossenvorteile des Unternehmens in konkreten Kundennutzen umsetzen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden internationale Teams, die sich auf die
Umsetzung der optimierten Abldufe und Netzwerkstrukturen konzentrieren, in direkter
Nahe zu den Entscheidungstragern und logistischen Knotenpunkten der Kunden
stationiert. Diese Teams arbeiten eng mit den in Luxemburg und Raleigh, im amerika-
nischen North Carolina, angesiedelten Lead Logistics Control Centern zusammen,

wo fiir mehrere Kunden gleichartige Dienstleistungen wie zum Beispiel Call Center,

Frachtenpriifung, Ausschreibungen etc. erbracht werden.

Ausblick

Auf Basis der geschaffenen Strukturen, des vorhandenen Auftragsbestands und von
Geschaftsanbahnungen mit mehreren Grosskunden kann auch im Jahr 2006 mit einer
weiteren Ausdehnung des Geschéftsvolumens gerechnet werden. Die kontinuierliche
Erweiterung des Leistungsangebots wird einen Schwerpunkt im wachsenden Markt der
Trade & Compliance-Dienstleistungen haben. Regional wird neben Europa und
Amerika insbesondere der asiatische Markt an Bedeutung gewinnen, wo jiingst mit
dem Aufbau eines Lead Logistics Control Centers in Indien begonnen wurde.
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QSHE: QUALITAT, SICHERHEIT, GESUNDHEIT, UMWELT

Bei Kiihne + Nagel sind die Bereiche Qualitat, Sicherheit, Gesundheit und Umwelt
in einem umfassenden "QSHE" genannten Managementsystem integriert.

Erfolgreiche ISO 9001-Rezertifizierung

Nach intensiven Audits rund um den Globus bestatigte die unabhangige Prifungs-
gesellschaft BVQI der Kithne + Nagel-Gruppe die Konformitat aller Geschaftsprozesse
und Standorte mit héchsten Qualitatsstandards und rezertifizierte das Gesamt-
unternehmen gemdss 1SO 9001 fiir weitere drei Jahre. Damit gehdrt Kiihne + Nagel
zu den wenigen global operierenden Logistikdienstleistern, denen seit 1995 ohne
Unterbrechung dieses anerkannte Qualitédtssiegel verliehen wurde.

Im Luftfrachtbereich ist Kiihne + Nagel derzeit das einzige Logistikunternehmen,
dessen Prozessabwicklung den Qualitatskriterien von Cargo 2000 Phase 2 entspricht -
auch diese Zertifizierung wurde bis 2008 verlangert.

Kontinuierliche Qualitatsverbesserung

Im Rahmen des integrierten QSHE-Managementsystems fiihrt Kithne + Nagel regel-
méssig interne Audits durch. So fanden im Berichtsjahr mehr als 1.000 Qualitats-
Uberprifungen mit dem Ziel statt, eventuelle Schwachstellen zu beseitigen und die
operative Qualitédt in allen Tatigkeitsbereichen zu verbessern. Als sehr hilfreich
erwies sich dabei eine vom Unternehmen entwickelte elektronische Anwendungssoft-
ware, die Verbesserungsvorschlage aufnimmt und auswertet. Der fortlaufende
Kontroll- und Optimierungsprozess fiihrte zu einer deutlichen Erhdhung der Kunden-
zufriedenheit, was durch Befragungen in allen Regionen bestatigt wurde.

Auszeichnungen fiir hohes Qualitdtsniveau

Im Jahr 2005 hat Kiihne + Nagel eine Reihe von Auszeichnungen fiir die Qualitat
seiner Dienstleistungen und innovativen IT-Losungen erhalten. Beispielhaft sei

hier der "Meritorious Supply Performance Award for 2005" erwahnt, den die US-
amerikanische Kithne + Nagel-Organisation bereits zum zweiten Mal von Sun
Microsystems fiir die hohe Qualitat ihrer IT-basierten Ersatzteillogistikldsung erhielt.
In China und Portugal wurde Kiihne + Nagel aufgrund seiner wertschépfungs-
starken Dienstleistungen im Seeverkehr zum "Seafreight Forwarder of the Year”
respektive zum "“Best Seafreight Forwarder of the Year 2005" gewahlt.

Sicherheits- und Gesundheitsmanagement

Kithne + Nagel strebt nicht nur hochste Qualitdtsstandards in allen Tatigkeits-
bereichen an, sondern fiihlt sich auch der Gesundheit und Sicherheit seiner Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie aller an der Prozesskette Beteiligten verpflichtet.
Dariiber hinaus bestehen in unterschiedlichen Branchen hohe Anforderungen hin-
sichtlich dieser Bereiche, denen das Unternehmen im Rahmen seines QSHE-Manage-
mentsystems gerecht wird.



Erhéhung der Sicherheitsstandards

Zu den Zielsetzungen der TAPA (Technology Asset Protection Association)-Organi-
sation, deren Mitglied Kiihne + Nagel seit Jahren ist, gehdren die Erhéhung der
Sicherheitsstandards bei der Lagerung und Verteilung hochwertiger Produkte sowie
die Reduzierung des Diebstahlrisikos. Einige Kithne + Nagel-Standorte wurden nach
dem héchsten Standard zertifiziert, viele andere entsprechen den TAPA-Anforder-

ungen auch ohne spezielle Zertifizierung.

Sehr frithzeitig hat sich das Unternehmen der Sicherheitsinitiative "Customs-Trade
Partnership Against Terrorism” (C-TPAT) der amerikanischen Zollbehérden ange-
schlossen und zertifizieren lassen. Im Berichtsjahr wurde Kiihne + Nagel erneut be-
scheinigt, dass die hohen Sicherheitsanforderungen vollumfanglich erfiillt werden.

Im Sicherheitskomitee der Freight Forward International (FFl), eines Zusammen-
schlusses der grossten globalen Logistikdienstleister, wirkt Kithne + Nagel aktiv
daran mit, eine internationale Harmonisierung der weltweiten Sicherheitsstandards

zu erreichen.

Zertifizierte Umweltmanagementsysteme

Das Interesse an zertifizierten Umweltmanagementsystemen nimmt innerhalb der
Kithne + Nagel-Gruppe merklich zu und ist auch langst nicht mehr auf Europa
beschrankt. Im Jahr 2005 erhdhte sich die Zahl der nach der Umweltnorm 1SO 14001
zertifizierten Standorte auf tiber 100 in mehr als 20 Landern. Weitere Audits und

Zertifizierungen werden im laufenden Jahr durchgefiihrt.

Umweltschonende Transportleistungen

Sowohl aus ékologischer als auch aus 6konomischer Sicht bewahrt sich Kiihne + Nagels
Strategie der optimalen Auslastung von Verkehrsmitteln, der Bindelung der Waren-
stréme an logistischen Knotenpunkten und des Einsatzes kombinierter Verkehre unter

Nutzung der Bahn und des Binnenschiffs.

Die im Berichtsjahr abgeschlossene Integration der bisher separat operierenden
Bahntochter Ferroviasped in die Kiihne + Nagel-Organisationsstruktur fiihrte

zu einer verstérkten Beriicksichtigung des umweltfreundlichen Schienenverkehrs
und zu einer Verstarkung des intermodalen Dienstleistungsangebots. Auch

in der Kiisten- und der Binnenschifffahrt wurde das Transportvolumen erhoht.

Betriebsdkologie

Die im Jahr 2005 in Betrieb genommenen neuen Logistikcenter beriicksichtigen
alle Aspekte der Ressourcenschonung. Neben einer 6kologiefreundlichen
Energiegewinnung legt das Unternehmen auch grossen Wert auf eine umwelt-
schonende Entsorgung unterschiedlicher Abfallarten.
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

Der Unternehmenserfolg von Kiihne + Nagel basiert in hohem Masse auf dem
Engagement qualifizierter und unternehmerisch handelnder Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Sie sind motiviert, Spitzenleistungen fiir die Kunden zu erbringen,

und stolz darauf, einem der weltweit fihrenden Logistikunternehmen anzugehoren.

Unternehmenskultur

Fachliche und soziale Kompetenz, Ergebnisorientierung und internationale Mobilitat
pragen die Kiihne + Nagel-Unternehmenskultur. Entsprechend dem Prinzip “Fordern
und Fordern” werden den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf allen Ebenen verant-
wortungsvolle Aufgaben tbertragen. In einem herausfordernden Umfeld konnen

sich Talente voll entfalten.

Personalpolitik

Im Mittelpunkt der Personalpolitik steht die systematische Férderung und Quali-
fizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die langfristige Bindung von
Leistungstrdgern an das Unternehmen.

Kiihne + Nagel unterstiitzt die berufliche Entwicklung durch Karriereplanung, inter-
nationale Einsatzméglichkeiten und Arbeitsplatzrotation. Das Prinzip der erfolgs-
abhéngigen Vergiitung fordert die Ergebnisorientierung der Mitarbeiter. Fiihrungs-
krafte sind am Gewinn beteiligt und kénnen an einem langfristig ausgerichteten
Aktienoptionsprogramm teilnehmen.

Den Rahmen fiir das Personalmanagement bildet das international eingefiihrte
Flihrungsmodell “The Glocal Networker". Dieses definiert Qualifizierungskriterien
und stellt gleichzeitig sicher, dass nicht nur wirtschaftliche Aspekte, sondern

auch Erfolge hinsichtlich der Verbesserung und Starkung der Kundenzufriedenheit,
Geschéftsentwicklung, Mitarbeiterfiihrung und Prozessqualitat einbezogen werden.
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Aus- und Weiterbildung

Lebenslanges Lernen ist eine Grundvoraussetzung, welche die Kithne + Nagel-
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erfiillen missen, um mit den sich rasch verdndern-
den Kundenanforderungen und Technologie-Angeboten Schritt halten zu kdnnen.
Die Kithne + Nagel-Academy unterstiitzt sie darin mit Weiterbildungsmassnahmen,
die auf die jeweiligen Geschéftsbereiche und -ziele ausgerichtet sind. Im Berichts-
jahr wurden 3.000 Trainingsveranstaltungen durchgefiihrt. Je nach strategischer Aus-
richtung, Thema und Zielgruppe werden die Schulungen weltweit, regional oder
lokal angeboten. Ein internationales Team von Personalentwicklungsspezialisten und
Trainern setzt diese Weiterbildungsmassnahmen um, wodurch konzernweit ein ein-
heitlicher Qualitatsstandard sichergestellt werden kann. So wurde beispielsweise im
Berichtsjahr ein Programm zur systematischen Ausbildung interner Fachtrainer initiiert.

Zusétzlich stellt Kilhne + Nagel seinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein web-
basiertes Lehrangebot fiir die Vermittlung von tiber 400 Trainingsinhalten zur
Verfiigung. Die Lern-Plattform ermdglicht auch die Planung, Durchfiihrung und Aus-

wertung von virtuellen Seminaren, Konferenzen und Trainings.

Fiihrungskraftenachwuchs und -entwicklung

Die Karriereentwicklung beginnt mit der gezielten Identifizierung von Fach- und
Flihrungskréaften im Rahmen der Rekrutierung von Hochschulabgangern. Im
Jahr 2005 hat Kihne + Nagel mehr als 200 Nachwuchskrafte von Universitdten
oder Fachhochschulen eingestellt. Dariiber hinaus sammelten 200 Praktikanten
erste Erfahrungen in einem weltweit operierenden Logistikunternehmen.

Derzeit durchlaufen mehr als 100 Nachwuchskrafte das High Potential-Programm von
Kithne + Nagel, das u.a. in Zusammenarbeit mit der Wissenschaftlichen Hochschule
flir Unternehmensfithrung (WHU) Koblenz-Vallendar durchgefiihrt wird. Sie werden
einem anspruchsvollen, leistungsorientierten Auswahlprozess unterworfen und bilden
den globalen Talent-Pool fiir die Kiihne + Nagel-Gruppe.

Zahlreiche Fiihrungskrédfte des Unternehmens waren im Berichtsjahr in einem MBA,
MSc oder einem vergleichbaren Studium eingeschrieben, um sich zielgerichtet auf
General Management-Aufgaben vorzubereiten. Kiihne + Nagel unterstiitzt das berufs-
begleitende Studium als integralen Bestandteil der individuellen Karriere- und der
unternehmensweiten Nachfolgeplanung.
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Beschaftigtenzahl

Der gesamte Personalbestand der Kiihne + Nagel-Gruppe entwickelte sich von
21.193 im Jahr 2004 auf 25.607 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Jahr 2005,

was einen Zuwachs von 20,8 Prozent bedeutet.

DAUER DER BESCHAFTIGUNG

21% <1 Jahr
29% 1-3 Jahre
15% 4-5 Jahre
17% 6-10 Jahre
14% 11-25 Jahre
4% > 25 Jahre
ALTERSSTRUKTUR
11% > 50 Jahre
20% 41-50 Jahre
32% 31-40 Jahre
20% 26-30 Jahre
17% < 25 Jahre

PERSONALSTRUKTUR
10% Management
66% Angestellte
24% Arbeiter

MITARBEITERINNEN / MITARBEITER

60% Ménner

40% Frauen
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Welt als
unseren Ma rkt begreifen.

Und rund um den Globus Karrierechancen bieten.

Allen, die so dynamisch und flexibel sind wie unser Unternehmen, bieten wir beste berufliche
Perspektiven rund um den Globus. Denn die grosse weite Welt ist nicht nur unser Markt.

Sondern auch der perfekte Ort, um Karriere zu machen.
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Den N aChWU ChS motivieren.

Indem wir von Anfang an Ve ra ntWO rtu n g ubertragen.

Wer bei Kithne + Nagel ins Berufsleben startet, kann sich auf einiges gefasst machen:

eine exzellente Ausbildung, ein spannendes internationales Umfeld, jeden Tag eine neue
Herausforderung und verantwortungsvolle Tatigkeiten von Anfang an.






Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Menschen aus uber -I O O N atl O n e
Und alle sprechen 6| n e S p ra C

Mitarbeiter aus tiber 100 Nationen arbeiten bei uns. Sie alle sprechen dieselbe Sprache:
die des Kunden. Und iiberwinden geografische Grenzen mit modernster Informationstechnologie.

Schon, dass die Welt so immer wieder ein Stiick zusammenriickt.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Konsequent in die WI Chtl g Ste
ReSSO u rce investieren:
die eigenen M Ita rbelte r.

Das einzig Konstante an unserem Business ist die permanente Verdanderung.

Wer mit dieser Dynamik Schritt halten will, muss laufend dazu lernen.

Dies ermdglichen wir unseren Mitarbeitern durch erhebliche Investitionen in die Aus- und Weiterbildung.
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KUHNE-STIFTUNG

Der Aus- und Weiterbildung personlich verpflichtet

Mit seiner gemeinnitzigen Stiftung, deren Budget im Jahr 2005 finf Millionen Schweizer
Franken betrug, sponsert Klaus-Michael Kiihne das Kiihne-Institut fiir Logistik an

der Universitat St. Gallen sowie Lehrstiihle und Kompetenzzentren an der Technischen
Universitdt Hamburg-Harburg, der Wissenschaftlichen Hochschule fiir Unter-
nehmensfihrung in Koblenz-Vallendar und der Technischen Universitat Berlin. Mit

einem ersten medizinischen Forderprojekt wurde begonnen.

Kiihne-Institut fiir Logistik an der Universitat St. Gallen

Der vom Kiihne-Institut fiir Logistik (KLOG) an der Universitdt St. Gallen initiierte
erste berufsbegleitende EMBA (Executive Master of Business Administration)

in Logistik wurde im Oktober 2005 erfolgreich abgeschlossen. Nach insgesamt
100 Weiterbildungstagen und einer umfangreichen Diplomarbeit konnten

30 Graduierte ihre Universitatsdiplome in einer Feierstunde in Empfang nehmen.

Im Juni 2005 ist der zweite EMBA in Logistik angelaufen.

Aufgrund seiner vielféltigen Forschungsaktivitdten sowie der umfassenden Aus- und
Weiterbildungsmassnahmen hat sich das KLOG innerhalb von drei Jahren nicht nur
in der Branche, sondern auch in der Wissenschaft einen guten Namen gemacht.

Ein im Dezember 2005 gebildeter Beirat aus Vertretern von Handel, Industrie

und Dienstleistung dient dem Gedankenaustausch und stellt zugleich den engen

Kontakt mit der Praxis sicher.
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Kiihne-Zentrum fiir Logistikmanagement an der WHU

Am Kiithne-Zentrum fiir Logistikmanagement, das an der Wissenschaftlichen Hoch-
schule fiir Unternehmensfithrung (WHU) in Vallendar ansassig ist, wurde im Mai
2005 ein von der Kiihne-Stiftung finanzierter Lehrstuhl fiir Logistikmanagement ein-
gerichtet. Lehre und Forschung vollziehen sich vorwiegend induktiv, d.h. von der
Praxis herkommend, und sind international ausgerichtet, was durch eine enge Koope-
ration mit flihrenden global operierenden Wirtschaftsunternehmen untermauert
wird. Der Lehrplan sieht Vorlesungen und Seminare im Bereich der Logistik und des
Supply Chain Managements vor, des Weiteren wird grosser Wert auf die

Vernetzung mit anderen von der Kiithne-Stiftung geforderten Instituten gelegt.

Hamburg School of Logistics

Studierende aus zehn Landern haben im September 2005 an der Hamburg School

of Logistics, die in Public-Private-Partnership zwischen der Freien und Hansestadt
Hamburg, der Technischen Universitat Hamburg-Harburg und der Kiihne-Stiftung
gegriindet wurde, den ersten englischsprachigen MBA in Logistikmanagement
abgeschlossen. Die Diplome wurden im Rahmen einer Feierstunde im historischen
Hamburger Rathaus tberreicht. Zugleich begann der zweite MBA-Kurs mit Teil-
nehmern aus 12 Landern. Dariiber hinaus wurde ein "Professional Program”, eine
Weiterbildung fiir Beschéaftigte der Logistikbranche, eingefiihrt, das in Tages-

oder Mehrtageskursen aktuelle Themen behandelt und der Vorbereitung auf gréssere

Managementaufgaben dient.

Ein Hohepunkt des Jahres 2005 war der von der Hamburg School of Logistics ausge-
richtete Logistiktag der Kiihne-Stiftung, der erstmalig ausserhalb der Schweiz statt-
fand. Unter dem Motto “Fit for the Future - Zukunftsfahige Logistik-Konzepte" bot die
Veranstaltung mehr als 200 Teilnehmern erstklassige Referenten und hochinteres-

sante Themen.



Zentrum fiir internationale Logistiknetzwerke an

der Technischen Universitdt Berlin

Im Juli 2005 wurde der Bereich Logistik an der Technischen Universitat Berlin neu in
den Forderkreis der Kiihne-Stiftung aufgenommen. Das dort gegriindete Zentrum

fiir internationale Logistiknetzwerke wird sich thematisch zunachst drei Bereichen
widmen: 1. Erfolgsstrategien bei der Internationalisierung von Logistiksystemen

und -netzwerken, 2. Integrationsstrategien fiir internationale Dienstleisternetzwerke
und 3. Entwicklung von Sicherheitsstrategien in internationalen Netzwerken.

Eine Empfehlung fiir exzellente Forschungsleistung iiber aktuelle Themen gab die
Technische Universitat Berlin mit einer von der Kithne-Stiftung geférderten
Dissertation ab, welche Logistik im Kontext internationaler Katastrophenhilfe und
die Entwicklung eines logistischen Referenzmodells fiir Katastrophenfalle zum
Thema hatte. Die Ausarbeitung wird im laufenden Jahr in der Schriftenreihe “Logistik”

der Kiihne-Stiftung erscheinen.
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Erstes medizinisches Forderprojekt

Auf Initiative von Frau Christine Kiihne, Mitglied des Stiftungsrats der Kiihne-Stiftung,
wurde am Kinderspital der Universitatskinderklinik Zirich im Juli 2005

ein "Zentrum fir Allergieforschung” gegriindet. Es ist das erste privat geférderte
Forschungszentrum am Kinderspital und wird iiber die nachsten vier Jahre

von der Kithne-Stiftung mit zwei Millionen Schweizer Franken unterstiitzt. Forschungs-
schwerpunkt sind Untersuchungen, auf welche Weise Allergien und
Entziindungskrankheiten entstehen, was sie ausldst und was davor schiitzt.

DIE GEMEINNUTZIGE KUHNE-STIFTUNG, DIE IM JAHR 1976 VON DER FAMILIE KUHNE
GEGRUNDET WURDE, WIRD AUSSCHLIESSLICH VON KLAUS-MICHAEL KUHNE ALS
ALLEINIGEM STIFTER UND HAUPTGESELLSCHAFTER DER KUHNE + NAGEL-GRUPPE

GETRAGEN.



75 O Niederlassungen
In Uber -I OO Landern,
iber 40.000 Mitarbeiter.

Stand: Mai 2006

Afghanistan
Agypten
Aquatorial Guinea
Albanien

Angola
Argentinien
Aserbaidschan
Australien

Bahrain
Bangladesch
Belarus
Belgien
Bolivien
Brasilien
Bulgarien

Chile
China
Costa Rica

Déanemark
Deutschland
Dominikanische
Republik

Ecuador
El Salvador
Estland

Finnland
Frankreich

Griechenland
Grossbritannien

Guatemala

Honduras




Indien
Indonesien
Irak

Iran

Irland
Israel
Italien

Japan
Jordanien

Kambodscha
Kanada
Kasachstan
Kenia
Kolumbien
Korea
Kroatien

Lesotho
Lettland
Libanon
Litauen
Luxemburg

Malaysia
Malta
Marokko
Mauritius
Mazedonien
Mexico
Mosambik

Namibia
Neuseeland
Nicaragua
Niederlande
Nigeria
Norwegen

Weltweites Netzwerk
e

Osterreich

Pakistan
Panama
Peru
Philippinen
Polen
Portugal

Rumanien
Russland

Sambia
Saudi-Arabien
Schweden
Schweiz
Serbien-Montenegro
Simbabwe
Singapur
Slowakei
Slowenien
Spanien

Sri Lanka
Stidafrika

Taiwan

Tansania

Thailand
Tschechische Republik
Tarkei

Tunesien
Turkmenistan

Uganda
Ukraine
Ungarn
Uruguay
USA
Usbekistan

Venezuela
Vereinigte Arabische
Emirate

Vietnam

Zypern
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Mit mehr als 310.000 TEU Rekordzuwachs im Jahr 2005

Im Berichtsjahr erreichte Kiihne + Nagel die Rekordzahl von 1.910.000 TEU -
ein organisch erzielter Zuwachs von annahernd 19,4 Prozent gegeniiber dem Vorjahr.

Damit ist und bleibt Kiihne + Nagel die Nr. T im weltweiten Seefrachtgeschaft.

Containermarkt

Der globale Containermarkt konnte 2005 die Zuwdchse aus dem Vorjahr nicht
wiederholen. Das Mengenwachstum betrug rund 9 Prozent. Der Asien-Europa-Verkehr
legte mit 13 Prozent am starksten zu - obgleich gegeniiber 2004 eine abschwéchen-
de Tendenz zu bemerken war -, danach folgten die innerasiatischen und trans-
pazifischen Routen. Das Exportgeschaft zwischen Europa und Nordamerika verzeichne-

te einen moderaten Zuwachs von 4 Prozent.

Die erwarteten Engpdsse bei der Abfertigung der Container in den Grosshafen
blieben tiberwiegend aus, jedoch operierten alle Haupthéfen in den USA und in

Europa an der Auslastungsgrenze.

Frachtraten

Im vierten Quartal nahm die Anzahl der Containerstellplatze schneller zu als

der globale Mengenzuwachs. Dadurch gerieten zum Jahresende die Seefrachtraten
insbesondere von Asien nach Europa unter Druck.

Kiithne + Nagel wachst doppelt so schnell wie der globale Containermarkt
Das Rekordergebnis im Berichtsjahr war erneut ein Beweis fiir die erfolgreiche
Umsetzung der Strategie, doppelt so schnell wie der Markt zu wachsen. Die gréssten
Zuwachsraten wurden in der asiatisch-pazifischen Region erzielt. So erhdhte

Kiihne + Nagel zum Beispiel in China die Ladungsmenge um 40 Prozent, in Indien

um 30 Prozent und legte in Australien/Neuseeland um 25 Prozent zu.

In Europa realisierte Kiihne + Nagel einen Anstieg des Exportvolumens um ca.
14 Prozent. Eine aussergewdhnlich hohe Zuwachsrate von annahernd 130 Prozent

verzeichnete die Seefrachtdivision in den Niederlanden.

Trotz des erheblichen Anstiegs seiner Transportmengen hatte Kithne + Nagel auf
nahezu keiner Verkehrsrelation mit Kapazitatsproblemen zu kdmpfen und konnte den
Kunden eine hohe Flexibilitat bieten. Dies ist nicht zuletzt der gezielten Reederei-
Auswahl und der engen strategischen Zusammenarbeit mit den Geschaftspartnern zu
verdanken.
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Elektronische Prozesse gewinnen an Bedeutung

Sowohl intern als auch extern beeinflussen elektronische Prozesse Qualitat, Produkti-
vitdt und Zuverlassigkeit. Dies wiederum macht die Kiihne + Nagel-Produkte im
Markt attraktiver und generiert bei gleichzeitig verbesserter Effizienz und Rentabilitdt
mehr Wachstum. Bis Ende 2006 sollen Auftrdge von Kunden und an Dienstleister
mehrheitlich elektronisch libermittelt werden.

Die Funktionalitat der Informationslogistikprodukte, die unter dem Namen KN Login
zusammengefasst sind, wurde im Berichtsjahr erweitert. Kunden aus der Retail-,
Hightech- und Automobilbranche profitierten von neuen Lésungen, die auf ihre indi-

viduellen Bediirfnisse zugeschnitten wurden.

Nischenprodukte wachsen starker
Die strategische Entscheidung fiir die Entwicklung verschiedener Nischenprodukte hat

sich als richtig erwiesen; die Zuwachsraten liegen hoher als im General Cargo-Geschéft.

Im Bereich Wine & Spirits hat Kithne + Nagel im Jahre 2005 den danischen Wein-
spediteur Ziegler & Co. ApS. erworben, einige interessante Geschaftsabschliisse

in Finnland getatigt und damit die Marktposition in Skandinavien kraftig ausgebaut.
In Schottland wurden die Aktivitdten durch die Ubernahme der in Glasgow
ansassigen Firma Wm Martin & Co. Ltd. gestarkt, die sich mit ihrem Spezialwissen
vor allem in der Whisky-Industrie einen Namen gemacht hat. Grossabschliisse in

der Brauerei-Branche trugen dazu bei, dass die Mengen insgesamt um 133 Prozent

gesteigert werden konnten.

Veranderung

2005/2004
CHF MIO. 2005 Marge 2004 Marge Prozent
Umsatzerlose 7.503,2 - 6.111,4 - +22,8
Rohertrag 943,5 12,6 % 780,9 12,8% +20,8
EBITA 243,3 3.2% 183,1 3,0% +32,9
Anzahl operative Mitarbeiter 6.053 - 4815 - F2'5),7




Bei der Verladung von Forstprodukten, die anspruchsvolle operative Kenntnisse

erfordert, legte Kiihne + Nagel ebenfalls Gberdurchschnittlich zu. Mit dem Erwerb
der Firma Aces Ltd. in den USA gelang der Eintritt in den weltweit grossten Markt
fiir Forstprodukte. Die Akquisition wird das Wachstum in diesem Geschaftssegment

beschleunigen.

Die Spezialisierung auf Kiihlcontainerverkehre/Perishables generierte aufgrund des
globalen Netzwerkes und eines eingespielten Spezialistenteams eine starke

Nachfrage. Im Berichtsjahr konnten 31 Prozent mehr Kiihlcontainer verschifft werden.

Dynamische Entwicklung des Sammelcontainergeschafts
Container-Sammelladung (LCL - Less than Container Load) ist ebenfalls ein wichtiges
Produkt im Bereich Seefracht bei Kiihne + Nagel. Die Anstrengungen der letzten
Jahre haben dazu gefiihrt, dass die Logistikgruppe tiber ein eigenes LCL-Netzwerk
verfiigt und ihren Marktanteil kontinuierlich erhéht hat. Zu den erfolgreichen
Initiativen in diesem Bereich zahlt die Einfithrung der so genannten Multi Country
Consolidation Services. Hierbei werden Sendungen aus verschiedenen Landern

an zentralen Gateways in Asien, Nah-/Mittelost und Europa gesammelt, nach
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Empfangsstationen sortiert, in Containern konsolidiert und verschifft. Allein mit der
Etablierung des Gateways im malaysischen Hafen Port Klang wurden mehr als 2.000
neue Routen im Kithne + Nagel LCL-Netzwerk geschaffen. Diese innovative Transport-
organisation fihrt zu einer Verkiirzung der Transitzeiten und zu einer Vereinfachung

der Kostenstruktur. Zugleich wird das Beschadigungsrisiko deutlich reduziert.

Binnenschifffahrt

Im Berichtsjahr war der Wasserstand fiir die Binnenschifffahrt giinstig, deshalb
konnten die Volumen sowohl auf dem Rhein als auch auf dem Main und der Donau
um mehr als 20 Prozent gesteigert werden. Um dieses Wachstum zu bewaltigen,
mussten zusatzliche Binnenschiffstonnagen eingechartert werden. Die lberproportionale
Volumenentwicklung hat zu einer erheblichen Ergebnisverbesserung gefiihrt.

Hilfsgiiterlogistik

Die Nachwirkungen der Flutkatastrophe in Asien, das Erdbeben in Pakistan, die nach
wie vor beunruhigende Situation in Irak und die anhaltende Hungersnot in einigen
afrikanischen Landern haben das Team der Kiihne + Nagel-Hilfsgtiterlogistik 2005
stark gefordert. In jedem Krisengebiet erwiesen sich die logistische Kompetenz und
das umfassende Dienstleistungsangebot von Vorteil.

Ol-, Energie- und Projektgeschaft

Auch in diesem Bereich war 2005 ein Rekordjahr - und zwar sowohl hinsichtlich

des Frachtvolumens als auch des Umsatzes. Dariiber hinaus ist bemerkenswert, dass
sich der Betriebsgewinn gegeniiber 2004 mehr als verdoppelt hat.

Die aufgrund des stark gestiegenen Erdélpreises hohere Investitionsbereitschaft der
Ol- und Gasindustrie fiihrte zu einer Reihe von Neuauftrdgen, die Kithne + Nagel

dank seines globalen Expertenteams zur Zufriedenheit der Kunden abwickelte.

Ausblick 2006

Im Jahr 2005 kam es zu einer erheblichen Konsolidierung im weltweiten Reederei-
geschaft: Erwdhnenswert sind die Ubernahmen von P&O Nedlloyd durch Maersk
Sealand, CP Ships durch Hapag Lloyd und Delmas durch CMA CGM. Durch die Inbe-
triebnahme weiterer Schiffsneubauten wird sich 2006 der Trend fortsetzen,

dass die Kapazitaten schneller als der globale Containermarkt wachsen. Zusammen
werden diese beiden Faktoren die Branche vor neue Herausforderungen stellen.

Aufgrund seiner guten Positionierung am Markt, engagierter Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter und modernster IT-Anwendungen ist Kiihne + Nagel bestens geriistet,

Herausforderungen zu meistern und seine ehrgeizigen Wachstumsziele zu erreichen.



Erfolgreich auch bei Gegenwind

Trotz schwieriger Rahmenbedingungen im Jahr 2005 hielt Kihne + Nagel in der Luftfracht
seinen Erfolgskurs bei und erreichte sein Ziel, mindestens doppelt so schnell wie der Markt

zu wachsen. Die Gesamttonnage wurde um 9,4 Prozent auf 654.000 Tonnen gesteigert.

Marktentwicklung

Wéhrend der globale Luftfrachtmarkt im Jahr 2004 noch ein Wachstum von ca.
10 Prozent verzeichnete, schwdchte sich dieses im Berichtsjahr nach einem
starken ersten Quartal auf 3,2 Prozent ab. Aus dieser Entwicklung resultierte
in nahezu allen Relationen ein deutlicher Ratenverfall. Durch den steten
Anstieg des Olpreises erhdhten sich die Zuschlége (Fuel Surcharges) dramatisch.

Kithne + Nagel-Geschaftsentwicklung

Im asiatisch-pazifischen Raum realisierte Kithne + Nagel erneut das grosste
Wachstum. In Schanghai stieg das disponierte Exportaufkommen gegeniiber dem
Vorjahr um 34 Prozent an, in Japan um 23 Prozent, und in Indonesien wurde ein
Zuwachs der Tonnage von 46 Prozent realisiert. Dagegen entwickelte sich das
Frachtgeschaft in Nordamerika aufgrund der schwacheren Exportwirtschaft eher
unterdurchschnittlich. Besonders erfreulich waren die Geschaftszuwéchse in den
meisten europdischen Landern, insbesondere ragte die deutsche Landesgesellschaft
mit Rekordumsatz, -tonnage und -ergebnis hervor. Aufgrund von Sonderprojekten
fiir die Automobilindustrie wuchs auch das Luftfrachtgeschaft aus Lateinamerika

iberproportional.
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Veranderung

2005/2004
CHF MIO. 2005 Marge 2004 Marge Prozent
Umsatzerlése 3.010,8 - 2.601,4 - +15,7
Rohertrag 527,3 17,5% 475,7 18,3 % +10,8
EBITA 124,3 4,1 % 114,3 4,4 % +8,7
Anzahl operative Mitarbeiter 3.167 - 2.758 - +14,8

Qualitat - der Erfolgsfaktor

Uber die letzten zwei Jahre hat Kiihne + Nagel weltweit die unter dem Dach des

internationalen Lufttransportverbandes (IATA) begonnene “Cargo 2000"-

Qualitatsoffensive umgesetzt und sich an der Spitze dieser Bewegung positioniert.

Als derzeit einziges Unternehmen ist Kithne + Nagel in der Lage, Haus-zu-Haus-

Luftfrachttransporte geméass den Cargo 2000-Kriterien automatisiert zu steuern

und zu tberwachen.

Basierend auf diesem Qualitatskonzept hat Kithne + Nagel im Berichtsjahr eine neue

Produktfamilie eingefiihrt, um den Kunden zukunftsorientierte und hocheffiziente

Luftfrachtlésungen bieten zu kénnen. Die neuen Haus-zu-Haus-Produkte unterscheiden

sich durch die jeweilige Transportdauer und zeichnen sich durch globale Standards

und eine transparente Abrechnungsbasis aus.
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Aviation Logistics

Das Spezialprodukt hat sich auch im Jahr 2005 positiv entwickelt. Fiir sein auf die
Luftfahrtindustrie zugeschnittenes, integriertes Logistikkonzept wurde Kiihne + Nagel
mit dem “Deutschen Logistikpreis 2005" ausgezeichnet. Die Versorgung der
Luftverkehrsgesellschaften mit Ersatzteilen stellt einen wichtigen Bestandteil der
Gesamtaktivitdten dar. Dariiber hinaus ist es Kiihne + Nagel in Kooperation mit
einem ausgewahlten Carrier gelungen, einen der gréssten Triebwerkshersteller als
Kunden zu gewinnen.

Hotellogistik

Ankniipfend an die erfolgreichen Vorjahre legte die Hotellogistik wieder kréftig zu.
Umsatz und Gewinn wurden mehr als verdoppelt. Massgeblich zum Wachstum beige-
tragen haben die Investitionen in die Entwicklung eines globalen Verkaufsnetzwerks
sowie die Er6ffnung eines Kompetenzzentrums in der Schweiz mit weltweiter
operativer Zustandigkeit. Anspruchsvolle Projekte wurden in Afrika, Asien, Europa
und Nah-/Mittelost fiir renommierte internationale Hotelketten abgewickelt.

In Nah-/Mittelost lancierte Kiihne + Nagel im Berichtsjahr einen neuen Service, der
von den Kunden sehr gut angenommen wurde: die regelméassige Versorgung der
Hotels mit Verbrauchsgiitern. Dabei ist der Logistikdienstleister fiir die Steuerung der
gesamten Supply Chain verantwortlich, inklusive des Auftrags- und Bestellwesens.

Es ist geplant, diese innovative Dienstleistung im laufenden Geschéftsjahr weltweit
einzufiihren.

Ausblick 2006

Trotz einer gewissen Unsicherheit hinsichtlich der Marktentwicklung verfolgt

Kithne + Nagel auch im Geschaftsjahr 2006 das Ziel, mindestens doppelt so schnell
wie der Markt zu wachsen. Der Vorsprung durch innovative Produkte und die

hohe Effizienz in der Prozessabwicklung wird dem Unternehmen dabei von Vorteil sein.



Integrierte Bahnspedition verstarkt Kithne + Nagels Position

Im Landverkehrsmarkt

Der im September 2004 begonnene Integrationsprozess der hundertprozentigen Tochter-
gesellschaft Ferroviasped in die Organisationsstruktur der Kithne + Nagel-Gruppe wurde

im Berichtsjahr erfolgreich abgeschlossen. Mehr als 60 operative Kiihne + Nagel-Biiros und
Agenturen in 23 Landern bilden ein Netzwerk fiir die Abwicklung umweltfreundlicher und

kosteneffizienter Bahntransportlésungen.

Geschéaftsentwicklung in Westeuropa

Hervorzuheben ist die positive Entwicklung der Kithne + Nagel-Bahnverkehrsaktivitaten
in Deutschland. Neben der Stabilisierung des Nordic Rail-Verkehrs mit Finnland
konnten vor allem die Verkehre mit der GUS und Mittelasien ausgebaut werden.

Als nicht zufriedenstellend erwies sich der Geschaftsverlauf in Italien, wo aufgrund
von Produktionsverlagerungen in andere Lander bereits begonnene Projekte wieder

eingestellt werden mussten.

Erfolgreiche Aktivitaten in den neuen EU-Landern
In den neuen EU-Ldndern wusste Kiithne + Nagels Bahndivision die Geschaftschancen
zu nutzen, wobei die im Verhaltnis zur Strasse gut ausgeprdgte Schieneninfrastruktur

von Vorteil war.

Unter Federfithrung der hundertprozentig zur Kiihne + Nagel-Gruppe gehérenden
Bahnspedition NHN in Tschechien wurden die Schienenverkehrsaktivitdten mit
Ruménien aufgebaut. Dabei wurden im Geschéftsjahr 2005 von und nach Rumanien
ca. 450.000 Tonnen befdrdert, wovon NHN ca. 300.000 Tonnen in Ganzziigen

organisierte.

Ausdehnung des Siidosteuropa-Geschéftes

In Zusammenarbeit mit dem Kihne + Nagel-Beteiligungsunternehmen Proodos erfolg-
te der Ausbau der Dienstleistungen auf der Schiene im Verkehr mit Griechenland,

der Tiirkei und den Lindern des Balkans. Uber die Knotenpunkte in Sopron, Zalog,
Villach und Kelebia wurden in Kooperationen insgesamt mehr als 3.000 Ganzziige

abgefertigt, was einer befdrderten Tonnage von ca. 2 Mio. Tonnen entspricht.



-
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Zuwachsraten im Intermodal-Verkehr

Um der zunehmenden Uberlastung von Strassen und Héfen entgegenzuwirken,
konzentrierte sich Kithne + Nagel auf die Abwicklung der Vor- und Nachlaufe
seewdrts verladener Container auf der Schiene. So fertigte beispielsweise die dster-
reichische Landesgesellschaft rund 1.000 Container-Ganzziige von und zu den
Seehafen Hamburg und Rotterdam ab. Bei 700 dieser Ganzziige im Verkehr mit
Rotterdam wurden private Eisenbahnunternehmen eingesetzt. Auch in Gross-
britannien wurden mehr als 70.000 TEU auf der Schiene befdrdert.

Geschéaftsschwerpunkte 2006

Neben der Bereitstellung kosteneffizienter Schienentransportkonzepte wird der
Aufbau neuer Ganzzugprojekte und grossstromiger Intermodalverkehre in mehreren
europdischen Relationen im Vordergrund stehen.




Fortsetzung des Expansionskurses

Im Rahmen des integrierten Dienstleistungsangebots der Kithne + Nagel-Gruppe hat der

Ausbau der nationalen und europaischen Landverkehre grosse Bedeutung erlangt.

Dynamisches Wachstum des Stiickgutverkehrs in Deutschland

Deutschland als Exportnation ist traditionell der wichtigste Markt fiir die europaischen
Strassenverkehre. Aus diesem Grund fiihrte Kiihne + Nagel mit der Akquisition

der Firmen Héring Service Company, Grafenau, und Gebr. Ménckeméller, Bielefeld/
Dietzenbach, seinen Expansionskurs konsequent fort und verdichtete in Deutschland
sein Netzwerk. Zudem stédrkte das Unternehmen seine Position innerhalb der
fithrenden deutschen Stiickgut-Kooperation IDS nachhaltig: der Sendungsanteil,
gemessen am ergebnisrelevanten Ausgangsvolumen, konnte auf 29 Prozent gesteigert

werden, was mehr als 2 Mio. Sendungen im Jahr entspricht.
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Gegenliber dem Vorjahr erzielte Kiihne + Nagel im Stiickgutverkehr ein Wachstum
von 6 Prozent, wogegen der deutsche Markt nur um ca. 3 Prozent wuchs. Bei den
grenziiberschreitenden Verkehren realisierte das Unternehmen sogar einen 10-prozenti-
gen Anstieg des Transportvolumens.

Der Riickgang des operativen Ergebnisses ist auf die hohen Restrukturierungskosten

zuriickzufiihren, die im Rahmen der Integration der erworbenen Firmen angefallen sind.

Schaffung von Europa-Hubs

Um die Integration der erworbenen Firmen zu erleichtern und fiir weitere Volumen-
steigerungen gerlstet zu sein, ordnete Kithne + Nagel das européische Landverkehrs-
netz neu. Mit der Einrichtung von Europa-Hubs wurde die Transportorganisation
gestrafft und eine deutliche Prozessoptimierung erreicht. Die Produktivitdt und die
Marktdurchdringung konnten dadurch gleichermassen verbessert werden.

“OnRoad" in Schweden

Als Initiator der schwedischen Stiickgut-Kooperation "OnRoad" ist es Kiihne + Nagel
gelungen, den skandinavischen Markt fir Transportdienstleistungen durch einen
zusatzlichen wettbewerbsfahigen Anbieter zu beleben. Das geschaffene Netzwerk stiess
bei den Verladern auf positive Resonanz und erganzt die europaischen

Landverkehrsaktivitaten von Kiihne + Nagel.

Neben dem Ausbau der Stiickgutverkehre entwickelte sich auch das Teil- und Komplett-
ladungsgeschéft sehr positiv. Europaweit konnten die Kilhne + Nagel-Landes-
gesellschaften ihre Marktanteile erhdhen. Zusatzliche Impulse gingen von komplexen
Projekt-Geschaften aus.

Europdisches Landverkehrsnetz im Fokus

Im laufenden Jahr wird die systematische Weiterentwicklung der Landverkehre im
Vordergrund stehen, wobei dem Aufbau eines Netzwerks in den grossen europdischen
Mérkten besondere Bedeutung zukommt. Daneben wird die Standardisierung der
operativen Prozesse und des Produktportfolios vorangetrieben. Dies wird durch die

Einflihrung einer massgeschneiderten IT-Lésung unterstiitzt.

Veranderung

2005/2004
CHF MIO. 2005 Marge 2004 Marge Prozent
Umsatzerlose 2.094,5 - 1.587,8 - +31,9
Rohertrag 400,1 19,1 % 276,9 17,4% +44,5
EBITA 4,5 0,2% 29,1 1,8 % (84,5)
Anzahl operative Mitarbeiter 3.628 - 1.876 - +93,4




Dynamisches Wachstum und Innovation

durch Logistikpreis gekrént

Auf dem Weg zu einer marktfiihrenden Position konnte Kiithne + Nagel bei stabilen Margen
das Umsatzwachstum auf 14 Prozent beschleunigen. Die Investition in innovative
Produkte und Prozesse wurde durch die Auszeichnung mit dem Deutschen Logistikpreis 2005

belohnt.

Deutscher Logistikpreis 2005

Fiir sein ganzheitliches, auf die Luftfahrtbranche zugeschnittenes Logistikangebot
wurde Kithne + Nagel mit dem Deutschen Logistikpreis 2005 ausgezeichnet.

Das in den letzten zehn Jahren durch Ubertragung bew&hrter Methoden aus anderen
Anwendungsbereichen entwickelte Konzept stellt das Flugzeug in allen Lebens-
zyklusphasen in den Mittelpunkt der Logistikaktivitaten. Von der Entwicklung und
Produktion Gber den Betrieb bis hin zu Wartung und Inflight Services werden von

Kithne + Nagel weltweit Logistikdienstleistungen auf hochstem Niveau erbracht.

Das pramierte Dienstleistungsangebot beinhaltet nicht nur wichtige Kontraktlogistik-
produkte, sondern unterstreicht auch Kithne + Nagels erfolgreichen Wandel vom
Spediteur zum Anbieter integrierter Logistikldsungen. Bislang ist Kiihne + Nagel als
einziges Logistikunternehmen nach den Anforderungen der Luftfahrtbranche
zertifiziert. Die Erfiillung aller luftfahrtrechtlichen Anforderungen und Normen in
diesem sehr anspruchsvollen Industriezweig wird durch deutsche, européische

und amerikanische Luftfahrtbehérden im Rahmen von Audits fortlaufend Gberprift.

Die Ubertragung des Konzeptes auf andere Branchen ist vorgesehen.
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Innovation als Unterscheidungsmerkmal

Die kontinuierliche Erforschung und Entwicklung von Produkt- und Prozess-
innovationen ist tief in der unternehmerischen Kultur von Kithne + Nagel verankert.
Darlber hinaus wurde der Produktentwicklungs- und Innovationsprozess im
Berichtsjahr standardisiert, so dass Ineffizienzen vermieden und die Bemihungen
auf konkrete Kundenanforderungen konzentriert werden kénnen.

Der Schwerpunkt im Jahr 2005 lag auf der Umsetzung der Produktionslogistik fir
die Luftfahrtbranche und der vollstédndigen Inbetriebnahme der Logistikzentren in
Bremen, Madrid und Laupheim bei Ulm. Die Aktivitdten in Hamburg wurden ausgebaut.

Weitere innovative Entwicklungen erfolgten in den Bereichen: globale RFID-gestiitzte
Supply Chains, Integration von Reverse-Logistik mit Retouren, Reparatur- und
Qualitatskontrollaktivitaten, Globalisierung der Spare-Parts-Logistik, Ausbau der

Advanced Retail Solutions und Vendor Managed Inventory Services.

Die Innovationskraft der Kiihne + Nagel-Gruppe basiert auf der Kombination aus
einer bewdhrten Profitcenter-Struktur, kreativen Mitarbeitern und einem klar
strukturierten, zentral gesteuerten Innovationsprozess. Die Konzentration auf konti-
nuierliche Innovation ist eines der Unterscheidungsmerkmale der Kithne + Nagel-
Kontraktlogistik.

Investition in Informationstechnologie und Standardisierung

Das globale einheitliche Lagerverwaltungssystem wurde Ende 2005 bereits bei 180
Kunden in 35 Landern eingesetzt. Im laufenden Geschéftsjahr sollen alle Lander mit
Kontraktlogistikaktivitdten damit ausgestattet sein. Individuelle Anwendungen in den
USA, in Kanada und in Deutschland werden abgelést. Kiihne + Nagel ist damit

der einzige Kontraktlogistikanbieter, der iiber ein in 50 Lédndern betriebenes
standardisiertes Lagerverwaltungssystem verfiigt. Dariiber hinaus wird die Anzahl der
sonstigen Anwendungen zunehmend konsolidiert und in die weltweit einheitliche

Visibility-Plattform KN Login integriert.

Regionale Entwicklungen

Das globale Kiihne + Nagel-Kontraktlogistiknetzwerk umfasste im Jahr 2005
235 Standorte mit 3,5 Mio. Quadratmetern Lagerflache in 50 Landern. In

der westlichen Hemisphare erfolgte eine weitere grosse Investition am Standort
Memphis/USA. Fiir 2006 sind bedeutende Projekte in Los Angeles/USA

und Campinas/Brasilien geplant. Der Aufbau von Kontraktlogistikaktivitaten in
Stidamerika ist ein neuer regionaler Entwicklungsschwerpunkt im laufenden
Geschéftsjahr.
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In Europa wird Kithne + Nagel durch die Akquisition von ACR Logistics zu den markt-
fiilhrenden Kontraktlogistikunternehmen gehdren. Im Zuge des Ausbaus des
Osteuropageschafts konnten in Polen, der Ukraine, Russland und Kroatien wichtige
Neukunden gewonnen werden.

Asien bleibt nach wie vor der Entwicklungsschwerpunkt der Kontraktlogistik. Neben
einer flachendeckenden Ausweitung der Aktivitdten steht die Konzentration auf
die grossen Méarkte China und Indien im Mittelpunkt. Mit der Implementierung der
Logistik fir einen Hightech-Kunden in Vietnam wurde die Anzahl der Standorte

in der asiatisch-pazifischen Region auf 26 erweitert.

Akquisition von ACR Logistics fiihrt zu Quantensprung

Durch den Erwerb von ACR Logistics verfligt Kithne + Nagel seit dem 1. Januar 2006
weltweit Gber mehr als 6 Mio. Quadratmeter Lagerflache an 400 Standorten und
beschéaftigt im Kontraktlogistikbereich rund 22.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Die Akquisition stellt eine ideale geographische Ergédnzung dar und fiihrt

zu zusatzlichem Management-Know-how und IT-Kompetenz sowie vergréssertem
Wachstumspotenzial durch systematisches Cross-Selling. Mit iiber CHF 3 Mrd. Umsatz im
Jahr 2006 wird erstmals eine Position unter den Top-5-Kontraktlogistikanbietern
erreicht. Der Branchenschwerpunkt von ACR Logistics in den Bereichen Retail und
Fast Moving Consumer Goods fiihrt zu einer umfassenden Kompetenz von

Kiihne + Nagel in allen wesentlichen Sektoren. Mit der Integration von ACR Logistics
wird die Phase grosserer Akquisitionen im Kontraktlogistikbereich abgeschlossen.
Eine Reihe von innovativen Geschéftskonzepten soll nachhaltiges organisches Wachs-

tum ermdglichen.

LEISTUNGSUBERSICHT KONTRAKTLOGISTIK

Veranderung

2005/2004
CHF MI0. 2005 Marge 2004 Marge Prozent
Umsatzerlése 1.334,4 - 1.170,8 - +14,0
Rohertrag 866,4 64,9 % 765,9 65,4 % +13,1
EBITA 56,5 4,2 % 47,3 4,0% +19.5
Anzahl operative Mitarbeiter 7.078 - 5.553 - 273




Expansion und Spezialisierung sorgen fiir weiteres Wachstum

Die weltweit tatige Nacora-Gruppe kehrte im Berichtsjahr zur gewohnten Ertragsstérke

zuriick. Der kontinuierliche Ausbau des Netzwerks, die Fokussierung auf den Bereich

Transportversicherung und die internationale Ausrichtung des Geschafts haben sich als

erfolgreich erwiesen.

Die Versicherungsmarkte zeigten sich im Jahr 2005 uneinheitlich. Auf lokaler Ebene
war ein einsetzender Preisabrieb zu beobachten, wahrend die Vielzahl der Natur-
katastrophen die globalen Markte beeintrachtigte, was Mitte des Jahres zu einem
splirbaren Preisanstieg fiihrte. Der Trend zur hohen Service-Nachfrage der Kunden

blieb ungebrochen.

Ausbau des Netzwerks

Im Jahr 2005 wurde eine neue Niederlassung in Japan gegriindet. Damit ist die Nacora-
Gruppe nunmehr mit 29 Biiros in den wichtigsten Handels- und Finanzzentren

der Welt vertreten. 2006 soll das Netzwerk durch die Griindung einer Gesellschaft

in Osteuropa erweitert werden, um auch in diesem stark wachsenden Markt

die hochwertigen Versicherungslésungen offerieren zu kénnen. Dariiber hinaus ist die

Eroffnung weiterer Verkaufsbiros in Deutschland, Spanien und Mexiko vorgesehen.

LEISTUNGSUBERSICHT VERSICHERUNGSMAKLER / SONSTIGE Veranderung

2005/2004
CHF MIO. 2005 Marge 2004 Marge Prozent
Umsatzerlose 106,0 - 91,7 - +15,6
Rohertrag 31,7 299% 23,1 252 % +37,2
EBITA 25,3* 23,9% 7,5 8,2 % +237,3
Anzahl operative Mitarbeiter 137 - 131 - +4,6

*Einmalige, ausserordentliche Ertrdge in Hohe von CHF 12,0 Mio. aus dem Verkauf von Sachanlagen wurden dem Bereich

Sonstige zugewiesen.
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Fokussierung auf Warentransportversicherung

Seit mehreren Jahren konzentriert sich die Nacora-Gruppe auf die Warentransportver-
sicherung und hat in diesem Segment nachhaltiges Wachstum erzielt. Mit dieser
Strategie wurde auch im Berichtsjahr fortgefahren. Um der hohen Nachfrage auch in

Zukunft gerecht werden zu konnen, soll die Vertriebsorganisation verstarkt werden.

Ein weiterer Schwerpunkt von Nacora ist die Konzeption von Versicherungslésungen
fiir Kunden aus Handel und Industrie. Dabei gehéren vor allem mittelstandische
Unternehmen mit internationaler Ausrichtung zur Zielgruppe, weil sie in hohem
Masse vom Netzwerk der Nacora-Gruppe sowie ihrer Beratungs- und Maklerkompetenz

profitieren.

Hoher Servicegrad sichert Marktanteile

Von den Kunden wird ein hoher Servicegrad zunehmend als wertbildender Faktor fiir
die Erteilung eines Maklermandats angesehen. Dieser setzt kompetente und
motivierte Mitarbeiter in allen Bereichen - Beratung, Vertrieb Vertragsverhandlung
und Schaden - voraus. Die Nacora-Gruppe stellt das hohe Qualitats- und Service-
niveau seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch eine fortlaufende Aus- und

Weiterbildung sicher.

Ausblick
Die Akquisition von ACR Logistics durch Kithne + Nagel bietet Nacora die Mdglich-

keit, sich das Versicherungsmandat fiir deren operative Einheiten zu sichern.

Die Makler-Gruppe ist gut positioniert, um auch in Zukunft nachhaltiges, organisches

Wachstum zu erzielen.
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Corporate Governance

Gute Corporate Governance ist ein wichtiger, integraler Teil der Unternehmensphilosophie
der Kihne + Nagel-Gruppe (die Gruppe). Die Grundsatze der Corporate Governance

des Unternehmens, die in der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance
(RLCG) durch die SWX Swiss Exchange festgelegt wurden, sind in den Statuten, dem
Organisationsreglement sowie in den Reglementen der Ausschiisse der Holding-Gesellschaft,
der Kiihne + Nagel International AG, Schindellegi, Schweiz (KNI), niedergelegt.

Dariuber hinaus folgt Kiihne + Nagel den sich stetig weiterentwickelnden weltweiten

Best-Practice-Standards.

1. KONZERNSTRUKTUR UND AKTIONARIAT

1.1. Konzernstruktur
1.1.1. Darstellung der operativen Konzernstruktur der Gruppe

Die operative Struktur der Gruppe gliedert sich in die folgenden Segmente:

Primarsegment, bestehend aus den Geschaftsbereichen:
- See- und Luftfracht
- Landverkehre
- Kontraktlogisitk
- Versicherungsmakler/Sonstige

Sekundadrsegment, bestehend aus den Regionen:
- Europa
- Nord-, Mittel- und Siidamerika
- Asien Pazifik
- Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika

Fiir weitere diesbeziigliche Informationen wird auf den Bericht der Geschéftsbereiche

und den konsolidierten Jahresabschluss der Gruppe verwiesen.



Corporate Governance

1.1.2. Kotierte Unternehmen im Konsolidierungskreis

Kithne + Nagel International AG (KNI), die oberste Holdinggesellschaft, ist das
einzige zum Konsolidierungskreis der Gruppe gehérende bdrsenkotierte Unternehmen.
KNI hat den registrierten Firmensitz in Schindellegi, Schweiz. Die KNI-Aktien sind

an der SWX Swiss Exchange in Ziirich kotiert. Die Bérsenkapitalisierung der KNI-Aktien
betrug zum Bilanzstichtag CHF 8.892.000.000 (24.000.000 Namenaktien a

CHF 370,50 je Aktie).

Am 31. Dezember 2005 befanden sich vom Aktienkaptial der KNI
- 10.046.773 NA (= 41.86 %) im Borsenhandel ("free float") und

- 573.227 NA (= 2.39 %) im Eigentum von KNI ("treasury shares").

Die KNI-Aktien werden unter Valor Nr. 1254181/ISIN-CH0012541816,
Symbol KNIN, gehandelt.

1.1.3. Nicht kotierte Unternehmen im Konsolidierungskreis

Alle wesentlichen Firmen, die im Konsolidierungskreis der Gruppe enthalten sind,
werden mit Sitz, Aktienkapital, Kithne + Nagel-Beteiligungsquote und Stimm-
rechtsanteil im Anhang "Beteiligungen" zum konsolidierten Jahresabschluss auf
den Seiten 150 bis 153 aufgelistet.

1.2. Bedeutende Aktionére

Hauptaktionar der Kiihne + Nagel-Gruppe ist die Kithne Holding AG, Schindellegi,
Schweiz. Die Kiihne-Holding AG hélt einen Anteil von 55,75 % am Aktienkapital der
KNI und befindet sich zu 100 % im Eigentum von Klaus-Michael Kiihne.

1.3. Kreuzbeteiligungen

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Kreuzbeteiligungen.

2. KAPITALSTRUKTUR

2.1. Kapital zum Bilanzstichtag

Das ordentliche Kapital der KNI betragt CHF 120.000.000. Das Kapital ist aufgeteilt
in 24.000.000 Namensaktien im Nennwert von je CHF 5.



2.2. Genehmigtes und bedingtes Kapital im Besonderen

Die Generalversammlung der KNI vom 12. Mai 2004 beschloss auf Antrag des
Verwaltungsrates die Schaffung eines genehmigten Kapitals von maximal

CHF 20.000.000 durch Ausgabe von 4.000.000 Namenaktien im Nennwert von
je CHF 5 spéatestens bis zum 11. Mai 2006.

Die Generalversammlung der KNI vom 2. Mai 2005 beschloss auf Antrag des
Verwaltungsrates, ein bedingtes Kapital im Umfang von héchstens CHF 12.000.000
zu schaffen, und zwar mittels Ausgabe von hochstens 2.400.000 Namenaktien

mit einem Nennwert von je CHF 5, die voll zu liberieren sind.
2.3. Kapitalveranderungen der letzten drei Jahre

In den Jahren 2002 bis 2005 fanden keine Anderungen in der Kapitalstruktur
der KNI statt.

2.4. Aktien und Partizipationsscheine

Zum Bilanzstichtag waren 24.000.000 voll liberierte KNI-Namenaktien im Nennwert

von je CHF 5 ausstehend; Partizipationsscheine sind nicht ausgegeben worden.
2.5. Genussscheine
Zum Bilanzstichtag waren keine Genussscheine ausstehend.

2.6. Beschrinkungen der Ubertragbarkeit
und Nominee-Eintragungen

Jede Aktie hat eine Stimme; Vorzugsrechte und &hnliche Berechtigungen bestehen
nicht. Die Statuten der Gesellschaft sehen keine Beschrankungen fiir die
Ubertragbarkeit der Aktien vor. Nominees werden im Aktienbuch nur eingetragen,
wenn sie sich schriftlich bereit erklaren, die Namen, Adressen und Aktien-

bestdnde derjenigen Personen offen zu legen, fiir deren Rechnung sie Aktien halten.

2.7. Wandelanleihen und Optionen

Zum Bilanzstichtag waren keine Wandelobligationen ausstehend. Die einzigen aus-
stehenden Optionen zum Erwerb von KNI-Namenaktien stehen im Zusammenhang
mit dem Mitarbeiterbeteiligungs- und Optionsplan der Gruppe. Hierzu wird auf den

nachstehenden Absatz 5.6. verwiesen.



Corporate Governance 89

3. VERWALTUNGSRAT

3.1. Mitglieder des Verwaltungsrats (VR)
3.2. Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen
3.3. Kreuzverflechtungen

Im Jahr 2005 wurde Hans Lerch, Uetikon, neu in den VR gewahlt.
Der VR setzte sich per 31.12.2005 aus 10 Mitgliedern zusammen.
Die biographischen Daten der einzelnen Mitglieder des VR sind folgende:

KLAUS-MICHAEL KUHNE, PRASIDENT UND DELEGIERTER Deutscher, Alter 68
Ausbildung zum Bankfachmann und Speditionskaufmann.
Mitglied des Beirats der Hapag Lloyd AG, Hamburg, des Landesbeirats Hamburg
Deutsche Bank AG und Advisory Board Credit Suisse, Zirich.
Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:
1958-1966  Eintritt in das Familienunternehmen
Ausiibung verschiedener Managementfunktionen
1966-1975  Chief Executive Officer der Gruppe
1975-1992 Delegierter und Mitglied des VR
1992-heute Prasident und Delegierter des VR, gewdhlt bis zur
Generalversammlung 2006
Vorsitzender des Personalausschusses

BERND WREDE, VIZEPRASIDENT Deutscher, Alter 62

Studium zum Dipl.-Kaufmann an den Universitdten Wiirzburg und Hamburg.

Von 1982-2001 Mitglied, ab 1993 Vorsitzender des Vorstandes der Hapag-Lloyd AG,

Hamburg. Derzeit Tatigkeit als selbstandiger Unternehmensberater.

Andere wichtige Positionen: Aufsichtsrat der folgenden Gesellschaften: Bankgesell-

schaft Berlin AG, Berlin; Landesbank Berlin AG, Berlin; Weberbank Privatbankiers

KGaA, Berlin. Mitglied des Kuratoriums der ZEIT-Stiftung, Hamburg.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

1999-2002 Mitglied des VR

2002-heute Vizeprasident des VR, gewdahlt bis zur Generalversammlung 2008
Stellvertretender Vorsitzender des Auditausschusses

Mitglied des Personalausschusses



PROF. DR. OTTO GELLERT Deutscher, Alter 76

Studium der Wirtschaftswissenschaften, Promotion und Habilitation an der Universitat

Hamburg. Seit 1960 selbstandige und freiberufliche Tatigkeit in Wirtschaftspriifung

und Steuerberatung und Geschéftsfiihrer der Prof. Dr. Otto Gellert Treuhand GmbH,

Hamburg.

Andere wichtige Positionen: Mitglied von insgesamt 10 verschiedenen Aufsichtsraten,

Beirdten und Gesellschafterausschiissen in Deutschland.

Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:

1992-heute Mitglied des VR, gewahlt bis zur Generalversammlung 2006
Vorsitzender des Auditausschusses

DR. JOACHIM HAUSSER Deutscher, Alter 61
Studium der Wirtschaftswissenschaften und Promotion an der Université de Genéve.
Ehemaliger Bankvorstand und derzeit tatig als selbstandiger Unternehmerberater mit
Schwerpunkt Corporate Finance.

Andere wichtige Positionen: Aufsichtsratsvorsitzender von Ludwig Beck am
Rathauseck Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen; Mitglied des Beirats der GETRAG
Getriebe- und Zahnradfabrik Hermann Hagenmeyer GmbH & Cie, Ludwigsburg.
Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

1992-heute Mitglied des VR, gewahlt bis zur Generalversammlung 2006

DR. WILLY KISSLING Schweizer, Alter 61
Studium der Wirtschaftswissenschaften und Promotion an der Universitdt Bern,

PMD Harvard Business School, Cambridge, USA. Ehemaliger Delegierter des
Verwaltungsrates und CEO der Landis & Gyr (1987-1996); von 1998 bis Mai 2005
Prasident und gleichzeitig bis Mai 2002 auch CEO der Unaxis Holding AG, Pfaffikon.
Andere wichtige Positionen: Verwaltungsrat der Holcim AG, Jona; Verwaltungsrat von
Schneider Electric S.A., Paris.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

2003-heute Mitglied des VR, gewéhlt bis zur Generalversammlung 2006

HANS LERCH Schweizer, Alter 56
Ausbildung und Tatigkeit als Tourismuskaufmann. Langjahrige Laufbahn bei Kuoni
Reisen Holding AG. 1972-1985 Tétigkeit im Fernen Osten und verschiedene
Verantwortungen am Hauptsitz, 1999-2005 Prasident und CEO Kuoni Reisen.

Andere wichtige Positionen: Prasident und CEO der SR Technics Holding AG;
Prasident des Verwaltungsrates Octagon Worldwide AG, Ziirich; Prasident des
Stiftungsrates der Movemed Stiftung, Zirich.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

2005-heute Mitglied des VR, gewéhlt bis zur Generalversammlung 2008
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DR. GEORG OBERMEIER Deutscher, Alter 64
Studium der Betriebswirtschaft und Promotion an der Universitat Minchen.
1989-1998 Mitglied des Vorstandes der VIAG AG, Berlin/Miinchen, ab 1995
Vorsitzender; 1999-2001 Vorstandsvorsitzender der RHI AG, Wien; derzeitige
Tatigkeit: geschaftsfiihrender Gesellschafter der Obermeier Consult GmbH,
Unternehmensberatung fir strategische Fragen.

Andere wichtige Positionen: Mitglied der Aufsichtsgremien folgender Unternehmen:
Energie-Control GmbH, Wien; Regulierungsbehdrde fiir Strom und Gas; lllbruck
Elements GmbH, Miinchen; Rheinhold & Mahla AG, Miinchen; SKW Stahl-Metallurgie
Holding GmbH, Unterneukirchen.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

1992-heute Mitglied des VR, gewahlt bis zur Generalversammlung 2006

Mitglied des Personalausschusses

DR. ALFRED PFEIFFER Deutscher, Alter 73
Studium der Betriebswirtschaft und Promotion an der Universitat Miinchen.

Frither Vorstandsvorsitzender der VIAG AG, Miinchen, und Aufsichtsratsvorsitzender
mehrerer grosser Industrie-Unternehmen.

Andere wichtige Positionen: Verwaltungsrat der Gerling AG, KoIn; Ehrenprasident

des Wirtschaftsbeirates der Union e.V., Miinchen.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

1992-heute Mitglied des VR, gewahlt bis zur Generalversammlung 2006

BRUNO SALZMANN Schweizer, Alter 71
Ausbildung und Tatigkeit als Wirtschaftspriifer. Wahrnehmung von Management-
Verantwortung als Chief Accountant, Senior Auditor, Financial Controller und General
Manager in verschiedenen Unternehmen im Ausland und in der Schweiz.
Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:
1976-1979 Divisional Controller
1979-1982  Group Controller und Treasurer
1982-1999 Generaldirektor Finanzen und Controlling der Gruppe

bis zur Pensionierung
1999-heute Mitglied des VR, gewahlt bis zur Generalversammlung 2008

Mitglied des Auditausschusses



DR. THOMAS STAEHELIN Schweizer, Alter 58
Studium der Rechtswissenschaften und Promotion an der Universitat Basel. Rechtsanwalt.
Andere wichtige Positionen: Verwaltungsratsvizeprasident der Siegfried Holding AG,
Zofingen; Verwaltungsrat und Prasident des Auditausschusses der Inficon Holding AG,
Bad Ragaz; Verwaltungsratspdsident der Swissport International SA, Opfikon, und
der Scobag AG, Basel; Verwaltungsratsvizeprasident der Lenzerheide Bergbahnen AG;
Verwaltungsrat der Lantal Textiles, Langenthal; Vorstandsmitglied und
Kommissionsprasident von Economiesuisse; Prasident der Handelskammer beider
Basel; Vorstandsdelegierter der Vereinigung der Privaten Aktiengesellschaften;
Mitglied der Fachkommission zur Rechnungslegung (FER-SWISS GAAP).
Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:
1978-heute Mitglied des VR, gewahlt bis zur Generalversammlung 2006

Mitglied des Auditausschusses

Mit Ausnahme des Prasidenten und Delegierten des VR, Klaus-Michael Kiihne,
sind sdmtliche Mitglieder des VR nicht-exekutive Mitglieder, die nicht in der
Geschaftsleitung (GL) der Gruppe tatig sind.

3.4. Wahl und Amtszeit

Die Wahl der Verwaltungsrate erfolgt mittels gestaffelter Neuerung nach Ablauf
der einzelnen Amtsperioden. Anstelle von Gesamterneuerungswahlen finden
individuelle Wiederwahlen fiir jedes Mitglied des VR statt. Auf diese Weise wird den
Aktiondren die Mdglichkeit eingerdumt, die Arbeit jedes einzelnen VR-Mitglieds

gesondert zu beurteilen.

Die Verwaltungsrate werden jeweils fiir eine Periode von drei Jahren von den
Aktiondren gewahlt. Es gibt keine Beschrankungen hinsichtlich der Wiederwahl und
des Alters der Verwaltungsrate. Der Zeitpunkt der erstmaligen Wahl und die verblei-
bende Amtszeit der einzelnen Verwaltungsrdte sind aus Abschnitt 3.1. ersichtlich.

3.5. Interne Organisation des Verwaltungsrates

Der VR nimmt samtliche Aufgaben wahr, deren Erfiillung ihm geméass Schweizerischem

Obligationenrecht (OR) und den Statuten der KNI obliegen.

Dazu gehoren im Wesentlichen

- die strategische Ausrichtung und die Organisation des Unternehmens,

- die Rechnungslegung,

- die finanzielle Kontrolle und Planung,

- die Ernennung und die Abberufung von Mitgliedern der Geschaftsleitung und
anderer wichtiger Fithrungskrafte,

- die Oberaufsicht tiber die Geschaftstatigkeit und

- die Vorlage der Antrage an die Generalversammlung,

- insbesondere Konzern- und Jahresrechnungen der KNI
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Prasident und Delegierter des Verwaltungsrates ist Klaus-Michael Kiihne. [hm

wurden vom VR einzelne Zustimmungskompetenzen (ibertragen. Dies gilt insbesondere
in den Bereichen Investitionen, Finanz- und Rechnungswesen und Personal. Fiir
Entscheidungen tber die vorgenannten Punkte in einem fiir KNI insgesamt bedeutsamen
Rahmen ist hingegen der VR zustdndig. Im Organisationsreglement sind die Ab-
grenzungen im Einzelnen festgelegt.

Der VR halt jahrlich mindestens vier ganztdgige Sitzungen ab. Als Vertreter der GL
nehmen mindestens der Vorsitzende (CEO) und der Finanzchef (CFO) an allen
Sitzungen teil. Im Bedarfsfall kénnen auch andere Mitglieder der GL beigezogen

werden. Im Jahre 2005 haben 4 Sitzungen stattgefunden.

In eiligen Angelegenheiten kann der VR Entscheidungen mittels schriftlichem
Zirkulationsbeschluss herbeifiihren.

Auditausschuss
Der Verwaltungsrat ernennt aus seinem Kreis vier Mitglieder des Auditausschusses.

Der Auditausschuss Uberprift die Quartalsabschliisse und gibt sie zur Veréffentlichung
frei. Bei den regelméassigen Kontakten des Auditausschusses mit der Internen Revision
sowie auch den Konzernpriifern werden anhand der vorliegenden schriftlichen
Prifungsberichte (Interne Revision) und "Management letters” ber Interimspriifun-
gen (Konzernpriifer) die Qualitat und das Funktionieren der internen Kontrollinstru-
mente begutachtet, um daraus Priifungsprioritdten fiir die Jahresendpriifung
abzuleiten und festzulegen. Dank der laufenden Kontakte mit dem Konzernprifer ist
der Auditausschuss in der Lage, sich moglichst friihzeitig Gber Problemfelder in
Kenntnis zu setzen, so dass er der GL zeitnah Korrekturmassnahmen empfehlen kann.

Am 31. Dezember 2005 gehorten Prof. Dr. Otto Gellert als Vorsitzender, Bernd Wrede
als stellvertretender Vorsitzender sowie Bruno Salzmann und Dr. Thomas Staehelin
dem Auditausschuss an.

Der Auditausschuss tritt mindestens sechsmal zusammen, wobei mindestens drei
Sitzungen im Beisein des Mandatsleiters der Konzernpriifungsgesellschaft sowie des
Leiters der Internen Revision abzuhalten sind. Im Jahre 2005 wurden sieben

Sitzungen durchgefiihrt.

Der Vorsitzende des Auditauschusses informiert die anderen VR-Mitglieder im Detail
iber die behandelten Themenkreise sowie die getroffenen Entscheidungen. Er
unterbreitet ferner Beschlussvorlagen zur Genehmigung durch den VR fiir Vorfalle,
die in dessen Kompetenz fallen.
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Personalausschuss
Dem Personalausschuss gehéren drei Mitglieder des VR an.

Der Personalausschuss deckt die Bereiche der Nominierung und der Kompensation ab.
Im Bereich der Nominierung ist der Ausschuss verantwortlich fiir die Sicherstellung
der kompetenten Besetzung der GL-Positionen. Zu diesem Zweck entwickelt der Personal-
ausschuss einerseits Richtlinien und Kriterien zur Auswahl von Kandidaten. |hm
obliegt aber auch die einleitende Informationssammlung und die Beurteilung
potenzieller neuer Kandidaten nach den zuvor entwickelten Kriterien. Der Personal-
ausschuss bereitet insoweit die dem VR vorbehaltene Beschlussfassung tber die

GL-Besetzung umfassend vor.

Der Personalausschuss lenkt ferner die Entwicklung der Entschadigungsgrundséatze. Er
empfiehlt die Hohe der Entschadigungen der einzelnen VR-Mitglieder. Des Weiteren
beurteilt der Personalausschuss die individuellen Leistungen der GL-Mitglieder und setzt

sowohl| Hohe als auch Zusammensetzung der jeweiligen Entschadigung fest.

Am 31. Dezember 2005 gehorten dem Personalausschuss Klaus-Michael Kiihne als
Vorsitzender sowie Bernd Wrede und Dr. Georg Obermeier als Mitglieder an.

Der Personalausschuss tagt meistens fiir ca. zwei Stunden vor jeder VR-Sitzung.
Im Jahr 2005 ist der Ausschuss zu vier Sitzungen von durchschnittlich je zwei Stunden

Dauer zusammengetreten.

Uber die erérterten Behandlungspunkte und die getroffenenen Entscheidungen
werden die Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrates durch den Vorsitzenden des
Personalausschusses umfassend informiert. Dies gilt insbesondere fiir Vorlagen,

die in die Kompetenz des VR fallen.
3.6. Kompetenzregelung zwischen VR und GL

Fiir die Entwicklung, Durchfiihrung und Uberwachung der Geschéftspolitik der Gruppe
und der Konzerngesellschaften hat der Verwaltungsrat die Verantwortung an die
Geschéftsleitung lbertragen, soweit nach Gesetz, Statuten oder Organisationsreglement
die Zustdndigkeit nicht der Generalversammlung, der Revisionsstelle, dem VR oder

dem Delegierten des VR obliegt.

Im Organisationsreglement vom 10. Mai 1999 ist die Art der Zusammenarbeit
zwischen VR, dessen Prdsident und Delegierten einerseits und der GL andererseits
festgelegt. Ein Kompetenzkatalog beschreibt im Detail den finanziellen Rahmen,
den der VR der GL zur Verfiigung stellt, damit sie ihr Tagesgeschaft effizient und

reibungslos abwickeln kann.
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3.7. Informations- und Kontrollsysteme (IKS) gegeniiber der GL

Der VR wird durch die GL regelmdssig und zeitgerecht iiber den Geschaftsverlauf
informiert und zwar mittels eines umfassenden schriftlichen finanziellen MIS-Reports,
der monatlich konsolidierte Ergebnisse (mit effektiven, Budget- und Vorjahreszahlen)
je Geschaftsbereich und Landesgesellschaft enthalt und spatestens zwei Wochen nach

Monatsende vorliegt.

4. GESCHAFTSLEITUNG (GL)

4.1. Mitglieder der GL
4.2. Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

Wahrend des Berichtsjahres ist Dr. Axel Hansen, General Counsel und Sekretér des
VR, aus der Geschaftsleitung ausgeschieden. Die Funktion ist nicht mehr in der

GL vertreten. Zudem wurde Thomas Engel durch Martin Kolbe als Chief Information
Officer (CIO) abgel6st.

Neu in die Geschaftsleitung wurde Ewald Kaiser als Chief Operating Officer Landver-
kehre berufen. Der Bereich wurde bisher direkt von Klaus Herms (CEO) geleitet.

Die biographischen Daten der einzelnen Mitglieder sind folgende:

KLAUS HERMS Deutscher, Alter 64
Betriebswirt DAV, Bremen.
Andere wichtige Positionen: Beirat Fraport, Frankfurt
Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:
1968-1969 “Trainee" in Bremen, Deutschland
1969-1974  Verkaufer Projekt-Geschaft Fernost, Hongkong
1974-1988 Regionaldirektor Fernost, Hongkong
Er6ffnung von Kithne + Nagel-Landesgesellschaften in Indonesien,
Japan, Korea, Malaysia, Philippinen, Sri Lanka, Thailand
1980 Ubernahme zusatzlicher Zustandigkeit fiir Landesgesellschaften
in Australien und Neuseeland
1988-1999 Line Chief Executive Region Asien Pazifik, Hongkong
Mitglied der erweiterten GL von KNI
1988 Ubernahme zuséatzlicher Zustandigkeit fir Landesgesellschaften
auf dem indischen Subkontinent
1999-heute Chief Executive Officer (CEQ) der Gruppe
Generaldirektor und Vorsitzender der GL der KNI



GERARD VAN KESTEREN Niederlander, Alter 56
Chartered Accountant. 17 Jahre bei Sara Lee Corporation in verschiedenen
Flihrungspositionen im Finanzbereich, zuletzt als Direktor Finanzplanung und Analyse.
Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:

1989-1999 Regional Controller Kithne + Nagel Westeuropa

1999-heute  Chief Financial Officer (CFO) der Gruppe

EWALD KAISER Deutscher, Alter 44

Staatlich gepriifter Betriebswirt und Speditionskaufmann. 1991-1994 Haupt-

abteilungsleiter Landverkehre LEP International, Stuttgart, Deutschland, 1995-1998

Managing Director Birkart Int. UK, Niederlande.

Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:

1979-1998 Ausbildung zum Speditionskaufmann, danach verschiedene Positionen
im Bereich Europa Landverkehre, Stuttgart, Deutschland

1998-2001 Chief Executive Officer, Kithne + Nagel London, UK

20071-heute Chief Executive Officer, Kiihne + Nagel (AG & Co.) KG, Hamburg,
Deutschland

2005-heute Chief Operating Officer (COO) Landverkehre

MARTIN KOLBE Deutscher, Alter 44
Diplom-Informatiker und Industriekaufmann. Verschiedene IT-Management-Funktionen,
u.a. IT-Bereichsvorstand bei der Deutschen Post World Net fiir DHL Europa

und DHL Deutschland sowie Aufsichtsrat in diversen DPWN-Tochtergesellschaften.
Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:

2005-heute  Chief Information Officer (CIO)

REINHARD LANGE Deutscher, Alter 56
Ausbildung zum Speditionskaufmann.
Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:
1971-1985  Leiter der Seefracht-Importabteilung, Bremen, Deutschland
1985-1990 Regionalleiter Seefracht Asien Pazifik, Hongkong
1990-1995 Geschaftsleitungsmitglied Kithne + Nagel Deutschland, Hamburg
1995-1999 Prasident und Chief Executive Officer
Kuehne + Nagel, Toronto, Kanada
1999-heute Chief Operating Officer (COO) See- und Luftfracht

KLAUS-DIETER PIETSCH Deutscher, Alter 64
Dipl. Verwaltungswirt. Verschiedene Positionen in der Industrie in den Bereichen
Human Resources und Informationstechnologie.
Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:
1987-heute  Executive Vice President Human Resources/

Quality Management
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DIRK REICH Deutscher, Alter 42
Diplomkaufmann der Wissenschaftlichen Hochschule fiir Unternehmensfiihrung (WHU),
Koblenz. Verschiedene Positionen bei der Lufthansa AG und der VIAG AG.

Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:

1995-2001  Senior Vice President Corporate Development

2001-heute Executive Vice President Kontraktlogistik

5. ENTSCHADIGUNGEN

5.1. Entschadigungsprogramm und Mitarbeiterbeteiligungs-
und Optionsplan

Die Festsetzung und die Genehmigung der Entschddigungen sowie die Zuteilung
von Aktien und Darlehen fiir den VR erfolgt durch den VR. Firr die GL werden diese
Angelegenheiten durch den Personalausschuss des VR geregelt.

Die amtierenden Mitglieder des VR erhalten eine Verglitung von insgesamt einem
Prozent des Reingewinns der Gesellschaft. Ein Mindestbetrag von CHF 30.000 ist
fiir jedes Mitglied garantiert.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten eine Verglitung, die aus einer
festen und einer vom Gewinn abhangigen Komponente besteht, und kénnen sich

am Mitarbeiterbeteiligungs- und Optionsplan beteiligen.
5.2. Entschadigungen an amtierende Organmitglieder (VR und GL)

Die Summe aller im Geschaftsjahr gezahlten Entschadigungen fiir den VR und die GL
betragt CHF 12.720.654, wovon CHF 11.995.539 an das einzige exekutive Mitglied
des VR und die Mitglieder der Geschéaftsleitung und CHF 725.115 an die nicht exeku-
tiven Mitglieder des VR flossen.

Fiir ausgeschiedene Mitglieder des VR oder der GL wurden im Jahr 2005 keine
Abgangsentschddigungen bezahlt.

5.3. Entschadigungen an ehemalige Organmitglieder (VR und GL)
Im Berichtsjahr wurden CHF 1.615.234 an ehemalige Mitglieder der GL entrichtet.

Entschadigungen an ehemalige Mitglieder des VR wurden im Jahr 2005 nicht
bezahlt.
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5.4. Aktienzuteilung im Berichtsjahr

Im Jahr 2005 wurden keine Aktien an Mitglieder von VR oder GL oder diesen

nahestehende Personen zugeteilt, mit der Ausnahme der unter 5.6. gemeldeten

Aktien gemdss dem Mitarbeiterbeteiligungs- und Optionsplan.

5.5. Aktienbesitz von Mitgliedern des VR oder GL

Zum Bilanzstichtag wurde folgende Anzahl an Aktien durch exekutive und

nicht exekutive Mitglieder von VR oder GL oder ihnen nahestehenden Personen

im Eigentum gehalten.

Exekutive Mitglieder

Anzahl KNI NA

Klaus-Michael Kithne 13.406.000
Klaus Herms 17.000
Ewald Kaiser 2.500
Gerard van Kesteren 17.375
Reinhard Lange 4.250
Klaus-Dieter Pietsch 5.250
Dirk Reich 5.750

Total 13.458.125

Nicht exekutive Mitglieder

Anzahl KNI NA

Prof. Dr. Otto Gellert 400
Dr. Joachim Hausser 1
Dr. Willy Kissling 300
Hans Lerch 1.000
Dr. Georg Obermeier 100
Bruno Salzmann 40
Dr. Thomas Staehelin 2.000

Total 3.841

Gesamttotal 13.461.966
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5.6. Optionen

Die Gesellschaft hat im Jahr 2001 einen Mitarbeiterbeteiligungs- und Optionsplan
eingefiihrt, wonach Mitgliedern der GL maximal 49.950 KNI-Namenaktien zum Kauf
angeboten wurden. Die Mitglieder der Geschaftsleitung haben per Bilanzstichtag
samtliche Aktien zum vereinbarten Bezugspreis von 90 Prozent (Plan 1-3), 95 Prozent
(Plan 4) und 96.5 Prozent (Plan 5) des durchschnittlichen Schlusskurses der Aktie

an der SWX in den Monaten April bis Juni des jeweiligen Jahres, in dem der Erwerb
erfolgte, gekauft. Die innerhalb des Beteiligungsprogramms gezeichneten Aktien

sind flir den Zeitraum von drei Jahren fiir den Verkauf gesperrt. Mit jeder so gekauften
Aktie wurden gleichzeitig auch zwei Optionen erworben, die je zum Bezug einer

Aktie zum Preis des vorgenannten Durchschnittskurses berechtigen. Auch fiir die Options-
ausilibung gilt eine Sperrfrist von drei Jahren ab dem Optionserwerb. Danach kann
die Option wahrend weiterer drei Jahre ausgeiibt werden; soweit dies nicht geschieht,

verfallt die Option.

Die Bezugspreise der Optionen sind in Anmerkung 34 des konsolidierten
Jahresabschlusses auf Seiten 137-139 aufgefiihrt.

Mitglieder der aktuellen Geschéftsleitung sowie diesen nahestehende Personen halten

zum Bilanzstichtag folgende Optionen:

Zuteilungs- Anzahl Ende der

Name jahr Optionen Sperrfrist
Klaus Herms 2002 3.000 2005
2003 3.000 2006

2004 3.000 2007

2005 4.000 2008

Ewald Kaiser 2003 1.500 2006
2004 1.500 2007

2005 1.500 2008

Gerard van Kesteren 2002 2.250 2005
2003 2.250 2006

2004 2.250 2007

2005 3.000 2008

Reinhard Lange 2003 5.000 2006
2004 2.000 2007

2005 1.500 2008

Dirk Reich 2003 7.250 2006
2004 2.250 2007

2005 2.000 2008

Klaus-Dieter Pietsch 2003 2.250 2006
2004 2.250 2007

2005 3.000 2008

Total ausgegebene Optionen 54.750
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5.7. Zusatzliche Honorare und Vergiitungen

Im Jahr 2005 wurden an folgende Mitglieder des VR zusatzlich zum VR-Honorar
Entschadigungen fiir Beratungsleistungen ausbezahlt.

Prof. Dr. Otto Gellert CHF 204.553
Bruno Salzmann CHF 111.500
Dr. Thomas Staehelin CHF 123.226
Bernd Wrede CHF 175.000
Total CHF 614.279

5.8. Organdarlehen

Wahrend des Berichtsjahres wurden keine Darlehen gewahrt und per Bilanzstichtag

sind keine Darlehen ausstehend.

5.9. Hochste Gesamtentschddigung im Berichtsjahr

Das Mitglied des VR mit der héchsten Summe aller Entschdadigungen hat
im Jahr 2005 einen Betrag von CHF 4.361.144 erhalten; es wurden keine Aktien

oder Optionen zugeteilt.

6. MITWIRKUNGSRECHTE DER AKTIONARE

6.1. Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Jede Aktie hat eine Stimme. Stimmrechtsbeschrankungen bestehen keine.

Bei Beschliissen Uber die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates haben
Personen, die in irgendeiner Weise an der Geschéftsfiihrung teilgenommen haben,

kein Stimmrecht. Dieses Verbot bezieht sich nicht auf die Mitglieder der Revisionsstelle.

Namenaktien kann nur vertreten, wer als Aktionar oder Nutzniesser im Aktienbuch
eingetragen ist und Uber eine schriftliche Vollmacht verfiigt. Depotvertreter im

Sinne von Art. 689d OR sowie Organvertreter missen nicht Aktionare sein. Einzel-
firmen, Personengesellschaften oder juristische Personen kénnen sich durch ge-
setzliche oder statutarische Vertreter oder sonstige Vertretungsberechtigte, verheirate-
te Personen durch ihren Ehegatten, Unmiindige und Bevormundete durch ihren

gesetzlichen Vertreter vertreten lassen, auch wenn diese Personen nicht Aktiondre sind.
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6.2. Statutarische Quoren
Es gelten die gesetzlichen Quoren und Fristen.
6.3. Einberufung der Generalversammlung

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt nach den gesetzlichen Bestimmungen.
Die Tagesordnung enthalt alle fiir die Analyse der Traktandenpunkte notwendigen
Angaben. Dazu gehoren insbesondere Informationen zu Neuernennungen in den Ver-
waltungsrat sowie bei Anderungen oder Frgdnzungen der Statuten die Bekanntgabe

des neuen Wortlautes.
6.4. Traktandierung

Aktionére, die zusammen Aktien mit einem Nennwert von mindestens CHF 1 Mio.
vertreten, kénnen bis spatestens 45 Tage vor dem Verhandlungstag die Trak-

tandierung von Verhandlungsgegenstanden unter Angabe der Antrége verlangen.
6.5. Eintragungen im Aktienbuch

Namenaktien kann nur vertreten, wer als Aktionar oder Nutzniesser im KNI-Aktien-
buch eingetragen ist und tber eine schriftliche Vollmacht verfligt. Aktionére oder
Nutzniesser, die nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen kénnen, sind
berechtigt, einen Bevollmachtigten zu ernennen, der sie bei Vorweisung einer
schriftlichen Vollmacht wahrend der Generalversammlung vertreten kann. Das
Aktienbuch bleibt fiir jegliche Eintragungen acht Tage (einschliesslich des Tages der

Generalversammlung) vor dem Datum der Generalversammlung geschlossen.
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7. KONTROLLWECHSEL UND ABWEHRMASSNAHMEN

7.1. Angebotspflicht
Es bestehen keine "opting-out”- oder "opting-up”-Regelungen.
7.2. Kontrollwechselklauseln

Kein Mitglied des VR oder der GL oder andere Kadermitglieder haben in ihren
Vertrdgen Kontrollwechselklauseln.

8. REVISIONSSTELLE

8.1. Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Das Mandat fiir die Revision und die Konzernpriifung wurde erstmals fiir das
Geschaftsjahr 2002 mit Annahmeerklarung vom 8. Mai 2002 von KPMG Fides Peat,
Ziirich, ibernommen. Die Wiederwahl fiir das Geschaftsjahr 2005 wurde mit
Annahmeerkldrung vom 11. Marz 2005 bestatigt.

Fiir das Mandat verantwortlich ist der leitende Revisor, Herr Roger Neininger.
Er trat das Mandat am 1. Juli 2002 an.

8.2. Revisionshonorare

Als Revisionshonorar wurden fiir das Berichtsjahr laut Finanzbuchhaltung
CHF 2,9 Mio. verrechnet.

8.3. Zusatzliche Honorare

Zusétzlich wurden der massgeblichen Revisionsgesellschaft KPMG im Jahr 2005

CHF 0,1 Mio. fiir weitere Beratungsdienstleistungen vergitet.

8.4. Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber
der Revisionsstelle

Die externe Revision wird durch den Auditausschuss des VR beaufsichtigt und
kontrolliert. Die Revisionsstelle berichtet auch an den Auditausschuss und nimmt
regelméassig und auf Anforderung in der Person des leitenden Revisors an deren

Sitzungen teil.
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9. INFORMATIONSPOLITIK

Mit seiner Informationspolitik ist Kithne + Nagel bestrebt, eine umfassende sowie
offen und einheitlich gestaltete Kommunikation zu gewahrleisten. Ziel dabei ist es,
Anlegern und Analysten gegeniiber noch mehr Transparenz zu schaffen und so den
weltweit brancheniiblichen Best-Practice-Standards gerecht zu werden.

Kithne + Nagel nutzt dazu neben Printmedien insbesondere sein Internetportal.
Hier kdnnen auf der Website des Unternehmens unter www.kuehne-nagel.com
aktuelle Informationen abgerufen werden.

Diese Informationen umfassen unter anderem zunéchst eine allgemeine Prasentation
des Unternehmens. Diese Prdasentation wiederum umfasst neben detaillierten wirt-
schaftlichen Daten auch vermehrt in den Blickpunkt riickende Umwelt- und Sicher-
heitsbelange. Weiterhin bietet Kiihne + Nagel regelméassig aktualisierte Darstellungen
und Hintergrundinformationen iiber wesentliche geschaftliche Ereignisse sowie lber

wichtige organisatorische Anderungen an.

Der Jahresbericht zum jeweils vorangegangenen Geschaftsjahr ist sowohl
auszugsweise als auch in Vollversion in deutscher und englischer Sprache
abrufbar. Ferner werden jedem Interessierten detaillierte Kontaktinformationen
zu den einzelnen Themenbereichen angeboten.

Die Geschaftsergebnisse des Unternehmens werden im Internetportal vierteljdhrlich
veréffentlicht. Vor Bekanntgabe des ersten Ergebnisses findet sich dort neben
den voraussichtlichen Publikationsterminen der Quartalsergebnisse auch der genaue

Termin fiir die Generalversammlung des Jahres 2006.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

CHF Mio. Anhang 2005 2004
Fakturierte Umsatzerlose 40 14.048,9 11.563,1
Erlose fiir Zolle und Abgaben (2.955,3) (2.442,3)
Fakturierter Netto-Umsatz 11.093,6 9.120,8
Nettoaufwendungen fiir bezogene Leistungen (8.324,6) (6.798,3)
Rohertrag 2.769,0 2.322,5
Personalaufwand 18 (1.499,9) (1.271,9)
Verkaufs-, allgemeine und administrative Aufwendungen 19 (721,7) (580,5)
Sonstige betriebliche Ertrage, netto 20 14,1 3,5
Betriebsergebnis (EBITDA) 561,5 473,6
Abschreibungen auf Sachanlagen und anderen

immateriellen Vermogenswerten 24/25 (107,6) (92,3)
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf Goodwill (EBITA) 4539 3813
Abschreibungen auf Goodwill 25 - (57.7)
Impairmentverlust auf Goodwill 25 (24,8) (6,1)
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 429,1 317,5
Finanzertrage 21 23,4 34,7
Finanzaufwendungen 21 (17,5) (14,3)
Ergebnis von verbundenen Unternehmen und Joint Ventures 10,9 6,2
Gewinn vor Steuern (EBT) 445,9 344,1
Ertragssteuern 22 (127,5) (103,5)
Reingewinn 318,4 240,6
Aufgeteilt auf:

Aktionare der Gesellschaft 315,0 238,1
Minderheitsanteile 34 25
Reingewinn 318,4 240,6
Gewinn pro Aktie in CHF 23 14,35 10,44
Verwasserter Gewinn pro Aktie in CHF 23 14,26 10,38

Fiir Vergleichszwecke wurden einige Vorjahreszahlen der diesjahrigen Darstellung angepasst und umgegliedert.
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BILANZ

CHF Mio. Anhang 31.12.2005 31.12.2004
AKTIVEN

Sachanlagen 24 698,6 629,7
Goodwill 25 133,6 105,7
Andere immaterielle Vermégenswerte 25 70,0 12,7
Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und Joint Ventures 26 18,6 22,3
Latente Steuerguthaben 22 72,3 55,1
Anlagevermdgen 993,1 825,5
Rechnungsabgrenzungsposten 54,6 39,5
Unfertige Leistungen 27 270,7 211,0
Forderungen aus Leistungen 28 1.641,9 1.226,5
Sonstige Forderungen 29 63,2 62,7
Wertpapiere 30 - 15,7
Fliissige Mittel 31 1.197,9 462,2
Umlaufvermdgen 3.228,3 2.017,6
Total Aktiven 4.221,4 2.843,1

Fiir Vergleichszwecke wurden einige Vorjahreszahlen der diesjéhrigen Darstellung angepasst und umgegliedert
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CHF Mio. Anhang 31.12.2005 31.12.2004
PASSIVEN

Aktienkapital 32 120,0 120,0
Kapital- und Gewinnreserven 1.160,1 4374
Reingewinn 315,0 238,1
Eigenkapitalanteil der Aktionare der Gesellschaft 1.595,1 795,5
Minderheitsanteile 59 6,8
Eigenkapital 1.601,0 802,3
Riickstellungen fiir Pensionen und Abgangsentschadigungen 33 219,7 182,1
Riickstellungen fiir latente Steuern 22 20,7 12,4
Langfristige Bankverbindlichkeiten 35 14,9 6,1
Verpflichtungen aus Finanzleasing 36 139 13,6
Langfristiges Fremdkapital 269,2 214,2
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 31 3276 255,6
Verbindlichkeiten aus Leistungen und noch ausstehenden

Lieferantenrechnungen und Rechnungsabgrenzungsposten 37 1.537,0 1.193,7
Steuerverbindlichkeiten 100,0 70,4
Riickstellungen 38 60,0 48,3
Sonstige Verbindlichkeiten 39 326,6 258,6
Kurzfristiges Fremdkapital 2.351,2 1.826,6
Total Passiven 4.221,4 2.843,1

Fiir Vergleichszwecke wurden einige Vorjahreszahlen der diesjéhrigen Darstellung angepasst und umgegliedert.

Schindellegi, 10. Mdrz 2006

KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG

Klaus Herms

CEO

Gerard van Kesteren

CFO
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EIGENKAPITALNACHWEIS
CHF Mio. Aktien-  Agio aus Nicht realisier- Eigene Kumulative Gewinn- Total Minderheits- Total
kapital Kapitaler- ter (Nettover- Aktien' Wahrungs- riicklage Eigenkapital anteil Eigen-
hohungen lust)/-gewinn differenzen vor kapital
zum Verkauf Minderheiten
bestimmter
Minderheits-
beteiligung
Stand 1.1.2004 120,0 454,1 20,1 (64,4) (71,9) 554,8 1.012,7 54 1.0181
Nicht realisierter Gewinn auf 5%
Semblog Beteiligung - - (20,1) - - - (20,1) - (20,1)
Kursdifferenzen - - - - (27,0) - (27,0) - (27,0)
Total Gewinn und Verlust
direkt im Eigenkapital verbucht - - (20,1) - (27,0) - (47,1) - (47,1)
Reingewinn - - - - - 238,1 238,1 2,5 240,6
Total erfasste Gewinne und Verluste - - (20,1) - (27,0) 238,1 191,0 25 193,5
Bestandesanderung eigener Aktien'
a) Kauf - - - (3403) - - (340,3) - (340,3)
b) Verausserung
(Mitarbeiter Beteiligungs- und Optionsplan) - 4,2 - 6,4 - - 10,6 - 10,6
Dividendenausschiittung’ - - - - - (81,2) (81,2) (0,5) (81,7)
Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitungen - - - - - 2,7 2,7 - 2,7
Veranderung der Minderheitsanteile - - - - - - - (0,6) (0,6)
Stand 31.12.2004 1200 4583 - (3983) (98,9) 7144 795,5 6,8 802,3
Stand 1.1.2005 120,0 458,3 - (3983) (98,9) 7144 795,5 6.8 802,3
Kursdifferenzen - - - - 74,8 - 74,8 - 74,8
Total Gewinn und Verlust
direkt im Eigenkapital verbucht - - - - 74,8 - 74,8 - 74,8
Reingewinn - - - - - 315,0 315,0 3.4 3184
Total erfasste Gewinne und Verluste - - - - 74,8 315,0 389,8 34 393,2
Bestandesanderung eigener Aktien' -
a) Platzierung im Publikum - 201,2 - 2828 - - 484,0 - 484,0
b) Verausserung
(Mitarbeiter Beteiligungs- und Optionsplan) - (1,2) - 20,1 - - 18,9 - 18,9
Dividendenausschiittung® - - - - - (97,5) (97,5) (2,7)  (100,2)
Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitungen - - - - - 4.4 4.4 - 4.4
Verdanderung der Minderheitsanteile - - - - - - - (1,6) (1,6)
Stand 31.12.2005 1200 658,33 - (954) (24,1) 936,3 1.595,1 59 1.601,0

Fiir Vergleichszwecke wurden einige Vorjahreszahlen der diesjahrigen Darstellung angepasst und umgegliedert.

Siehe Anmerkung 32

Dividende Pro Aktie
2006 CHF 5.50

CHF Mio.
1288

(2005: Pro Aktie CHF 4.50 - Total CHF 97.5 Mio.)

Der Antrag fiir die Dividendenzahlung ist abhangig von der Genehmigung durch die ordentliche Generalversammlung der Gesellschaft:
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GELDFLUSSRECHNUNG

CHF Mio. Anhang 2005 2004

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Jahresgewinn 3184 240,6

zu-/abziiglich nicht liquiditatswirksame Vorgénge

Ertragssteuer 22 127,5 103,5

Finanzertrage 21 (23,4) (34,7)
Finanzaufwendungen 21 17,5 14,3

Gewinn aus Verdusserungen von Wertpapieren (1,4) -

Ergebnis nicht konsolidierter Beteiligungen (10,9) (6,2)
Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 24/25 107,6 92,3

Aufwand aus aktienbasierter Vergiitung im Eigenkapital verbucht 18 4,4 2,7

Gewinn auf Verdusserung von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 20 (17,3) (5,1)
Verlust auf Verdusserung von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 20 3,2 1,6

Abschreibung auf Goodwill 25 - 57,7

Teilwertberichtigung auf Goodwill 25 24,8 6,1

Netto-Zufiihrung zu Riickstellungen fiir Pensionen und Abgangsentschadigungen 24,1 14,9

Betrieblicher Geldfluss 574,5 487,7

(Zunahme)/Abnahme Unfertige Leistungen (40,8) (58,4)
(Zunahme)/Abnahme Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungsposten (278,6) (263,0)
Zunahme/(Abnahme) Steuerverbindlichkeiten und latente Steuerguthaben 333 7.3

Zunahme/(Abnahme) Sonstige Verbindlichkeiten 74,2 90,7

Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Leistungen und noch ausstehenden

Lieferantenrechnungen und Rechnungsabgrenzungsposten 164,0 190,6

Steuerzahlungen (115,2) (95,6)
Total Geldfluss aus Geschaftstatigkeit 411,4 359,3

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Investitionen

- Sachanlagen (187,2) (108,7)
- Andere immaterielle Vermégenswerte (22,6) (9.6)
Desinvestitionen von Sachanlagen 109,8 57,5

Desinvestitionen von Wertpapieren 17,1 10,6

Erwerb von Tochtergesellschaften, netto (ohne flissige Mittel) 41 (84,3) (108,0)
Erwerb von Beteiligungen an verbundenen Unternehmen - (4,4)
Verdusserung von Beteiligungen an verbundenen Unternehmen - 35,8

Zinseinkinfte 21 16,3 8,8

Dividendeneinkiinfte aus verbundenen Unternehmen 10,4 49

Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit (140,5) (113,1)
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme/(Abnahme) langfristiger Bankverbindlichkeiten 39,2 (51,0)
Zinsaufwendungen 21 (17,5) (9,9)
Erwerb eigener Aktien - (340,3)
Verdusserung eigener Aktien 514,9 10,6

Dividendenausschiittung an Aktiondre der Gesellschaft (97,5) (81,2)
Dividendenausschiittungen an andere Gesellschafter (2,7) (0,5)
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 436,4 (472,3)
Wahrungsdifferenzen Fliissige Mittel 19,8 49

Zunahme/(Abnahme) Fliissige Mittel 727,1 (221,2)
Netto Fliissige Mittel Anfang des Jahres 31 397,5 618,7

Netto Fliissige Mittel Ende des Jahres 31 1.124,6 397,5

Fir Vergleichszwecke wurden einige Vorjahreszahlen angepasst.
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ANHANG ZUM KONSOLIDIERTEN JAHRESABSCHLUSS

1 ORGANISATION

2 EINHALTUNG DER STANDARDS

3 BASIS FUR DIE ERSTELLUNG
DES KONSOLIDIERTEN JAHRESABSCHLUSSES

GRUNDSATZE ZUR RECHNUNGSLEGUNG DES KONZERNS

Kithne + Nagel International AG (die Gesellschaft) hat ihren Sitz in Schindellegi (Feusisberg),
Schweiz, und gehort zu den weltweit fithrenden Logistikanbietern. Ihre starke Markposition
liegt in der Seefracht, Luftfracht, Landverkehre und Kontraktlogistik.

Der konsolidierte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2005 umfasst die Gesellschaft, deren
konsolidierte Unternehmen und Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und Joint
Ventures (die Gruppe).

Der konsolidierte Jahresabschluss wird in Ubereinstimmung mit den Interational Financial
Reporting Standards (IFRS) erstellt.

Der Jahresabschluss der Gruppe wird in Millionen (Mio.) Schweizer Franken (CHF) erstellt und
basiert auf den einzelnen Jahresabschliissen der konsolidierten Unternehmen zum 31. Dezem-
ber 2005. Diese Jahresabschlisse wurden gemass einheitlichen Konzernrichtlinien der
Gruppe erstellt, die den Anforderungen von IFRS und den Anforderungen der Schweizerischen
Gesetzgebung entsprechen. Der konsolidierte Jahresabschluss wurde auf der Basis von histori-
schen Anschaffungskosten erstellt. Einzige Ausnahme bilden einige Finanzinstrumente und
Wertpapiere, die zum Verkehrswert bewertet wurden. Gegenstande des Anlagevermégens die
zur Verdusserung bestimmt sind, werden entweder zum niedrigeren Buchwert oder
Verkehrswert abziiglich Verkaufskosten gefiihrt.

Die Erstellung des konsolidierten Jahresabschluss nach IFRS verlangt von der Geschéftslei-
tung, dass gewisse Beurteilungen, Schdtzungen und Annahmen gemacht werden bei der
Umsetzung der Richtlinien und der Festlegung der Betrdge von Aktiven und Passiven sowie
Aufwand und Ertrag. Das tatsachliche Ergebnis kénnte von diesen Schatzungen abweichen.
Die Beurteilung der Geschéftsleitung bei der Anwendung von IFRS, die sich wesentlich auf
den konsolidierten Jahresabschluss auswirkt, und Schatzungen, die ein betrdchtliches Risiko
fiir erhebliche Berichtigungen im Folgejahr darstellen, sind in Anmerkung 50 ersichtlich.

Die Grundsatze der Rechnungslegung stimmen mit Ausnahme der nachfolgend dargestellten
Anderungen mit jenen des konsolidierten Jahresabschlusses 2004 iiberein. Die Gruppe hat
zum 1. Januar 2005 alle Richtlinien, die im Rahmen des Improvement-Projektes des IASB neu
herausgegeben oder iiberarbeitet wurden, angewendet, d.h. IAS 32 (iiberarbeitet) Darstel-
lung und Offenlegung von Finanzinstrumenten, IAS 39 (iiberarbeitet) Beriicksichtigung und
Bewertung von Finanzinstrumenten, IAS 36 (liberarbeitet) Wertbeeintrdchtigung von
Vermdgenswerten, IAS 38 (liberarbeitet) Immaterielle Vermégenswerte, I[FRS 2 Aktienbasierte
Vergtitungen, IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse und IFRS 5 Zum Verkauf bestimmte
langfristige Vermogenswerte und aufgegebene Geschaftsbereiche. Fiir Vergleichszwecke wur-
den einige Vorjahreszahlen der diesjahrigen Darstellung angepasst und umgegliedert.

Die wichtigsten Auswirkungen bei der Anwendung der neuen und iiberarbeiteten Richtlinien
sind nachfolgend beschrieben.
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IFRS 2 Aktienbasierte Vergiitungen

Der Mitarbeiter Beteiligungs- und Optionsplan gestattet Kadermitarbeitern Aktien der Gesell-
schaft zu erwerben. Die Mitarbeiter kdnnen Aktien mit einem geringen Abschlag erwerben
und sind an keine Gegenleistungen gebunden. Die Aktien sind fiir einen Zeitraum von drei
Jahren fiir die Freigabe an die Mitarbeiter gesperrt. Zusatzlich gewahrt die Gesellschaft den
Mitarbeitern unter diesem Plan fiir jede gekaufte Aktie zwei Optionen. Jede Option berech-
tigt den Mitarbeiter eine Aktie der Kiihne + Nagel International AG zu einem bestimmten
Preis zu erwerben. Die Leistungsperiode, wahrend der der Mitarbeiter in der Gruppe tdtig
sein muss, beginnt mit dem Tag der Gewahrung der Option und endet drei Jahre nach die-
sem Datum. Nach Ablauf dieser Frist kann die Option bis ans Ende der Laufzeit wahrend
maximal drei Jahren ausgetlibt werden und verféllt anschliessend. Die Option darf nicht in
bar abgegolten werden.

Die Gruppe hat IFRS 2 fiir ihren Mitarbeiter Beteiligungs- und Optionsplan seit 1. Januar
2005 angewendet. In Ubereinstimmung mit der Ubergangsregelung in IFRS 2 wurden
Aktien und Optionen, die vor dem 7. November 2002 gewahrt wurden und solche, die vor
dem 1. Januar 2005 ohne Beschrankung ausiibbar waren, nicht berticksichtigt.

Fiir Aktien, die mit einem geringen Abschlag auf dem Kaufpreis abgegeben werden, verlangt
IFRS 2, dass die Differenz zwischen dem Marktwert zum Zeitpunkt des Kaufs und dem tat-
sachlichen Kaufpreis als Personalaufwand zu erfassen und das Eigenkapital entsprechend zu
erhéhen ist. Im Falle von Optionen verlangt IFRS 2, dass der Marktwert als Personalaufwand
mit einer entsprechenden Erhdhung des Eigenkapitals zu erfassen ist. Bis 31. Dezember
2004 wurde in der Konzernrechnung kein Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitungen erfasst.

Seit dem 1. Januar 2005 errechnet Kithne + Nagel den Marktwert der ausgegebenen Optio-
nen anhand des «lattice binominal model» unter Beriicksichtigung der Bedingungen, zu denen
die Optionen gewahrt wurden. Der Marktwert der Optionen wird zum Gewahrungszeitpunkt
bewertet und tiber den entsprechenden Leistungszeitraum in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Aufwand verteilt und erfasst. Der erfasste Personalaufwand wird falls notwendig ange-
passt, um den tatsdchlichen und erwarteten Umfang der Zuteilungen zu beriicksichtigen.

Die Rechnungslegung fiir den Mitarbeiter Beteiligungs- und Optionsplan gemdss IFRS 2
hatte keinen Einfluss auf den Anfangssaldo der Gewinnreserven. Der Personalaufwand fiir
das Geschéftsjahr 2004 erhohte sich um CHF 1,9 Mio. (betreffend Optionen), derjenige

fiir das Jahr 2005 um CHF 3,9 Mio. Der Reingewinn der beiden Jahre hat sich jeweils um
denselben Betrag reduziert. Die Vorjahreszahlen wurden angepasst. Die Anwendung von IFRS 2
wirkte sich in Bezug auf den Mitarbeiter Beteiligungs- und Optionsplan mit einem Aufwand
von CHF 0,5 Mio. (2004: CHF 0,8 Mio.) aus. Dies entspricht der gewahrten Reduktion auf
dem Kaufpreis der ausgegebenen Aktien. Der Gewinn pro Aktie in 2004 reduzierte sich um
CHF 0,11 und der verwasserte Gewinn pro Aktie reduzierte sich um CHF 0,12.
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IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse und Wertberichtigung von Aktiven
Seit dem 1. Januar 2005 wird Goodwill gemdss IFRS 3 zu Kosten abziiglich kumulierten
Impairmentverlusten bewertet. Gleichzeitig wurden die kumulierten Abschreibungen auf
Goodwill gegen den Buchwert verrechnet. Goodwill wurde der jeweiligen geldgenerierenden
Einheit zugeordnet. Goodwill wird nicht mehr planméassig abgeschrieben. Gemass IAS 36
muss die Werthaltigkeit des Goodwills mindestens einmal pro Jahr tberpriift werden, unab-
hangig davon, ob Anzeichen fiir eine Wertminderung bestehen. Wiederaufwertung von bereits
getadtigten Wertberichtigungen ist nicht gestattet. Diese neue Richtlinie wurde bereits im Jahre
2004 fir Firmenkdufe angewendet, die nach dem 31. Mérz 2004 erfolgt sind. Die iiberar-
beitete Richtline IFRS 3, Unternehmenszusammenschliisse betreffend, wurde ab diesem
Zeitpunkt angewendet. Immaterielle Vermogenswerte in erworbenen Unternehmen wurden
gemdss der lberarbeiteten Richtlinie IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte verbucht (siehe
nachfolgend).

IAS 38 Immaterielle Vermogenswerte

IAS 38 (iiberarbeitet) wurde fiir die Rechnungslegung von erworbenen immateriellen Vermo-
genswerten aus Unternehmenszusammenschlissen nach dem 31. Madrz 2004 angewendet.
Aufgrund der liberarbeiteten Richtlinie musste die Gesellschaft den Rechnungslegungsgrund-
satz flir immaterielle Vermdgenswerte anpassen. Demzufolge werden immaterielle Vermogens-
werte getrennt von Goodwill aktiviert. Immaterielle Vermogenswerte, die im Zusammenhang
mit dem Erwerb eines Unternehmens ibernommen werden, sind getrennt vom Goodwill zu
erfassen und planmassig iiber die Nutzungsdauer abzuschreiben, wenn sie auf vertraglichen
oder anderen gesetzlichen Rechten basieren, separat libertragbar sind und ihr Verkehrswert
verlasslich bestimmt werden kann. Ab dem 1. Januar 2005 wurden alle Immateriellen Vermo-
genswerte gemdss dem (iberarbeiteten IAS 38 Immaterielle Vermdgenswerte verbucht. Die
neue Richtlinie fiir die Rechnungslegung von erworbenen Immateriellen Vermégenswerten
aus Unternehmenszusammenschliissen gilt auch fiir einzeln erworbene Immaterielle Vermé-
genswerte.

Immaterielle Vermdgenswerte werden weiterhin zu Kosten abziiglich kumulierter Abschrei-
bungen und, falls vorhanden, abziiglich kumuliertem Impairmentverlust bewertet.

IAS 1 Darstellung von Abschliissen und IAS 27 Konzern- und separate
Einzelabschliisse

Die Anwendung von IAS 1 (lberarbeitet) und IAS 27 (lberarbeitet) fiihrte zu einer unter-
schiedlichen Darstellung der Minderheitsanteile in der Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
und des Eigenkapitalnachweises. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Sonstige Richtlinien

Die Anwendung der liberarbeiteten IAS 32 und 39, Finanzinstrumente betreffend, hatte
keinen wesentlichen Einfluss auf den konsolidierten Jahresabschluss. Die Einflihrung

von IFRS 5, zum Verkauf gehaltene langfristige Vermdgenswerte und nicht weitergefiihrte
Unternehmensbereiche hatte keinen Einfluss auf den konsolidierten Jahresabschluss 2005.



Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang

Anwendung neuer Richtlinien in 2006

Folgende neue und (lberarbeitete Richtlinien und Erlduterungen sind publiziert, aber noch

nicht in Kraft getreten und deshalb noch nicht im konsolidierten Jahresabschluss 2005

angewendet worden. Die Auswirkung dieser neuen Richtlinien auf den konsolidierten Jahres-

abschluss sind von der Gesellschaft noch nicht systematisch analysiert worden. Eine erste

Einschatzung durch die Geschaftsleitung ist nachfolgend aufgefiihrt.

Richtlinien/Erlauterungen

Beurteilung

Inkraftsetzung

Geplante Einfiithrung
durch Kiithne + Nagel

Anpassung von IAS 19 -

Leistungen an Arbeitnehmer:
Versicherungsmathematische Gewinne/
Verluste, Gemeinschaftliche Plane und

Offenlegungsrichtlinien

Anpassung von IAS 39 -

Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung:

- Absicherung von Zahlungsstromen aus
Unternehmensinternen Transaktionen

- Wahlrecht zur Verkehrsbewertung

- Finanzielle Garantien (auch fiir IFRS 4 wirksam)

Anpassung IAS 21 - Auswirkung
von Anderungen der Fremdwahrungs-

umrechnungskurse

IFRS 6 - Erforschung und Auswertung

natirlicher Resourcen

IFRIC 4 - Beurteilung, ob ein Vertrag

ein Leasingverhaltnis darstellt

IFRIC 6 - Verpflichtungen aus
Geschaftstatigkeit in einem bestimmten
Markt - Entsorgung elektrischer und

elektronischer Gerate

IFRIC 7 - Anwendung des Korrektur-
ansatzes unter IAS 29 - Rechnungslegung

in hochinflationaren Landern

IFRIC 8 - Anwendbarkeit von IFRS 2

IFRIC 9 - Erneuerte Beurteilung

eingebetteter Derivate

IFRS 7 - Finanzinstrumente:

Offenlegungsrichtlinien

*x 1. Januar 2006 Berichtsjahr 2006
* 1. Januar 2006 Berichtsjahr 2006
* 1. Januar 2006 Berichtsjahr 2006
* 1. Januar 2006 Berichtsjahr 2006
*x 1. Januar 2006 Berichtsjahr 2006
* 1. Januar 2006 Berichtsjahr 2006
*x 1. Januar 2006 Berichtsjahr 2006
* 1. Dezember 2005 Berichtsjahr 2006
* 1. Marz 2006 Berichtjsahr 2007
* 1. Mai 2006 Berichtsjahr 2007
* 1. Juni 2006 Berichtsjahr 2007

* %

1. Januar 2007

Berichtsjahr 2007

Anpassung von IAS 1 - Darstellung des

Jahresabschlusses: Erlauterung zum Eigenkapital

* %

1. Januar 2007

Berichtsjahr 2007

*  Essind keine oder keine erheblichen Auswirkungen auf den konsolidierten Jahresabschluss zu erwarten.

** Es sind vorwiegend neue Offenlegungsrichtlinien im konsolidierten Jahresabschluss zu erwarten.

*** Die Auswirkungen auf den konsolidierten Jahresabschluss konnen zu diesem Zeitpunkt nicht abschliessend bewertet werden.
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4 KONSOLIDIERUNGSKREIS  Die wesentlichen konsolidierten Unternehmen und Beteiligungen an verbundenen Unterneh-
men und Joint Ventures sind aus der Aufstellung auf den Seiten 150 bis 153 ersichtlich. Im
Geschéftsjahr 2005 haben im wesentlichen folgende Veranderungen im Konsolidierungskreis

stattgefunden:
Kiihne + Nagel- Wahrung  Gesellschaftskapital Datum des
Kapitalanteil * in 1000 Erwerbs oder der
in Prozent Neugriindung
Akquisitionen
Haring Gruppe, Deutschland® 100 EUR 4.300 1.1.2005
PT Kithne + Nagel Sigma Trans, Indonesia’ 45 IDR 389.000 1.1.2005
Kiihne + Nagel (Mauritius) Ltd., Mauritius® 10 MUR 4.000 1.1.2005
Monkemoller Gruppe, Deutschland? 100 EUR 1.645 1.6.2005
WM Cargonet Gruppe, Deutschland* 60 EUR 750 1.7.2005
Ziegler & Co. ApS, Denmark® 100 DKK 200 1.11.2005
Nacora (Malaysia) Sdn. Bhd, Malaysia® 30 MYR 100 1.12.2005
Neugriindungen
Kiihne + Nagel (Nigeria) Ltd, Nigeria 100 NGN 0 1.1.2005
Kiihne + Nagel (Equatorial Guinea) Ltd, Equatorial Guinea 100 CFA 1.046 1.1.2005
Kithne + Nagel d.o.o., Slowenien 100 SIT 2410 31.3.2005
Kithne + Nagel Ibrakom L.L.P, Kasachstan 60 KZT 680 1.6.2005
Kiihne + Nagel S.A., Nicaragua 100 NIO 10 21.6.2005
Kiihne + Nagel Investments B.V., Niederlande 100 EUR 50 14.7.2005
Pact Benelux B.V., Niederlande 60 EUR 18 1.8.2005
Kithne + Nagel (Pty) Ltd, Lesotho 100 ZAR 1 8.9.2005
Kiihne + Nagel Logistics NV, Belgien 100 EUR 61 12.9.2005
Kiihne + Nagel S.A., Honduras 100 HNL 25 1.11.2005
Kithne + Nagel Participation Sarl, Frankreich 100 EUR 5.300 14.12.2005

* Der Kapitalanteil zum 31. Dezember 2005 ist aus dem Anhang «Wesentliche konsolidierte Unternehmen, verbundene Unternehmen und Joint Ventures» ersichtlich. In der Berichtsperiode wurden keine
wesentlichen Beteiligungen veraussert.

' Die Kiihne + Nagel-Gruppe hielt bis anhin 50% des Aktienkapitals der PT Kiihne + Nagel Sigma Trans und bilanzierte diese Beteiligung geméss der Equity-Methode.
Die Hauptaktivitaten der Gesellschaft liegen im Bereich See- und Luftfracht.

? Die Hauptaktivitaten der Gesellschaft liegen im Bereich Landtransporte und Kontraktlogistik.
* Die Kuhne + Nagel-Gruppe hielt bis anhin 51% des Aktienkapitals von Kithne + Nagel (Mauritius) Ltd. Die Hauptaktivitaten der Gesellschaft liegen im Bereich See- und Luftfracht.

* Die Kithne + Nagel-Gruppe hielt bis anhin 40% des Aktienkapitals von WM Cargonet Group und bilanzierte diese Beteiligung gemass der Equity-Methode. Die Hauptaktivitdten der Gesellschaft liegen im
Bereich Landtransporte und Kontraktlogistik.

* Die Kiithne + Nagel-Gruppe erwarb 100% des Aktienkapitals der Ziegler & Co. ApS, Danemark. Die Hauptaktivitaten liegen im Bereich See- und Luftfracht.

¢ Die Kithne + Nagel-Gruppe hielt bis anhin 70% des Aktienkapitals von Nacora (Malaysia) Sdn.Bhd. Die Hauptaktivitdten der Gesellschaft liegen im Bereich Versicherungsmakler.



5 KONSOLIDIERUNGSMETHODE

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang

Die Konzernrechnung umfasst die Jahresabschliisse der Gesellschaft sowie deren konsolidier-
te Unternehmen, die von der Gesellschaft kontrolliert werden. Kontrolle besteht, wenn eine
Gesellschaft direkt oder indirekt massgebenden Einfluss auf die Grundsatze der Rechnungs-
legung und die Betriebstatigkeit ausiibt. Diese Gesellschaften werden nach der Methode der
Vollkonsolidierung in den konsolidierten Jahresabschluss einbezogen. Dabei werden samtliche
Aktiven, Passiven, Aufwendungen und Ertrdge vollstdndig Glbernommen. Wahrend des
Geschaftsjahres erworbene Gesellschaften werden vom Zeitpunkt des Erwerbs bzw. der Uber-

nahme der Kontrolle mittels der Purchase-Methode in den konsolidierten Jahresabschluss ein-

bezogen. Die Differenz im Erwerbszeitpunkt zwischen dem Kaufpreis und dem zu Markt-
werten bewerteten anteiligen Eigenkapital der akquirierten Gesellschaft wird als Goodwill in
der Bilanz verbucht.

Die Anteile von Minderheitsaktiondren am Eigenkapital und Jahresergebnis sind im konso-
lidierten Jahresabschluss getrennt ausgewiesen.

Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und Joint Ventures

Bei verbundenen Unternehmen (bt die Gruppe wesentlichen Einfluss auf deren Finanz und
Geschaftspolitik aus, verfligt aber nicht ber die gesellschaftsrechtliche Kontrolle. Joint
Ventures werden durch vertraglich geregelte gemeinsame Kontrollen gefiihrt. Diese
Beteiligungen werden nach der Equity-Methode in den konsolididierten Jahresabschluss ein-
gestellt. In der Bilanz werden das anteilige Eigenkapital oder ein allféllig tieferer
Verkehrswert eingesetzt. Das anteilige Jahresergebnis der verbundenen Unternehmen und
der Joint Ventures wird in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Eliminationen von Transaktionen innerhalb des Konsolidierungskreises
Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten, Umsatze und Aufwendungen sowie nicht
realisierte Zwischengewinne auf konzerninternen Transaktionen werden in der
Konzernabschluss eliminiert.

Wahrungsumrechnung
Jahresrechnungen der konsolidierten Unternehmen, welche in Fremdwahrungen aufgestellt
sind, werden zum Bilanzstichtag in CHF umgerechnet.

Die Bilanzpositionen werden zu stichtagsbezogenen Devisenmittelkursen, die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Geldflussrechnung zu durchschnittlichen Devisen-
mittelkursen umgerechnet. Unterschiedsbetrdge aus der Anwendung dieser Umrechnungs-
methode werden erfolgsneutral dem Eigenkapital zugewiesen. Die auf Konzernebene aus der
Wahrungsumrechnung entstandenen nicht realisierten Kursdifferenzen werden ebenfalls
erfolgsneutral behandelt.
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Transaktionen in fremden Wahrungen innerhalb einzelner konsolidierter Unternehmen
werden zum Tageskurs, Aktiven und Passiven zum Devisenmittelkurs per Jahresende in die
Landeswahrung umgerechnet. Daraus resultierende Kursgewinne oder -verluste werden
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Beim Erwerb einer Gesellschaft werden Goodwill und Bewertungsanpassungen zu Marktwerten
als Aktiven und Passiven des tibernehmenden Unternehmens behandelt und zum Umrechnungs-
kurs im Zeitpunkt der Ubernahme verbucht. Wahrungsdifferenzen aus Bewertungsanpassun-
gen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die wichtigsten zur Anwendung gelangenden Fremdwahrungsumrechnungskurse lauten wie folgt:

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND GELDFLUSSRECHNUNG
(durchschnittliche Mittelkurse des Jahres)

2005 Abw. 2004
Wihrung CHF in Prozent CHF
EURO 1.- 1,5486 0,2 1,5451
usb 1.- 1,2432 0,2 1,2411
BILANZ
(Mittelkurse zum Jahresende)

2005 Abw. 2004
Waihrung CHF in Prozent CHF
EURO 1.- 1,5585 0.9 1,5440

usb 1.- 1,3159 16,3 1,1318




6 FINANZANLAGEN UND
-VERBINDLICHKEITEN

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang

Die angewendeten Bewertungsrichtlinien hdngen von der Einordnung der Finanzinstrumente
ab und teilen sich wie folgt auf:

* Finanzanlagen oder -verbindlichkeiten zu Handelszwecken (Held for Trading) sind dieje-
nigen, welche gekauft oder gehalten werden mit der Absicht, kurzfristig Gewinn aus der
Veranderung des Marktwertes zu erzielen. Alle derivativen Finanzinstrumente werden als
Held for Trading klassifiziert. Diese Finanzinstrumente werden am Bilanzstichtag zum

Verkehrswert bewertet. Die Bewertungsdifferenzen werden periodengerecht in der Gewinn-

und Verlustrechnung (Finanzergebnis) verbucht.

Die Darlehen und Forderungen werden zu Kosten abziiglich eines angemessenen
Diskontabschlags bewertet und, sofern notwendig, wird eine Teilwertabschreibung
vorgenommen (siehe unten).

Zur Verausserung verfiigbare Finanzinstrumente/-anlagen (Available for Sale) beinhal-
ten alle Finanzinstrumente/-anlagen, welche nicht einer der oben erwdhnten Kategorien
zugeteilt werden kénnen. Dies sind Beteiligungen an Unternehmen, die nicht zu den kon-
solidierten, verbundenen Unternehmen und Joint Ventures gehdren, sowie Investitionen in
Wertpapiere. Zum Verkauf bestimmte Finanzinstrumente/-anlagen werden zum Marktwert
bewertet, Bewertungsdifferenzen (nach Steuern) werden im Eigenkapital verbucht bis

die Vermdégenswerte verdussert werden; dann wird der Betrag aus dem Eigenkapital in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgebucht.

* Nicht-derivative Finanzverbindlichkeiten werden diskontiert.

Der Marktwert der Finanzanlagen Held for Trading und Available for Sale ist der kotierte
Angebotspreis am Bilanzstichtag.

Derivative Finanzanlagen und Hedge Accounting
Derivate Finanzinstrumente (Fremdwahrungskontrakte) als Absicherung von Wechselkursrisiken
werden nur im Zusammenhang mit den monatlichen Zahlungen der ausstehenden Salden ge-

geniiber dem am Hauptsitz zentralisierten, internen Kiihne + Nagel Clearingsystem angewendet.

Die Hedging Aktivitaten der Gruppe beschranken sich auf die Absicherung von realisierten
Fremdwahrungs-Transaktionen, weshalb das Hedge-Accounting nicht angewendet wird. Deri-
vative Finanzinstrumente zur Absicherung des Wahrungsrisikos werden zum Marktwert bewertet,
und alle Veranderungen werden sofort in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.
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7 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Impairmentverluste auf Finanzanlagen
Bei Anzeichen eines Impairmentverlustes auf Finanzanlagen Held to Maturity, Available for Sale
oder von der Gruppe gewahrte Darlehen wird eine Werthaltigkeitspriifung durchgefiihrt.

Der realisierbare Wert der von der Gruppe gehaltenen Wertschriften Held to Maturity und
Forderungen entspricht dem Barwert der zu erwartenden kiinftigen Geldflisse. Es wird der
urspriinglich effektive Zinssatz als Diskontsatz verwendet. Kurzfristige Forderungen werden
nicht diskontiert.

Die Forderungen aus Leistungen entsprechen den fakturierten Betrdgen. Die Wertberichtigung
auf Forderungen basiert auf der Altersstruktur und Erfahrungswerten.

Wenn der realisierbare Wert tiefer ist als der Buchwert, wird der Vermégensgegenstand auf
den tieferen Betrag abgeschrieben. Alle sich daraus ergebende Impairmentverluste (nach
Riickbuchung fritherer im Eigenkapital gebuchten Neubewertungsdifferenzen) werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.

Ein Impairmentverlust auf Finanzanlagen wird teilweise oder ganz aufgeldst, wenn sich die
bei der Ermittlung des realisierbaren Wertes beriicksichtigten Faktoren massgeblich verbes-
sert haben. Auflésungen von Riickstellungen fiir Impairmentverluste werden in der Gewinn-
und Verlustrechnung verbucht mit der Ausnahme von Aufldsungen fiir Riickstellungen von
Impairmentverlusten fiir den Verkauf bestimmte Finanzanlagen.

Die Segmentberichterstattung widerspiegelt die Struktur der Gruppe.

Ein Segment ist eine definierte Teilaktivitat der Gruppe, die entweder bestimmte Produkte
oder Dienstleistungen anbietet (Geschaftsbereiche) oder die Produkte und Dienstleistungen
in einem bestimmten dkonomischen Umfeld (geografisches Segment) anbietet, welche unter-

schiedlichen Risiken und Chancen ausgesetzt sind.

Die primare Segmentierung deckt die Geschaftsbereiche See- und Luftfracht, Landverkehre,
Kontraktlogistik und Versicherungsmakler/Sonstige ab.

Die sekundare Segmentierung umfasst die geografischen Regionen.

Die Aktiven und Passiven decken alle Bilanzposten ab, welche direkt oder gemdss einem
vertretbaren Schliissel einem Segment zugeordnet werden kénnen.



8 SACHANLAGEN

9 LEASING

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang 121

Grundstiicke, Bauten und die iibrigen Sachanlagen sind zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Impairmentverluste bilanziert (siehe
Anmerkung 12). Die Abschreibungen erfolgen linear unter Beriicksichtigung der voraussicht-
lichen Nutzungsdauer der einzelnen Anlagekategorien. Die folgenden Abschreibungssatze
werden angewendet:

In Prozent
Geschaftsbauten 2%
Fahrzeuge 20-25
Biroeinrichtungen 33%
Biiromaschinen 25
IT-Hardware 33%
Bliromdbel 20

Falls Teile von Grundstiicken, Gebduden, anderen Anlagen oder Betriebs- und
Geschéftsausstattungen verschiedene Lebensdauer haben, werden diese separat erfasst.

Zuséatzliche Aufwendungen werden nur kapitalisiert, wenn sie zukiinftig zusatzlichen
wirtschaftlichen Nutzen erbringen werden; alle anderen Aufwendungen werden direkt der
Gewinn- und Verlustrechnung belastet.

Leasingobjekte, bei denen im Wesentlichen alle Risiken sowie der Nutzen bei Vertragsab-
schluss auf die Gruppe Ubergehen, werden als Finanzleasing bilanziert. Alle anderen werden
als operationelles Leasing klassifiziert.

Sachanlagen unter Finanzleasing sind zu den tieferen diskontierten zukiinftigen Mindest-
Leasingzahlungen oder zum Marktwert abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierten
Impairmentverlust bilanziert. Leasingobjekte werden iiber die kiirzere Vertragslaufzeit oder
die erwartete Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Zins- und Abschreibungskomponente der
Leasingraten werden der Gewinn- und Verlustrechnung belastet.

Zahlungen fiir operatives Leasing werden linear liber die Leasingdauer in den betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen, sofern nicht eine andere Berechnungsgrundlage den Nutzen
der geleasten Sachanlage besser widerspiegelt.
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Goodwill

10 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE  Erworbene Unternehmen werden unter Anwendung der Purchase-Methode verbucht. Bei
Firmenkdufen wird die Differenz zwischen dem Kaufpreis und dem Marktwert des Nettover-
maogens als Goodwill aktiviert und wird den Geschaftsbereichen zugeordnet, welche eine
geldgenerierende Einheit bilden. Goodwill wird zu Kosten abziiglich kumulierter Impairment-
verluste bewertet. Die Werthaltigkeitspriifung kann jederzeit wahrend des Jahres erfolgen,
diese muss jedoch immer zum gleichen Zeitpunkt durchgefiihrt werden. Die Gruppe iiberpriift
die Werthaltigkeit des Goodwills jeweils am Jahresende. Sofern zu irgendeinem Zeitpunkt
Anzeichen fiir eine Wertminderung vorliegen wird die Werthaltigkeit Gberprift.
Negativer Goodwill aus dem Erwerb von Unternehmen wird direkt der Gewinn- und Verlust-
rechnung gutgeschrieben.

Andere immaterielle Vermdogenswerte

Andere immaterielle Vermdgenswerte (z.B. Software, Kundenlisten, Kundenvertrage, etc.),
die von Dritten erworben oder im Zusammenhang mit dem Kauf eines Unternehmens liber-
nommen wurden, werden getrennt als immaterielle Vermdgenswerte ausgewiesen und zu
Kosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Impairmentverluste aktiviert.
Andere immaterielle Vermdgenswerte die im Zusammenhang mit dem Erwerb eines Unter-
nehmens lbernommen wurden, sind getrennt vom Goodwill zu erfassen, wenn sie aus
vertraglichen oder gesetzlichen Rechten entstehen oder getrennt tibertragbar sind und ihr
Marktwert verlasslich bestimmt werden kann. Software wird tber die erwartete Nutzungsdauer
von maximal 3 Jahren abgeschrieben. Andere immaterielle Vermdgenswerte werden linear
lUiber die geschatzte wirtschaftliche oder rechtliche Nutzungsdauer (maximal 5-10 Jahre)
abgeschrieben. Es wurden keine immateriellen Vermoégenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer in der Bilanz aktiviert.

11 FLUSsIGE MITTEL  Die Fliissigen Mittel umfassen Bargeld und kurzfristige Bankguthaben, sowie Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten mit einer Félligkeit von weniger als drei Monaten. Fir die
konsolidierte Geldflussrechnung beinhalten die Fliissigen Mittel Bargeld, kurzfristige
Bankguthaben und kurzfristige Bankverbindlichkeiten.



12 IMPAIRMENTVERLUSTE

13 RUCKSTELLUNGEN

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang E’

Die Werthaltigkeit der Beteiligungen an verbundenen Unternehmen und Joint Ventures und
deren Sachanlagevermdgen und immateriellen Vermégenswerte wird zum Bilanzstichtag dar-
auf Uberprift, ob Anzeichen eines Impairmentverlusts vorliegen. Falls sich solche Erkenntnisse
verdichten, wird der zukiinftig realisierbare Wert geschatzt. Die Werthaltigkeit des Goodwills
wird jahrlich Gberpriift. Ist der Buchwert der Anlage hoher als ihr erzielbarer Wert, wird die
Wertbeeintrachtigung in der Hohe des Uberschusses des Buchwerts iiber dem erzielbaren
Wert, als Aufwand erfasst.

Berechnung des realisierbaren Wertes

Als realisierbarer Wert eines Vermégensgegenstandes gilt der hohere Betrag zwischen Markt-
wert abziiglich Verkaufsaufwand und dem Nutzwert. Fiir die Berechnung des Nutzwerts wird
der geschatzte zukiinftige auf den Tageswert abdiskontierte Geldfluss unter Verwendung
eines Diskontsatzes, der die aktuellen Marktverhaltnisse und Risikofaktoren berticksichtigt,
zu Grunde gelegt. Ein Vermégensgegenstand, der keinen unabhdngigen Geldfluss generiert,
wird der realisierbare Wert durch die geldgenerierende Einheit, zu welcher der Vermdgens-
gegenstand zugeordnet ist, bestimmt.

Riickbuchung von Impairmentverlusten

Impairmentverluste auf Goodwill kdnnen nicht riickgangig gemacht werden.
Impairmentverluste auf anderen Vermégensgegenstanden kénnen nur riickgdngig gemacht
werden, falls sich die Annahmen fiir die Berechnung des realisierbaren Werts massgeblich
verandert haben. Die Riickbuchung darf aber nur so hoch sein, dass der erzielbare Wert nicht
héher wird als der Buchwert netto nach Abschreibungen und vor Impairmentverlusten.

Riickstellungen werden im Zeitpunkt des Entstehens einer gesetzlichen oder faktischen Ver-
pflichtung - falls ein zukiinftiger Abfluss von Mitteln wahrscheinlich ist und der Betrag
geschatzt werden kann - gebildet. Falls die Auswirkungen wesentlich sind, wird die Riickstel-
lung aufgrund der erwarteten, diskontierten zukiinftigen Geldflisse gebildet.
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14 RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN
UND ABGANGSENTSCHADIGUNGEN

15 UMSATZERFASSUNG

Einige grossere konsolidierte Unternehmen verfiigen neben den gesetzlichen Sozialversich-
erungen liber Vorsorgeeinrichtungen zugunsten der Mitarbeiter. Die Vorsorgeeinrichtungen
bestehen zum Teil in Form von unabhédngigen Stiftungen und sind unterschiedlich, entweder
nach dem Beitrags- oder dem Leistungsprimat, aufgebaut.

Vorsorgeeinrichtungen nach dem Leistungsprimat

Die Netto-Pensionsverbindlichkeiten fiir leistungsorientierte Pldne beinhalten die diskontierten
zukiinftigen Leistungen reduziert um das Planvermdgen zu Marktwerten. Die Rentenverpflich-
tung wird bei den wesentlichen leistungsorientierten Planen durch unabhangige Versicherungs-
experten mit dem Verfahren der laufenden Einmalpramien (projected unit credit method)
ermittelt.

Wenn die kumulierten versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste 10% des héhe-
ren Barwerts der Verbindlichkeiten und Marktwert der Anlagen tibersteigen (Korridor),

wird dieser Anteil iiber die durchschnittlich geschatzte Restdienstzeit der Arbeitnehmer in der
Erfolgsrechnung erfasst. Sonst werden die versicherungsmathematischen Gewinne oder Ver-
luste nicht erfasst.

Vorsorgeeinrichtungen nach dem Beitragsprimat
Die anfallenden Préamien fiir beitragsorientierte Plane werden als Aufwand in der Erfolgsrech-
nung verbucht.

Abgangsentschadigungen
Die voraussichtlichen Kosten fiir die in einzelnen Léandern vorgeschriebenen Abgangsentscha-
digungen sind nach lokalgesetzlichen Bestimmungen zuriickgestellt.

IFRS 2 Aktienbasierte Vergiitung

Der Mitarbeiter Beteiligungs- und Optionsplan gestattet Kadermitarbeitern Aktien des
Unternehmens zu erwerben. Zusatzliche detaillierte Informationen sind in der Anmerkung
3 und 34 IFRS 2 Aktienbasierte Vergilitungen ersichtlich.

Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung widerspiegelt die Einkommensverhaltnisse
eines Unternehmens im Logistik- und Speditionsgeschaft. Nur ausgefiihrte und fakturierte
Leistungen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung als Umsatze erfasst. Falls ein Auftrag
nicht abgeschlossen und nicht fakturiert ist, werden die Kosten zuriickgestellt und in der
Position Unfertige Leistungen ausgewiesen.

Der Rohertrag, welcher der Differenz zwischen den fakturierten Umsatzerlésen und den
Nettoaufwendungen fiir bezogene Leistungen entspricht, ist die aussagefahigere Messgrosse
fiir die Leistungsfahigkeit eines Logistik- und Speditionsunternehmens als der Umsatz.



16 STEUERN

17 LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE ALS ZUR
VERAUSSERUNG GEHALTEN
UND AUFGEGEBENE GESCHAFTSBEREICHE

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang 125

Samtliche geschuldeten Steuern auf dem Ertrag, dem Gewinn, dem Kapital und den Grund-
stiicken sind zuriickgestellt. Die Hohe der Riickstellung bemisst sich nach den jeweiligen
Steuergesetzen und -sdtzen der einzelnen Lander.

Die Rickstellungen fiir laufende und latente Steuern werden in der Gewinn- und Verlustrech-
nung verbucht, mit Ausnahme der Posten, die sich direkt aufs Eigenkapital beziehen; diese
werden gegen das Eigenkapital gebucht.

Die Riickstellungen fiir latente Steuern werden nach der Comprehensive Liability-Methode
erfasst. Dabei werden zeitliche Differenzen (temporary differences) zwischen der konsolidier-
ten und steuerrechtlichen Bilanz in den Jahresabschliissen unter Anwendung des erwarteten
Steuersatzes berticksichtigt.

Der Betrag der Riickstellung fiir latente Steuern errechnet sich auf Basis der erwarteten
Realisierung oder Zahlungsausgleich der Marktwerte von Aktiven und Passiven unter
Anwendung zum Bilanzstichtag bestehender oder kurz vor Einfithrung stehenden Steuersatze.

Nicht riickforderbare Quellensteuern auf im Folgejahr vorzunehmenden bzw. méglichen Gewinn-
ausschiittungen sind ebenfalls als latente Steuerverbindlichkeiten erfasst.

Latente Steuerguthaben aus Verlustvortrdgen sowie aus zeitlichen Bewertungsdifferenzen wer-
den nur aktiviert, falls eine Realisierung in absehbarer Zeit erwartet wird. Falls mit der Reali-
sierung nicht mehr gerechnet werden kann, werden die entsprechenden Steuerguthaben reduziert.

Ein langfristiger Vermogenswert (oder eine Verdusserungsgruppe) ist als zur Verdusserung
gehalten zu klassifizieren, wenn der zugehdrige Buchwert Giberwiegend durch ein Veraus-
serungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Damit dies der Fall ist,
muss der Vermdgenswert (oder die Verdusserungsgruppe) im gegenwartigen Zustand zu
Bedingungen, die fiir den Verkauf derartiger Vermdgenswerte (oder Verdusserungsgruppen)
gangig und iiblich sind, sofort verdusserbar und eine solche Verausserung héchstwahrschein-
lich sein. Unmittelbar vor der erstmaligen Klassifizierung eines Vermogenswertes (oder einer
Verdusserungsgruppe) als zur Verdusserung gehalten, sind die Buchwerte des Vermégens-
wertes (bzw. alle Vermdgenswerte und Schulden der Gruppe) gemadss der einschldgigen IFRS
Bestimmungen zu bewerten. Die langfristigen Vermogenswerte (oder Verdusserungsgruppen),
die als zur Verdusserung gehalten klassifiziert werden, sind zum niedrigeren Wert aus Buch-
wert und beizulegendem Zeitwert abziiglich Verdusserungkosten anzusetzen. Eine allfallige
Wertberichtigung bei der erstmaligen Klassifizierung von langfristigen Vermdgenswerten als
zur Verdusserung gehalten wird der Gewinn- und Verlustrechnung belastet.

Ein aufgegebener Geschaftsbereich ist ein Unternehmensbestandteil, der verdussert wurde
oder als zur Verdusserung gehalten klassifiziert wird und der einen gesonderten, wesentlichen
Geschéftszweig oder geografischen Geschéaftsbereich darstellt oder ein konsolidiertes Unter-
nehmen darstellt, das ausschliesslich mit der Absicht einer Weiterverdusserung erworben
wurde. Die Klassifizierung als aufgegebenen Geschéftsbereich erfolgt nach Verdusserung
oder zum Zeitpunkt, bei dem der Geschéaftsbereich die Bedingungen als zum Verkauf gehal-
ten, erfullt.
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18 PERSONALAUFWAND

19 VERKAUFS-, ALLGEMEINE UND
ADMINISTRATIVE AUFWENDUNGEN

20 SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE,
NETTO

21 FINANZERGEBNIS

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-

UND VERLUSTRECHNUNG

CHF Mio. 2005 2004
Léhne und Gehalter 1.198,7 1.002,2
Sozialabgaben und (ibrige Personalaufwendungen 238,0 211,9
Auwendungen fiir den Mitarbeiter Beteiligungs-
und Optionsplan 4.4 2,7
Aufwendungen fiir Altersvorsorge
* Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat 34,8 25,0
 Vorsorgeeinrichtungen mit Beitragsprimat 17,7 18,9
Sonstige 6,3 11,2
1.499,9 1.271,9
CHF Mio. 2005 2004
Verwaltungsaufwendungen 129,8 106,2
Kommunikationsaufwendungen 80,9 59,8
Reise- und Werbeaufwendungen 66,3 57.1
Fahrzeugaufwendungen 78,3 58,4
Sonstige Betriebsaufwendungen 76,0 60,3
Raumaufwendungen 270,1 226,6
Wertberichtigungen auf Forderungen und Inkassoaufwendungen 20,3 12,1
7217 580,5
CHF Mio. 2005 2004
Gewinn aus Verdusserungen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens 17,3 51
Verlust aus Verdusserungen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgens (3,2) (1,6)
14,1 3,5
CHF Mio. 2005 2004
Zinsertrage 16,3 8,8
Wahrungsdifferenzen, netto 7.1 -
Nettoertrag aus der Auflésung der Kreuzbeteiligung -
Semblog - 25,9
Finanzertrage 23,4 34,7
Zinsaufwendungen (17,5) (9,9)
Wahrungsdifferenzen, netto - (4,4)
Finanzaufwendungen (17,5) (14,3)
Finanzertrag 59 20,4




22 ERTRAGSSTEUERN

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang

CHF Mio. 2005 2004

Laufender Steueraufwand

o fiir laufende Ertragssteuern 124,3 118,7

* Berichtigung von Vorjahresriickstellungen (4,0) 0,1
120,3 1188

Latenter Steueraufwand

* auf Verdnderungen von zeitlichen Bewertungsdifferenzen (8,9) (22,3)

* auf Veranderungen der steuerlichen Verlustvortrage 1,2 14

* auf Wertberichtigungen von latenten Steuerguthaben 14,9 5,6

7.2 (15,3)
Total Ertragssteuern 127,5 103,5

Riickstellungen fiir Steuerverbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem Gewinn aus der Verdusserung von eigenen Aktien im Betrage von CHF 11.9 Mio

wurden direkt im Eigenkapital verbucht.

Berechnung des anwendbaren Ertragssteuersatzes

CHF Mio. 2005 2004
Gewinn vor Steuern gemdss konsolidierter Gewinn- und
Verlustrechnung 4459 344,1
Ertragssteuern 117,9 100,6
Erwarteter Steuersatz 26,4% 29,2%
Steuereffekt von:
« steuerlich nicht wirksamen Ertragen/Aufwendungen 39 (5,6)
* verrechnete steuerliche Verlustvortrage (4,5) (11,7)
* Abschreibung von latenten Steuerguthaben 14,9 5,6
* Veranderung des Steuersatzes fiir in den Vorjahren

beriicksichtigte latente Steuerguthaben 1,6 53
* Berichtigung von Vorjahresriickstellungen (4,0) 0,1
* Sonstige (2,3) 9,2
Ertragssteuern 127,5 103,5
Ausgewiesener Steuersatz 28,6% 30,1%
CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004
Latente Steuerguthaben
* auf Pensionsverpflichtungen 17,7 13,5
* auf Verlustvortragen 7,0 8,2
* auf tbrige Verbindlichkeiten 47,6 33,4

72,3 55,1

127



128

23 GEWINN PRO AKTIE

Die beriicksichtigten latenten Steuerguthaben auf steuerlichen Verlustvortragen werden bis
spatestens Ende 2007 realisiert sein.

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004

Nicht beriicksichtigte latente Steuerguthaben

e auf Verlustvortragen 16,7 23,5
* auf zeitlichen Bewertungsdifferenzen 101,5 79,8
118,2 103,3

Die Realisierung eines wesentlichen Teils dieser latenten Steuerguthaben ist ungewiss, daher
wurde auf eine Aktivierung der entsprechenden Betrdge verzichtet. Die nicht beriicksichtigten
latenten Steuerguthaben haben keine bestimmte Verfallzeit. Die latenten Steuerguthaben auf
den Verlustvortragen verfallen in den nachstehend aufgefiihrten Jahren:

Jahr CHF Mio.
2006 0,7
2007 0,2
2008 0,1
2009 0,3
2010 und spater 15,4
Total 16,7
CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004

Latente Steuerverbindlichkeiten
* auf nicht rickforderbaren Quellensteuern aus im Folgejahr

vorgesehenen Gewinnausschiittungen von Beteiligungen 0,7 0,8

* auf Abschreibungen von Finanzanlagen 3,8 6,9

* auf Abschreibungen von Sachanlagen und

Wertberichtigungen auf Forderungen 16,2 4,7

20,7 12,4

Die fiir die Berrechnung des Gewinns und des verwdsserten Gewinns pro Aktie verwendeten
Ergebnis- und Aktiendaten per 31. Dezember setzen sich wie folgt zusammen:

2005 2004
Reingewinn in CHF Mio. 315,0 238,1
Gewogener Durchschnitt der Anzahl der Namensaktien
fir die Berechnung des Basisgewinns pro Aktie 21.947.288 22.814.014
Einfluss der verwassernden Wertpapiere:
Optionen auf Aktien 138.382 115.519
Angepasste gewogene Anzahl der Namensaktien
anwendbar fiir den verwdsserten Gewinn pro Aktie 22.085.670 22.929.533
Gewinn pro Aktie in CHF 14,35 10,44

Verwdsserter Gewinn pro Aktie in CHF 14,26 10,38
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24 SACHANLAGEN Grundstiicke und Bauten Grundstiicke und Bauten Andere Anlagen Total
einschliesslich Bauten auf Bauten Betriebs- und
CHF Mio. fremden Grundstiicken unter Finanzleasing Geschaftsausstattungen-
Anschaffungskosten
Stand per 1. Januar 2005 617,6 65,8 385,7 1.069,1
Zugange aus Erstkonsolidierung 23,5 - 8,2 31,7
Zugange 100,0 - 89,6 189,6
Abgénge (92,1) (54,5) (65,6) (212,2)
Zuschreibungen/Umbuchungen (0,4) - (1,9) (2,3)
Wahrungsdifferenzen 24,7 0,1 26,5 51,3
Stand per 31. Dezember 2005 673,3 11,4 442,5 1.127,2
Kumulierte Wertberichtigung
Stand per 1. Januar 2005 120,5 33,8 285,1 439,4
Zugange 15,9 0,4 65,8 82,1
Abgénge (32,8) (33,8) (52,5) (119,1)
Zuschreibungen/Umbuchungen 0,3 - (2,6) (2,3)
Wahrungsdifferenzen 6,1 0,1 22,3 28,5
Stand per 31. Dezember 2005 110,0 0,5 318,1 428,6
Nettobuchwert
Per 1. Januar 2005 497,1 32,0 100,6 629,7
Per 31. Dezember 2005 563,3 10,9 124,4 698,6
FeuerVersicherungswert zum 31.12.2005 CHF 985 Mio. per 31.12.2005 waren sémtliche Sachanlagen frei von jedwelcher Belastung.
Grundstiicke und Bauten Grundstiicke und Bauten Andere Anlagen Total
einschliesslich Bauten auf Bauten Betriebs- und
CHF Mio. fremden Grundstiicken unter Finanzleasing Geschaftsausstattungen
Anschaffungskosten
Stand per 1. Januar 2004 509,9 55,0 411,6 976,5
Zugange aus Erstkonsolidierung 84,8 11,3 21,1 117,2
Zugénge 51,1 - 55,6 106,7
Abgénge (14,7) - (94,9) (109,6)
Zuschreibungen/Umbuchungen (7.4) - 7,2 (0,2)
Wahrungsdifferenzen (6,1) (0,5) (14,9) (21,5)
Stand per 31. Dezember 2004 617,6 65,8 385,7 1.069,1
Kumulierte Wertberichtigung
Stand per 1. Januar 2004 113,3 33,8 278,5 425,6
Zugange 13,5 0,3 68,7 82,5
Abgange (4,6) - (52,0) (56,6)
Wahrungsdifferenzen (1,7) (0,3) (10,1) (12,1)
Stand per 31. Dezember 2004 120,5 33,8 285,1 4394
Nettobuchwert
Per 1. Januar 2004 396,6 21,2 133,1 550,9
Per 31. Dezember 2004 497,1 32,0 100,6 629,7

Feuer-Versicherungswert zum 31.12.2004 CHF 845 Mio. per 31.12.2004 waren samtliche Sachanlagen frei von jedwelcher Belastung.
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25 GOODWILL, SOFTWARE UND ANDERE Goodwill Andere immateriellen
IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE  CHF Mio. Vermbgenswerte
Anschaffungskosten
Stand per 1. Januar 2005 423,8 39,3
Elimination der kumulierten Wertberichtigungen (318,1) -
Stand per 1. Januar, angepasst 105,7 42,7
Zugénge aus Erstkonsolidierung 36,6 *x 63.3
Zugange - 22,8
Abgange - (6,0)
Zuschreibungen/Umbuchungen - 2,3
Wahrungsdifferenzen 52,9 1,1
Stand per 31. Dezember 2005 195,2 122,8

Kumulierte Wertberichtigung

Stand per 1. Januar 2005 318,1 26,6
Elimination der kumulierten Wertberichtigungen (318,1) -
Stand per 1. Januar, angepasst - 30,0
Zugdnge - *x 25,5
Teilwertberichtigung 24,8 rRx -
Abgénge - (2,7)
Zuschreibungen/Umbuchungen - 2,3
Wahrungsdifferenzen 36,8 1,1

Stand per 31. Dezember 2005 61,6 52,8
Nettobuchwert

Per 1. Januar 2005 105,7 12,7
Per 31. Dezember 2005 133,6 * 70,0

* Vom ausgewiesenen Goodwill per 31. Dezember 2005, betreffen CHF 116,1 Mio. den Kauf von USCO Logistics Inc im Juli 2001, CHF 5,9 Mio
den Kauf von Pracht im Januar 2004 und CHF 11,6 Mio. den Kauf von Monkemaller im Juni 2005.

**  Goodwill entstand aus der Akquisition von der Haring- und Ménkemaller Gruppe, weil diese die Anforderungen von IFRS 3 zur Aktivierung von
immateriellen Aktiven zum Erwerbszeitpunkt nicht erfiillt haben. Diese Aktiven beinhalten hauptséchlich Mitarbeiter-Know-how, Verkaufskanale
und Netzwerk.

*** Die dem Kauf der Haring Gruppe zugrunde gelegte Rentabilitat respektive die erwarteten zukiinftigen Geldflisse sind nicht im erwarteten
Ausmass erreicht worden. Deshalb hat die Gruppe den erzielbaren zukiinftigen Wert der Haring Geschaftstatigkeit einer Werthaltigkeitsprifung
unterzogen, mit dem Ergebnis, dass der Buchwert des Goodwills um CHF 24,8 Mio. vollumféanglich wertberichtigt wurde. Der geschétzte erzielbare
Wert basiert auf dem Nutzungswert, welcher mit einem Zinsatz von 8% diskontiert wurde.
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Andere immaterielle Vermogenswerte bestehen vorwiegend aus Kundenlisten/-vertrdgen und
Logistik Netzwerken, welche vertraglich vereinbart wurden, sowie aus Software.

Als Folge der Anderungen der Bilanzierungsregeln nach IFRS und der jiingsten Akquisitionen
wird das operative Ergebnis vermehrt durch Abschreibungen auf immateriellen Vermdgens-
werten (ohne Abschreibungen auf Software - diese betrugen im Jahre 2005 CHF 14,0 Mio.
und im Jahre 2004 CHF 9,1 Mio.) beinflusst. Keine Wertberichtigungen von anderen imma-
teriellen Vermégenswerten mussten im Jahre 2005 vorgenommen werden. In der folgenden
Tabelle wird das operative Ergebnis unter Auslassung dieser Faktoren auf die verschiedenen
Geschéftsbereiche dargestellt.

Luftfracht Landverkehr  Kontraktlogistik
CHF Mio. 2005 2004 2005 2004 2005 2004
EBITA 1243 114,3 45 29,1 565 473
Jahrliche Wertberichtigung auf
immateriellen Vermogenswerte 2,0 - 8,8 0,7 0,7 -
EBITA ohne Wertberichtigung auf
immateriellen Vermégenswerten 126,3 1143 133 298 572 47,3

Goodwill wird den Geschaftsbereichen zugeordnet, welche eine geldgenerierende Einheit
bilden. Erhebliche Buchwerte von Goodwill sind auf die folgenden geldgenerierenden
Einheiten zugordnet:

Einheit 2005 2004
Kontraktlogistik 120,5 100,0
Landverkehre 13,1 57

Total 133,6 105,7

Fiir den den obenerwdhnten geldgenerierenden Einheiten zugewiesene Goodwill basiert die
Werthaltigkeitsprifung auf der Berechnung des Nutzwertes. Die Cashflow-Prognosen beru-
hen einerseits auf aktuellem operativem Resultat und andererseits auf 5-Jahres-Finanzplanen/
Vorhersagen. Die Cashflow-Prognosen jenseits des Schatzungs-Zeitraums werden, unter
Anwendung einer angemessenen Wachstumsrate basierend auf den langfristigen Durch-
schnittswachstumsraten der Logistikindustrie, extrapoliert. Kiinftige Cashflows wurden mit
einem Abzinsungsatz von 8-12 Prozent abgezinst. Der erzielbare zukiinftige Ertrag iiber-
steigt den Buchwert erheblich.

Die Wertberichtigung von CHF 24,8, welche im Jahre 2005 der Gewinn- und Verlust-
rechnung belastet wurde, betrifft den Erwerb der Haring Gruppe. Davon wurden CHF 6,2 Mio.
der geldgenerierenden Einheit innerhalb der Kontraktlogistik und CHF 18,6 Mio. der geld-
generierenden Einheit innerhalb der Landverkehre zugewiesen.
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26 BETEILIGUNGEN AN
VERBUNDENEN UNTERNEHMEN UND JOINT
VENTURES

CHF Mio. Goodwill Andere immateriellen
Vermodgenswerte
Anschaffungskosten
Stand per 1. Januar 2004 409,6 60,7
Zugange aus Erstkonsolidierung 45,9 13,4
Zugdnge - 9,6
Abgénge - (44,4)
Zuschreibungen/Umbuchungen - 0,2
Wahrungsdifferenzen (31,7) (0,2)
Stand per 31. Dezember 2004 423,8 39,3

Kumulierte Wertberichtigung

Stand per 1. Januar 2004 276,3 60,7
Zugadnge 57,7 9,8
Teilwertberichtigung 6,1 -
Abgénge = (43.6)
Zuschreibungen/Umbuchungen - -
Wahrungsdifferenzen (22,0) (0,3)
Stand per 31. Dezember 2004 318,1 26,6
Nettobuchwert

Per 1. Januar 2004 133,3 -
Per 31. Dezember 2004 105,7 12,7

Im Jahre 2004 wurden Wertberichtigungen von CHF 6,1 Mio. erfasst, die hauptséchlich auf
die wirtschaftlich bedingte Uberbewertung der Geschéftsaktivititen von Akquisitionen aus dem
Jahre 2004 zuriickzufithren waren.

Zum Bilanzstichtag wurden folgende Beteiligungen an Joint Ventures gehalten
(davon alle mit 50% Kiihne + Nagel-Anteil):

Hellenic & International Transport Company Proodos S.A., Athen, Griechenland
Arion Real Estate & Commerical S.A., Athen, Griechenland

Sindos S.A. Warehousing & Logistics, Thessaloniki, Griechenland

Kithne + Nagel-ITS S.A.L,, Beirut, Libanon

Orient Transport Company Ltd., Jeddah, Saudi Arabien

Cologic S.A., Luxemburg

Die folgende Tabelle zeigt zusammengefasste Finanzinformationen der Joint Ventures zum
31. Dezember 2005 (100%):

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004
Total Aktiven/Passiven 101,5 81,3
Fakturierter Netto-Umsatz 256,5 243,6

Gewinn 7.4 4,6




27 UNFERTIGE LEISTUNGEN

28 FORDERUNGEN AUS LEISTUNGEN

29 SONSTIGE FORDERUNGEN

30 WERTPAPIERE
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Zum Bilanzstichtag haben keine Anteile an verbundenen Unternehmen bestanden. Der Saldo

per 31.12.2004 betraf die WM Cargonet Gruppe (siehe Anmerkung 4).
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CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004
Joint Ventures 18,6 17,9
Verbundene Unternehmen - 44

18,6 22,3

Diese Position hat sich von CHF 211,0 Mio. in 2004 auf CHF 270,7 Mio. in 2005 erhoht,
was einem Abrechnungsriickstand von 5,8 Arbeitstagen gegentiber 5,6 Arbeitstage im

Vorjahr (siehe Anmerkung 15) entspricht.

Die Forderungen aus Leistungen waren per Bilanzstichtag durchschnittlich 38.8 Tage aus-

stehend (2004: 35,6 Tage). 93,4 Prozent (2004: 94,0 Prozent) beziehen sich auf Ausstande von

1 bis 90 Tagen.

Wahrend der Berichtsperiode wurden Forderungen im Betrage von CHF 7,5 Mio. abgeschrie-
ben. Die Mehrheit der Rechnungsstellung wird in EUR, USD und GBP erstellt.

Forderungen aus Leistungen im Betrage von CHF 155,2 Mio. (in 2004 CHF 131,7 Mio.) sind
verpfandet als Sicherheit fir Bankverbindlichkeiten in den USA und Stidafrika.

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004
Vorschisse an Mitarbeiter 2.2 1,4
Forderungen an Steuerbehérden
* Erstattungsanspriiche Quellensteuern 1,2 1,3
* Erstattungsanspriiche Vorsteuern 26,7 23,2
* Vorauszahlungen Ertragssteuern 7,5 7.4
Forderungen an Sozialbehorden 3.2 2,9
Forderungen an Versicherer 0,3 1,0
Sonstige Forderungen 221 25,5
63,2 62,7

Der gesamte Bestand an Wertpapieren von CHF 15,7 Mio. ausgewiesen am Jahresende

2004, ist mittlerweile verkauft worden und es wurden im Berichtsjahr 2005 keine neuen

Wertpapiere erworben.
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31 FLUSSIGE MITTEL a. Bargeld und kurzfristige Bankguthaben

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004
Kurzfristige Bankguthaben 1.197,9 462,2
1.197,9 462,2

Die Mehrheit der Bankguthaben besteht bei Grossbanken. Die Bankguthaben werden einer-
seits zentral verwaltet und andererseits besteht ein Gruppen-internes Verrechnungsystem,
welche beide die Kursrisiken reduzieren sollen. Die Mehrheit der Banksalden werden in lokaler
Wahrung gehalten und bestehen vorwiegend aus CHF, EUR, USD und GBP.

b. Kurzfristige Bankverbindlichkeiten

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten 73,3 64,7
Kurzfristig bentitzte Kreditlinie 254,3 190,9

3276 255,6

Kurzfristige Bankverbindlichkeiten beinhalten langfristige Verbindlichkeiten und
Finanzleasingverbindlichkeiten von CHF 45,2 Mio. (2004: CHF 6,6 Mio.) die in den néchsten
12 Monaten zur Zahlung féllig werden.

32 EIGENKAPITALANTEIL DER Stand 31.12.2005 1.1.2005
AKTIONARE DER MUTTERGESELLSCHAFT Namensaktien CHF Kapital- Stimm- Namensaktien
Nennwert Mio. anteil rechtsanteil Nennwert
CHF 5 CHF 5
Pro Aktie Pro Aktie
Anzahl Prozent Prozent Anzahl

Hauptaktionare:
Kiihne Holding AG, Schindellegi 13.380.000 66,9 55,75 57,10 13.380.000
Publikumsaktionare 10.046.773 50,2 41,86 42,90 8.226.000

Stimm- und

dividendenberechtigt 23.426.773 117,1 97,61 100,00 21.606.000
Eigene Aktien' 573.227 2.9 2,39 - 2.394.000
Total 24.000.000 120,0 100,00 - 24.000.000

' Am 31. Dezember 2005 hat die Kiihne + Nagel International AG 573.227 eigene Aktien gehalten, davon sind 303.978 reserviert fiir den Mitarbeiter
Beteiligungs- und Optionsplan (siehe Anmerkung 34 fiir zusatzliche Informationen betreffend Mitarbeiter Beteiligungs- und Optionsplan).



33 RUCKSTELLUNGEN
FUR PENSIONEN UND
ABGANGSENTSCHADIGUNGEN

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang 5’5

Im Jahre 2005 wurden 120.773 (2004: 87.426) eigene Aktien im Zusammenhang mit dem
Mitarbeiter Beteiligungs- und Optionsplan fiir CHF 18,9 Mio. (2004: CHF 10,6 Mio.) ver-
aussert. Zusatzlich wurden 1,7 Mio. Aktien an institutionelle Investoren fir CHF 484 Mio.
verkauft, um damit teilweise die Ubernahme von ACR Logistics zu finanzieren (siehe
Anmerkung 49).

Die Generalversammlung vom 12. Mai 2004 hat dem Antrag des Verwaltungsrates zuge-
stimmt, eine genehmigte Kapitalerhéhung von 4 Mio. Namenaktien bis zu einem Maximum
von CHF 20 Mio. innerhalb der nédchsten 2 Jahre vorzunehmen.

Die Generalversammlung vom 2. Mai 2005 hat dem Antrag des Verwaltungsrates zur
Schaffung von bedingtem Kapital im Umfang von héchstens CHF 12 Mio. (2,4 Mio.
Namenaktien) und um diesbeziigliche Ergdnzung der Statuten im Artikel 3.4 zugestimmt.

Bisher wurde von diesen Rechten kein Gebrauch gemacht. Es gibt keinen Beschluss fiir die
weitere Ausgabe von genehmigtem oder bedingtem Aktienkapital.

Pensionen Abgangs- Total
CHF Mio. entschadigungen
Stand per 1. Januar 2004 154,6 12,5 167,1
Zugadnge 25,0 4,1 29,1
Abgange (11,1) (3.1) (14,2)
Wahrungsdifferenzen 0,6 (0,5) 0,1
Stand per 31. Dezember 2004 169,1 13,0 182,1
Zugénge aus Neukonsolidierung 10,5 - 10,5
Zugange 34,8 89 43,7
Abgange (15,2) (4,2) (19,4)
Wahrungsdifferenzen 1,7 1,1 2.8
Stand per 31. Dezember 2005 200,9 18,8 219,7
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Pensionen

Die Gesellschaft verfiigt tiber leistungsorientierte Vorsorgepldne, hauptsachlich in Deutsch-
land und Benelux, und iiber beitragsorientierte Vorsorgeplédne in einigen anderen Landern.
Die Vorsorgeleistungen sind von Plan zu Plan verschieden und spiegeln die geltenden lokalen
Verhaltnisse und gesetzlichen Anforderungen wider. Die Leistungen basieren auf der Anzahl
Dienstjahre und den massgebenden Saldren.

Die finanzielle Unterdeckung von CHF 235,3 Mio., wie unten aufgefihrt, beinhaltet einen
Betrag von CHF 214,9 Mio. in Deutschland, wo die Aktiven fiir die Pensionsriickstellungen
nicht spezifisch zugeordnet sind.

Die wesentlichen versicherungsmathematischen Annahmen fiir die Berechnung der
Pensionsverpflichtungen sind in der nachfolgenden Tabellen dargestellt.

Wesentliche, zum Bilanzstichtag verwendete 2005 2004
versicherungsmathematische Annahmen Prozent Prozent
Abzinsungssatz 2,0-5,5 2,0-6,5
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen 1,5-4,5 1,5-5,0
Kiinftige Gehaltssteigerungen 1,5-4,5 1,5-4,0
Fluktuationsrate 1,5-2,0 1,5-2,0
Entwicklung

CHF Mio. 2005 2004

Aufwendungen fiir Altersvorsorge - netto

¢ Laufender Dienstzeitaufwand 10,2 6,7
e Zinsaufwand 11,1 11,1
* Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste 13,4 (2,4)
* Erwartete Ertrdge aus Planvermégen 0,1 9,6

Aufwendungen fiir Altersvorsorge verbucht als

Personalaufwand (siehe Anmerkung 18) 34,8 25,0
In der Bilanz erfasste Nettoverbindlichkeit

* Barwert der Pensionsverpflichtungen 273,7 218,0
* Marktwert des Planvermégens (38,4) (44,0)
* Finanzielle Unterdeckung 235,3 174,0
* Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne, netto (34,4) (4,9)
Erfasste Nettoverbindlichkeit 200,9 169,1

Bewegungen in der erfassten Nettoverbindlichkeit

* Nettoverbindlichkeit zum Jahresbeginn 169,1 154,6

 Zugange aus Erstkonsolidierung 10,5 -
e Unter Personalaufwand ausgewiesener Aufwand (wie oben) 34,8 25,0
» Wahrungsdifferenzen 1,7 0,6

* Ausbezahlte Leistungen (15,2) (11,1)

Nettoverbindlichkeit zum Jahresende (wie oben) 200,9 169,1




34 MITARBEITER BETEILIGUNGS-
UND OPTIONSPLAN

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang

Wahrend des Jahres 2001 fiihrte die Kiihne + Nagel International AG einen Mitarbeiter-,
Beteiligungs- und Optionsplan ein. In diesem Plan werden den Mitgliedern des Managements
Namenaktien zum Kauf angeboten. Die Aktien werden mit einem Abschlag an die Mitar-
beiter abgegeben. Der Kaufpreis der Aktien betragt 90 bis 96,5 Prozent vom durchschnitt-
lichen Schlusskurs der Aktie an der Schweizer Borse (SWX) in den Monaten April bis Juni.
Jede Option beinhaltet das Recht, eine Aktie der Kithne + Nagel Interational AG zu einem
bestimmten Preis zu kaufen. Die Leistungsperiode beginnt mit dem Tag der Gewahrung und
endet drei Jahre nach diesem Datum. Nach Ablauf dieser Frist kann die Option bis an das
Ende der Laufzeit wahrend maximal drei Jahren ausgeiibt werden und verfallt anschliessend.
Die Option darf nicht bar abgegolten werden.

Ausgegebene Aktien

Der Marktwert der ausgegebenen Aktien wird gemessen am Aktienpreis unter Beriicksich-
tigung der Bedingungen zu welchen die Aktien zugeteilt wurden. Im Jahre 2005 wurden
45.123 Aktien (2004: 41.326) ausgegeben.

CHF 2005 2004
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Marktwert der Aktie zum Bewertungsstichtag 267,0 180,5

Die Differenz zwischen dem Marktwert zum Kaufzeitpunkt und dem Kaufpreis wird als
Personalaufwand (2005: CHF 0,5 Mio. 2004: CHF 0,8 Mio.) erfasst und das Eigenkapital
entsprechend erhoht.
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Optionen

Die folgende Tabelle fasst die Informationen iiber die ausstehenden Optionen zusammen:

Datum der Ausgabe/ Ausiibungsfrist Anzahl Ausiibungs- Anzahl per Anzahl per
Mitarbeiter Gruppe ausgegeben preis CHF 31. Dezember 2005 31. Dezember 2004
30. Juni 2001 1. Juli 2004-
30. Juni 2007 87.800 92,60 3.350 41.700
30. Juni 2002 1. Juli 2005-
30. Juni 2008 77.650 111,00 36.650 75.450
30. Juni 2003 1. Juli 2006-
30. Juni 2009 92.580 94,50 91.080 91.080
30. Juni 2004 1. Juli 2007-
30. Juni 2010 82.652 175,00 82.652 82.652
30. Juni 2005 1. Juli 2008-
30. Juni 2011 90.246 259,00 90.246 -
Total 430.928 303.978 290.882
Bei Austritt aus dem Unternehmen wahrend der Sperrfrist von 3 Jahen verfallen die
Optionen. Anzahl und gewichteter Ausiibungspreis von den Optionen sind wie folgt
zusammengefasst:
2005 2004
Gewichteter Anzahl Gewichteter Anzahl
durchschnittl. Optionen Durchschnittl. Optionen
Ausiibungspreis Ausiibungspreis
(CHF) (CHF)
Ausstehende Optionen per 1. Januar 1214 290.882 98,8 258.030
Ausgegebene Optionen
wahrend des Berichtsjahres 259,0 90.246 175,0 82.652
Stornierte Optionen
wahrend des Berichtsjahres 111,0 (1.500) 104,3 (3.700)
Ausgeiibte Optionen
wahrend des Berichtsjahres 101,7 (75.650) 92,6 (46.100)
Ausstehende Optionen
per 31. Dezember 167,2 303.978 1214 290.882
Ausiibbare Optionen per 31. Dezember 40.000 41.700

Die gewichtete durchschnittliche Lebensdauer der Optionen ausstehend per 31. Dezember 2005
ist 3,8 Jahre (2004: 3,2 Jahre). Die ausstehenden Optionen per 31. Dezember 2005 haben
einen Ausiibungspreis von CHF 92,60 bis CHF 259,00 (2004: CHF 92,60 bis CHF 175,00).



35 LANGFRISTIGE
BANKVERBINDLICHKEITEN

36 VERPFLICHTUNGEN
AUS FINANZLEASING

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang
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CHF 2005 2004
Marktwert der Optionen per Stichtag 76,82 62,08
Aktienpreis 267,00 180,50
Ausiibungspreis 259,00 175,00
Erwartete Volatilitat 31,57% 33,36%
Optionsdauer 6 Jahre 6 Jahre
Erwartete Dividende 1,56% 1,75%
Risikofreie Verzinsung (basierend auf eidgendssischen Obligationen) 1,81% 2,61%

Die erwartete Volatilitat basiert auf der historisch gewachsenen Volatilitat (berechnet auf der

Basis der gewichteten durchschnittlichen Lebensdauer der Optionen), berichtigt um etwelche

erwarteten Veranderungen der zukiinftigen Volatilitat geméss 6ffentlich vorhandenen Infor-

mation. Die Optionen werden unter der Bedingung gewahrt, dass der betroffene Mitarbeiter

bis zum Auslibungszeitpunkt der Option im Anstellungsverhdltnis mit der Gruppe verbleibt.

Personalaufwand
CHF Mio. 2005 2004
Aufwendungen aus dem Verkauf von Mitarbeiteraktionen 0,5 0,8
Aufwendungen aus dem Mitarbeiter-Optionsplan 39 1,9
Total verbucht als Personalaufwand 4,4 2,7
CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004
- Zwischen 1-5 Jahren 3,5 50
- Nach 5 Jahren 11,4 1,1
14,9 6,1

Die Mehrheit der Bankverbindlichkeiten laufen auf EUR und DKK und sind zu gangigen

Marktkonditionen abgeschlossen worden.

2005 2004
Leasing- Zins- Kapital- Leasing- Zins- Kapital-
CHF Mio. zahlungen anteil riickzahlung Zahlungen anteil riickzahlung
Weniger als 1 Jahr 2,7 0,7 2,0 - - -
Zwischen 1-5 Jahren 4.4 2.1 2,3 6,1 2,3 3,8
Nach 5 Jahren 13,8 4,2 9,6 14,4 4,6 9,8
20,9 7,0 13,9 20,5 6,9 13,6
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37 VERBINDLICHKEITEN AUS
LEISTUNGEN UND NOCH AUSSTEHENDEN
LIEFERANTENRECHNUNGEN

38 RUCKSTELLUNGEN

39 SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004
* Verbindlichkeiten aus Leistungen 829,9 619,1
* Verbindlichkeiten aus noch ausstehenden
Lieferantenrechnungen 626,3 497.8
* Abgrenzung Erlése aus Leistungen 80,8 76,8
1.537,0 1.193,7
Riickstellungen fiir Riickstellungen  Sonstige Total
schwebende aus Selbstbehalt Riick-
Prozesse* von Transport- stellungen
CHF Mio. versicherungen**
Stand 1.1.2004 23,0 - 2,4 254
Abgange (3,5) - (0,1) (3,6)
Zugdnge 10,3 9,0 7,2 26,5
Wahrungsdiffernzen - - - -
Stand 31.12.2004 29,8 9,0 9,5 48,3
Stand 1.1.2005 29,8 9,0 9,5 48,3
Abgange (13,4) - (10,5) (23,9)
Zugange 6,9 10,8 16,4 34,1
Wahrungsdiffernzen 0,6 - 0,9 1,5
Stand 31.12.2005 23,9 19,8 16,3 60,0

* Einige Konzerngesellschaften sind Beklagte in verschiedenen Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit Speditions- und Logistikaktivitaten. Falls auf-
grund von Beurteilungen der zustandigen Rechtsanwalte angenommen werden muss, dass ein negativer Ausgang wahrscheinlich ist, erfolgte fiir die
geschatzte zukiinftige Inanspruchnahme - reduziert um eine allféllige Versicherungsdeckung - eine Riickstellung

** Zusatzlich wurde eine Riickstellung fiir potenzielle zukiinftige Inanspruchnahme im Zusammenhang mit Transportschaden verbucht.

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004
 Personalaufwand einschliesslich Erfolgsbeteiligung
und Urlaubsanspriiche 157,7 130,8
* Riickstellung fiir Steuerverbindlichkeiten 22,6 16,6
* Sonstiger Betriebsaufwand 97,5 74,3
* Zinsaufwand 5.3 53
* Sozialabgaben 20,8 20,5
* Sonstige Verbindlichkeiten 22,7 11,1
326,6 258,6
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40 SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

a) Primdres Segment Umsatzerlds Rohertrag EBITA EBIT*
CHF Mio. 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Seefracht 75032 6,111.4 9435 780.9 2433 183.1 2433 180.4
Luftfracht 3,0108 2,601.4 527.3 475.7 124.3 114.3 124.3 108.5
See- und Luftfracht 105140 8,712.8 1,470.8 1,256.6 367.6 297.4 367.6 288.9
Landverkehre 2,0945 1,587.8 400.1 276.9 4.5 29.1 (14.7) 6.6
Kontraktlogistik 1,3344 1,170.8 866.4 765.9 56.5 47.3 50.3 14.5
Versicherungsmakler/

Sonstige 106.0 91.7 31.7 23.1 25.3 7.5 25.3 7.5
Total Gruppe 14,048.9 11,563.1 2,769.0 2,3225 453.9 381.3 429.1 3175

* Im Jahre 2004 wurden Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Goodwill im Betrage von CHF 63,8 Mio verbucht und davon wurden der Seefracht CHF 2,7 Mio. der Luftfracht CHF 5,8 Mio., den
Landverkehren CHF 22,5 Mio. und der Kontraktlogistik CHF 32,8 Mio. zugeteilt. Eine Wertberichtigung auf Goodwill (Haring Gruppe - siehe Anmerkung 25) beinflusste den EBIT im Jahre 2005 mit CHF
24,8 Mio. davon wurden CHF 18,6 Mio. den Landverkehren und CHF 6,2 Mio. der Kontraktlogistik belastet.

Die Ergebnisse von vebundenen Unternehmen und Joint Ventures aus dem Jahre 2005 von CHF 10,9 Mio. (2004: CHF 6,2
Mio.) wurden wie folgt auf die Segmente zugeordnet:

2005 2004
See- und Luftfracht 2,6 2,7
Landverkehre 7.4 2,2
Kontraktlogistik 0,9 1,3
Total 10,9 6,2
Aktiven Passiven Investitionen Abschreibungen Nicht
liquiditatswirk-
samer Aufwand
CHF Mio. 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Seefracht 955,8 7449 904,2 675,1 21,0 26,7 17,2 22,9 14,0 17,4
Luftfracht 725,6 721,3 435,7 366,4 16,8 17,1 14,3 17,2 9,4 9,6
See- und Luftfracht 16814  1.466,2 1.3399 1.041,5 37,8 43,8 31,5 40,1 234 27,0
Landverkehr 5791 439,9 395,1 252,2 88,7 33,2 44,0 30,0 12,4 3,0
Kontraktlogistik 630,8 359,7 376,9 368,0 122,2 85,1 56,6 85,7 26,3 16,5
Versicherungsmakler 52,6 36,3 46,6 27,7 0,3 0,1 0,3 0,3 15,7 9,1
Nicht zugeordnet 1.277,5 541,0 2.062,9 1.153,7 - - - - - -
Total Gruppe 42214 2.843,1 42214 2.843,1 2490 162,2 1324 156,1 77,8 55,6
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b) Sekundires Segment Umsatzerlése Rohertrag EBITA EBIT

CHF Mio. 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Europa 8.578,2 6.891,6 1.612,5 1.3049 209,1 184,7 184,3 150,8

Nord-, Mittel- und

Siidamerika 32974 2.826,9 729,0 673,1 108,2 85,4 108,2 61,0

Asien Pazifik 1.3442  1.167,5 3223 260,3 118,5 100,8 118,5 100,8

Nah-/Mittelost,

Zentralasien und Afrika 829,1 677,1 105,2 84,2 18,1 10,4 18,1 4,9

Total Gruppe 14.048,9 11.563,1 2.769,0 23225 4539 381,3 429,1 317,5
Aktiven Passiven Investitionen Abschreibungen Nicht

liquiditatswirk-
samer Aufwand

CHF Mio. 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Europa 1.7430 1.158,6 1.547,2  1.219,0 223,1 1368 106,4 95,4 59,4 383
Nord-, Mittel- und

Stidamerika 672,7 615,5 2989 2136 13,5 9,9 16,9 473 171 2,7
Asien Pazifik 377,0 377,2 2238 168,5 7,5 5,5 4,9 8,8 1.2 12,1
Nah-/Mittelost,

Zentralasien und Afrika 151,2 141,8 88,6 79,4 49 10,0 4.2 4.6 0,1 2,5
Nicht zugeordnet 1.277,5 550,0 2.062,9 1.162,6 - - - - - -

Total Gruppe 4.221,4 2.843,1 4.221,4 2.843,1 2490 162,22 132,4 156,1 77,8 55,6
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42 MITARBEITER
(PER JAHRESENDE - UNGEPRUFT)

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang

ERLAUTERUNGEN ZUR GELDFLUSSRECHNUNG

Die Geschaftsiibernahmen im Jahre 2005 haben die folgende Auswirkung auf die Aktiven

und Passiven der Gruppe:
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2005 2004

Buchwerte  Verkehrswert- Nutzungs- Nutzungs-
CHF Mio. anpassungen wert wert
Sachanlagen 31,5 - 31,5 117,2
Immaterielle Vermdgenswerte - 62,7 62,7 13,4
Finanzanlagen 14,9 (14,9) - -
Forderungen aus Leistungen
und sonstiges Umlaufvermogen 80,7 - 80,7 54,8
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten, netto (0,5) - (0,5) (5,0)
Subtotal Aktiven 126,6 47,8 174,4 180,4
Verbindlichkeiten aus Leistungen
und anderes kurzfristiges Fremdkapital (97,9) - (97,9 (72,5)
Langfristiges Fremdkapital (27,4 (3.2) (30,6) (50,8)
Netto identifizierbare
Aktiven und Passiven 1,3 44,6 45,9 57.1
Goodwill 36,3 459
Abnahme der Minderheitsanteile 1,6 -
Bezahlter Akquisitionspreis 83,8 103,0
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten, netto 0,5 5,0
Erwerb von Tochtergesellschaften, netto 84,3 108,0

Die im konsolidierten Halbjahresabschluss 2005 verbuchten Werte betreffend Erwerb von
Firmenvermégen erfolgten auf Grund provisorisch festgelegter Annahmen. Nachdem die

Verbuchung des Erwerbs des Firmenvermdgens in der zweiten Jahreshélfte abgeschlossen

wurde, mussten diese Werte nicht mehr angepasst werden.

Die erworbenen Gesellschaften haben in der Berichtsperiode einen Verlust von CHF 37,9 Mio.

beigetragen. Waren samtliche Akquisitionen zum 1. Januar 2005 erfolgt, hatte sich der
Umsatzerlés der Gruppe auf CHF 14.194,8 Mio. und der Reingewinn auf CHF 318,6 Mio.

erhoht.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

Anzahl 31.12.2005 31.12.2004
Europa 14.392 11.092
Nord-, Mittel- und Siidamerika 5.568 5.481
Asien Pazifik 3.946 3.107
Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika 1.701 1.513
Total Gruppe 25.607 21.193
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43 EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

44 SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

45 VERPFLICHTUNGEN
UND EVENTUALSCHULDEN

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende
Eventualverbindlichkeiten:

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004

Garantien zugunsten Dritter 8,1 45

Eventualverbindlichkeiten aus schwebenden Prozessen 12,1 31,0

Total 20,2 35,5

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende langfristige, nicht kiindbare Miet- und

Pachtverpflichtungen

Per 31.12.2005

CHF Mio. Grundstiicke Betriebs- und Total
und Bauten Geschafts-

Jahr ausstattungen

2006 163,1 26,5 189,6

2007-2010 376,6 25,5 402,1

Spater 238,1 0,2 238,3

Total 777,8 52,2 830,0

Die Gruppe mietet einige Lageranlagen. Diese Mietvertrdge laufen fiir eine feste

Vertragsdauer und beinhalten keine bedingten Mietzahlungen

Per 31.12.2004

CHF Mio. Grundstiicke Betriebs- und Total
und Bauten Geschafts-

Jahr ausstattungen

2005 130,2 21,7 151,9

2006-2009 2718 20,6 2924

Spater 183,0 - 183,0

Total 585,0 42,3 627,3

Zum Jahresende haben folgende Verpflichtungen aus

nicht kiindbaren Kaufvertragen bestanden:

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004

Spanien - 11,1

Neuseeland - 1,8

Deutschland 40,3 46

Belgien 29,1 -

Sonstige - 0,8

Total 69,4 18,3
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47 MARKTWERT DER FINANZANLAGEN
UND VERPFLICHTUNGEN
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Die Gruppe ist Marktrisiken ausgesetzt, die sich vor allem aus den Veranderungen der
Zinssatze und Wechselkurse sowie aus dem Abschluss von Vertrdgen zur Absicherung von
Kursrisiken in Fremdwahrungen ergeben. Die Gruppe benutzt keine derivaten
Finanzinstrumente zu Handelszwecken.

Zinssatzrisiken

Die Auswirkungen des Risikos von Zinssatzveranderungen beziehen sich hauptséchlich auf
kurzfristige Bestdnde an Festgeldern und festverzinslichen, bérsenkotierten Wertpapiere, die
als Liquiditatsreserve gehalten werden. Die Gruppe verwendet keine derivaten Finanzinstru-
mente fir die Absicherung des Zinsrisikos.

Waihrungsrisiken

Die Gruppe ist weltweit tatig und somit dem Risiko von Wertveranderungen der Fremdwah-
rungen ausgesetzt. Derivate Finanzinstrumente (Fremdwahrungsvertrage) als Absicherung
von Wechselkursrisiken werden nur im Zusammenhang mit den monatlichen Zahlungen der
ausstehenden Salden gegeniiber dem am Hauptsitz zentralisierten, internen Kiihne + Nagel
Clearingsystem angewendet. Das Clearing wird in Euro abgewickelt. Geplante Transaktionen
werden nicht abgesichert.

Marktrisiken

Veranderungen des effektiven Wertes von Finanzanlagen, Verbindlichkeiten oder Finanz-
instrumenten konnten einen Einfluss auf das Resultat und das Eigenkapital der Gruppe
haben. Das Risiko ist nicht wesentlich, da die Gruppe keine wesentlichen Finanz oder Anlage-
aktivitaten eingeht.

Kreditrisiko

Die Gruppe erachtet ihr Kreditrisiko als minimal, umso mehr als die Uberschussliquiditat
kurzfristig in Festgeldern und festverzinslichen Wertpapiere erstklassiger Schuldner
angelegt ist.

Die Gruppe verfiigt liber ein striktes Genehmigungs- und Uberwachungsverfahren in Bezug
auf die eigene Kreditgewahrung. Jede Kreditgewahrung an einen Kunden muss vorher
genehmigt werden. In Bezug auf die Forderungen aus Leistungen wird die Hohe der Wertbe-
richtigung und/oder die Kreditversicherung als ausreichend erachtet, um das mdgliche
Kreditrisiko abzudecken.

Der Verkehrswert der Finanzanlagen und Verpflichtungen entspricht dem Nettobuchwert.
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48 GESCHAFTSBEZIEHNUNGEN
MIT KONZERNGESELLSCHAFTEN

Speditions- und Logistik-Geschafte zwischen Konzerngesellschaften werden zu Marktbedin-
gungen abgewickelt. Fiir andere nahestehende Unternehmen und Personen wird auf die
Aktiondrsstruktur (Anmerkung 32) und auf die Auflistung der wesentlichen konsolidierten
verbundenen Unternehmen und Joint Ventures (Seiten 150 bis 153) verwiesen.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung der Kiihne
+ Nagel International AG, Schindellegi, Schweiz, betrugen im Jahre 2005:

 Geschéftsleitung CHF 9,2 Mio.
* Verwaltungsrat CHF 5,7Mio.

Per 31. Dezember 2005 waren weder Kredite noch andere Verpflichtungen zugunsten von
Organmitgliedern ausstehend. Mitglieder der Geschéftsleitung und des Verwaltungsrates
halten zum Bilanzstichtag 56% (2004: 56%) vom Stimmrechtsanteil der Gesellschaft.

Die gesamte Vergiitung an die Geschéftsleitung und an den Verwaltungsrat stellt sich wie

folgt dar:

Geschaftsleitung Verwaltungsrat
CHF Mio. 2005 2004 2005 2004
Gehalter, Lohne und andere kurzfristig Sozialleistungen 8.2 6,4 57 5,1
Altersvorsorgepramien 0,3 0,4 - -
Aktienbasierte Entl6hnungen 0,7 0,9 - -
Gesamtbeziige 9,2 7,7 57 5.1

Fiir andere nahstehende Unternehmen und Personen wird auf die Aktiondrsstruktur
(Anmerkung 32) und auf die Auflistung der wesentlichen konsolidierten, verbundenen
Unternehmen und Joint Ventures (Seiten 150 bis 153) verwiesen.



49 EREIGNIS NACH DEM BILANZSTICHTAG

50 DAS RECHNUNGSWESEN BETREFFENDE
SCHATZUNGEN UND BEURTEILUNGEN

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang

Mit Wirkung zum 1.1.2006 erwarb Kiihne + Nagel International AG, Schweiz, 100% der
Anteile an der ACR Logistics Holdings B.V. (ACR) mit Sitz in Paris/Frankreich. Die Haupt-
aktivitdten der Gruppe sind Kontraktlogistikdienstleistungen mit einer fiihrenden Markt-
position, insbesondere in Grossbritannien, Frankreich, Italien und Benelux. ACR Logistics ist
an insgesamt 140 Standorten in 11 Léndern vertreten und bewirtschaftet 2,2 Mio. Quadrat-
meter Lagerflache. Die Schwerpunkte der Aktivitaten liegen in den Branchen Retail,
Telekommunikation, Industrie- und Konsumgdter. ACR beschéftigte mehr als 15.000
Mitarbeiter in 2005.

Das Unternehmen wird ab dem Erwerbszeitpunkt ab 1.1.2006 voll konsolidiert. Der Kaufpreis fir
das gesamte Aktienkapital von ACR Logistics Holding B.V. in Hohe von EUR 440 Mio. wurde bar
bezahlt (Anmerkung 32).

Die Geschaftsleitung beurteilte sorgfaltig die Entwicklung, Wahl und Offenlegung der
Anwendung von wesentlichen Schatzungen und Richtlinien der Rechnungslegung der
Gruppe und deren Einhaltung.

Erwerb von immateriellen Vermogenswerten

Erworbene immaterielle Vermogenswerte im Zusammenhang mit Firmenkaufen miissen ge-
trennt vom Goodwill verbucht werden und lber die erwartete Lebensdauer abgeschrieben
werden, wenn sie von vertraglichen und gesetzlichen Rechten abhdngen oder getrennt ver-
ausserbar sind und deren Marktwert verlasslich bestimmt werden kann. Die Gruppe hat beim
Erwerb von Firmen in 2005 getrennt vom Goodwill den Wert des Kundenstamms, der Kun-
denvertrdge und des geografisch erweiterten Logistiknetzwerks basiert auf den bestehenden
vertraglichen Vereinbarungen berechnet. Der Wert dieser immateriellen Vermdgenswerte
ermittelt sich auf Grund einer Bewertungsmethode, da fiir diese Vermdgensgegenstande kein
aktiver Markt besteht. Diese Bewertungsmethode griindet auf Annahmen tber die zukiinftige
Entwicklung der entsprechenden Geschéftssubstanz. Die Geschéftsleitung benutzte ihr bestes
Wissen bei der Schatzung des Marktwertes der erworbenen immateriellen Vermégenswerte
zum Datum des Erwerbs. Der Wert der immateriellen Vermégenswerte wird auf Impairment-
verluste hin Gberpriift, sobald sich Anzeichen ergeben, dass ein Impairmentverlust entstan-
den sein kdnnte (siehe unten). Die Geschéftsleitung muss ebenso Annahmen (iber die voraus-
sichtliche Lebensdauer der erworbenen Vermdgenswerte treffen unter Berticksichtigung von
Griinden fir eine verscharfte Wettbewerbssituation.

Buchwerte von Goodwill, anderen immateriellen Vermogenswerten und
Sachanlagen

Die Gruppe tberpriift jahrlich den Goodwill mit einem Buchwert von CHF 133,6 Mio. auf
allféllige Impairmentverluste wie in Anmerkung 10 ausgefiihrt wird. In 2005 wurde ein
Impairmentverlust von CHF 24,8 Mio. verbucht. Die Gruppe beurteilt ebenso jahrlich, ob
sich Anzeichen flir Impairmentverluste bei den anderen immateriellen Vermdgenswerten
ergeben. In diesem Fall werden Vermdgenswerte auf allféllige Impairmentverluste hin tber-
prift. Der Buchwert der immateriellen Vermogenswerte betragt CHF 70 Mio. gegeniiber
einem Sachanlagevermégen von CHF 698,6 Mio.
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51 ANTRAG DES VERWALTUNGRATES

Die Uberpriifung von allfélligen Impairmentverlusten basieren normalerweise auf den
Berechnungen des sogenannten Nutzwertes. Diese Berechnungen umfassen eine Reihe von
Schétzungen, wie zukiinftige Geldzufliisse und Geldabfliisse und die Wahl des anwendbaren
Diskontsatzes. Bestehende Geldfliisse konnen z.B. wesentlich von den durch die Geschéfts-
leitung angewendeten besten Schdtzungen abweichen. Verdnderungen im Verhalten des
Wettbewerbs, technologische Entwicklungen usw. kénnen die zukiinftigen Geldfliisse negativ
beeinflussen und die Verbuchung von Impairmentverlusten unvermeidlich werden lassen.

Rechnungsabgrenzungen im Speditionsbereich

Bei ausgefiihrten und abgerechneten Auftrdgen im Speditionsbereich, fiir die noch nicht alle
Rechnungen von Lieferanten und Dienstleistern eingegangen sind, werden fiir die noch zu
erwartenden Aufwendungen Riickstellungen basiert auf moglichst genauen Schatzungen
gebildet. Fiir nicht vollstédndig ausgefiihrte Auftrdge, die bereits teilweise abgerechnet wurden,
fiir die jedoch die Aufwendungen noch nicht angefallen sind und nicht annahernd geschatzt
werden kénnen, werden die verrechneten Ertrage voll zuriickgestellt. Die Geschéftsleitung
uberpriift regelmassig die Vertretbarkeit der erfolgten Schatzungen der Riickstellungen fiir
Speditionsaufwendungen und bereits an Kunden verrechnete Ertrdge auf deren Angemessen-
heit und Vollstandigkeit.

Ertragssteuern

Um die latenten und laufenden Steuern sowie die Steuerguthaben/-verbindlichkeiten

zu bestimmen, sind Annahmen und Schatzungen nétig. Die Geschéftsleitung glaubt, dass die
zugrunde gelegten Schatzungen, z.B. in der Auslegung von Steuergesetzen, mit bestem
Wissen vorgenommen wurden. Anderungen von Steuergesetzen und Steuersitzen, Ausle-
gungen von Steuergesetzen, Gewinn vor Steuern, steuerbarer Gewinn, usw. kénnen einen
Einfluss auf die beriicksichtigten Steuerguthaben und Steuerverbindlichkeiten haben.

Die Gruppe verfigt tber latente aktivierte Netto-Steuerguthaben im Betrage von CHF 51,6 Mio.
zusatzlich bestehen latente Steuerguthaben im Zusammenhang mit steuerlichen Verlust-
vortrdgen und auf zeitlichen Bewertungsdifferenzen im Betrag von CHF 118,2 Mio. (siehe
Anmerkung 22), welche nicht aktiviert wurden. Aufgrund von Annahmen der Profitabilitat,
den vorhandenen steuerlichen Bewertungsdifferenzen und deren anwendbaren Zeitraum,
glaubt die Gesellschaft nicht, dass die Voraussetzungen fiir eine Verbuchung als tatsachlich
realisierbare Steuerguthaben gegeben sind.

Der konsolidierte Jahresabschluss der Kithne + Nagel-Gruppe wurde am 10. Marz 2006 vom
Verwaltungsrat gutgeheissen. Der Generalversammlung vom 2. Mai 2006 wird beantragt,
den konsolidierten Jahresabschluss zu genehmigen.



BERICHT DES KONZERNPRUFERS

AN DIE GENERALVERSAMMLUNG

DER KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG,
SCHINDELLEGI

Konsolidierter Jahresabschluss: Anhang

Als Konzernpriifer haben wir die konsolidierte Jahresabschluss (bestehend aus konsolidierter
Gewinn- und Verlustrechnung, konsolidierter Bilanz, Entwicklung des konsolidierten Eigen-
kapitals, konsolidierter Geldflussrechnung und Anhang zur Konzernrechnung auf den Seiten
107 bis 148) der Kiihne + Nagel International AG fiir das am 31. Dezember 2005 abge-
schlossene Geschaftsjahr gepriift.

Fiir die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend
unsere Aufgabe darin besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestétigen, dass wir
die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhéngigkeit erfillen.

Unsere Priifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards sowie nach den Interna-
tionalen Standards on Auditing (ISA), wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren
ist, dass wesentliche Fehlaussagen im konsolidierten Jahresabschluss mit angemessener
Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der konsolidierten Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten
wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze in der Konzernrech-
nung, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der konsolidierten
Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende
Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen

Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG Fides Peat
Giinter Haag Roger Neininger

Dipl. Wirtschaftspriifer Dipl. Wirtschaftspriifer
Leitender Revisor

Zirich, 10. Mérz 2006
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WESENTLICHE KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN,
VERBUNDENE UNTERNEHMEN UND JOINT VENTURES*

Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes Kithne + Nagel-
Aktienkapital Kapitalanteil
(in 1.000) (in Prozent)
SCHWEIZERISCHE HOLDING- UND MANAGEMENTGESELLSCHAFTEN
Schweiz Kithne + Nagel International AG Schindellegi CHF 120.000 100
Kithne + Nagel Management AG Schindellegi CHF 1.000 100
Kithne + Nagel Internationale Transporte AG Schindellegi CHF 750 100
Kithne + Nagel Liegenschaften AG Schindellegi CHF 500 100
Kithne + Nagel Treasury AG Schindellegi CHF 1.500 100
Nacora Holding AG Schindellegi CHF 500 100
Nacora Agencies AG Schindellegi CHF 400 100
Kithne + Nagel Asia Pacific Holding AG Schindellegi CHF 2.500 100
OPERATIONELLE GESELLSCHAFTEN
Europa
Albanien Transalbania Ltd. Tirana ALL 9.300 51
Belgien Kithne + Nagel NV Antwerpen EUR 6.337 100
Stute-Montan BVBA Antwerpen EUR 25 100
Kithne + Nagel Logistics NV Antwerpen EUR 61 100
Nacora Insurance Brokers NV Briissel EUR 240 100
Bulgarien Kiihne + Nagel e.0.0.d. Sofia BGL 365 100
Danemark Kithne + Nagel A/S Kopenhagen DKK 5.000 100
GT Spedition A/S Aalborg DKK 500 100
Deutschland Cargopack Verpackungsgesellschaft fiir Industriegtiter GmbH Bremen EUR 307 100
Kiihne + Nagel Airlift GmbH Kelsterbach EUR 256 100
Kiihne + Nagel (AG & Co.) KG Bremen EUR 15.000 100
Kithne + Nagel Beteiligungs-AG Bremen EUR 10.277 100
Kithne + Nagel Euroshipping GmbH Regensburg EUR 256 100
Stute Verkehrs GmbH Bremen EUR 1.023 100
Pact GmbH Hamburg EUR 50 100
CS Parts GmbH Bremen EUR 1.550 50
Haring Service Company AG Grafenau EUR 4.300 100
Zippert Logistik + Spedition GmbH & Co. KG Hamburg EUR 2.000 100
Gebr. Monkemoller GmbH & Co. KG Bielefeld EUR 827 100
Gebr. Monkeméller & Rieck Speditionsges.mbH & Co. KG Dietzenbach EUR 767 100
WM Cargonet GmbH & Co. KG Bocholt EUR 238 100
WM Sea Air Transport GmbH Duisburg EUR 512 100
Pracht Spedition + Logistik GmbH Haiger EUR 7.700 100
Nacora Versicherungsmarkler GmbH Hamburg EUR 77 100
Gustav. F. Hibener GmbH Hamburg EUR 26 100
Estland Kithne + Nagel Eesti OU Tallinn EEK 800 100
Finnland OY Kiihne + Nagel Ltd. Helsinki EUR 200 100
Frankreich Kithne + Nagel (France) S.A. Paris EUR 7.000 100
Kithne + Nagel S.A. Paris EUR 38 100
Transalfra S.AR.L. Paris EUR 45 100
Nacora (France) S.A. Paris EUR 40 100
Griechenland * Arion Real Estate & Commercial S.A. Athen EUR 411 50
* Hellenic & International Transport Company .Proodos. S.A.  Athen EUR 3.900 50
* Sindos S.A. Warehousing & Logistics Thessaloniki EUR 4.549 50
Grossbritannien Kiiehne + Nagel (UK) Ltd. London GBP 5.120 100
Kiiehne + Nagel Ltd. London GBP 4.000 100
Kiiehne + Nagel (NI) Ltd. Belfast GBP 10 100
Nacora Insurance Brokers Ltd. London GBP 150 100
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Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes Kithne + Nagel-
Aktienkapital Kapitalanteil

(in 1.000) (in Prozent)

Irland Kiihne + Nagel (Ireland) Ltd. Dublin EUR 500 100
Italien Kithne + Nagel S.p.A. Mailand EUR 4.589 100
Kroatien Kithne + Nagel d.o.o. Zagreb HRK 4.300 100
Lettland Kithne + Nagel Latvia SIA Riga LVL 100 100
Luxemburg Kithne + Nagel Spedition S.a.r.l. Luxemburg EUR 5.750 100
Kithne + Nagel AG Luxemburg EUR 31 100

Transfluvia GmbH Luxemburg EUR 250 100

Kithne + Nagel Investment S.a.r.l. Luxemburg EUR 50 100

Malta Kiihne + Nagel Malta Ltd. Hamrun MTL 6 100
Mazedonien Kiihne + Nagel d.o.o. Skopje MKD 8.232 100
Niederlande Kuehne & Nagel N.V. Rotterdam EUR 3.313 100
Kiihne + Nagel Logistics Nieuwegein EUR 268 100

Nether Cargo Service B.V. Amsterdam EUR 18 100

Kithne + Nagel Europe Holding B.V. Rotterdam EUR 18 100

Stute International (Benelux) B.V. Rotterdam EUR 19 100

Kithne + Nagel Investments B.V. Rotterdam EUR 50 100

Pact Benelux B.V. Wijchen EUR 18 60

Nacora Assurantiekantoor B.V. Rotterdam EUR 45 100

Norwegen Kithne + Nagel A/S Oslo NOK 3.100 100
Cordinator Transport and Spedisjon AS Drammen NOK 150 100

Osterreich Kiihne + Nagel Speditions AG Wien EUR 1.090 100
Kiihne + Nagel Ges.m.b.H. Wien EUR 1.820 100

Ferroviasped Int. Speditionsgesellschaft m.b.H. Wien EUR 73 100

Polen Kiihne + Nagel sp.z.o.0. Posen PLZ 18.350 100
Portugal Kiihne + Nagel Lda. Porto EUR 160 100
Rumaénien Kithne + Nagel Transport SRL Bukarest RON 100.000 100
Russland ZAO Kithne + Nagel Moskau RUR 274 100
000 Kiihne +Nagel Sachalin Moskau RUR 4.107 100

000 Kiihne & Nagel Sachalin Moskau RUR 500 100

000 Nakutrans. Moskau RUR 278 100

Schweden Kithne + Nagel A/B Stockholm SEK 500 100
Kithne + Nagel Investment A/B Stockholm EUR 112 100

Nacora Assurans Finans Service A/B Stockholm SEK 100 100

Schweiz Kiihne + Nagel AG Embrach CHF 3.000 100
Nacora Insurance Brokers AG Embrach CHF 100 100

Max Renz Embrach CHF 100 100

Serbien-Montenegro Kiihne + Nagel d.o.o Belgrad YUM 3.039 100
Slowakei Kithne + Nagel s.r.o. Bratislava SKK 9.150 100
Ferroviasped Slovakia s.r.o Cierna SKK 5.000 100

Spanien Kithne + Nagel S.A. Madrid EUR 3.191 100
Kithne + Nagel Investment S.L Madrid EUR 3 100

Nacora Correduria de Seguros S.A Barcelona EUR 150 100

Tschechische Rep. Kithne + Nagel, spol. s.r.o. Prag CZK 11.000 100
NHN spol.s.r.o. Olomouc CZK 10.000 100

Ukraine Kiihne + Nagel Ltd. Kiev UAK 21.997 100
Ungarn Kiihne + Nagel Kft. Budapest HUF 130.000 100
Zypern Nakufreight Ltd. Nikosia CYP 10 70
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Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes Kithne + Nagel-
Aktienkapital Kapitalanteil
(in 1.000) (in Prozent)
Nord- und Mittelamerika
Bermuda Kiihne + Nagel Ltd. Bermuda usb 12 100
Costa Rica Kithne + Nagel S.A. San Jose CRC 1 100
El Salvador Kiihne + Nagel S.A. de C.V. San Salvador usD 69 100
Guatemala Kiihne + Nagel S.A. Guatemala GTQ 291 100
Kanada Kiihne + Nagel Canada Holding Inc. Toronto CAD 2910 100
Kithne + Nagel International Ltd. Toronto CAD 8.022 100
Kithne + Nagel Logistics Inc. Toronto CAD - 100
Nacora Insurance Brokers Ltd. Toronto CAD 0 100
Mexiko Kithne + Nagel S.A de C.V México, D.F. MXP 24.447 100
Almacenadora Kiihne + Nagel S.A. de C.V. Meéxico, D.F. MXP 35.440 100
Kithne + Nagel Servicios Administrativos S.A. de C.V. Meéxico, D.F. MXP 50 100
Nicaragua Kithne + Nagel Nicaragua Managua NIO 10 100
Panama Kiihne + Nagel S.A. Panama usb 1 100
USA Kithne + Nagel Investment Inc. Jersey City usb 1.400 100
Kiihne + Nagel Inc. Jersey City usD 1.668 100
Nacora Insurance Brokers Inc. Jersey City usD 25 100
Siidamerika
Argentinien Kiihne + Nagel S.A. Buenos Aires ARS 2.000 100
Kiihne + Nagel (South America) Mgt. S.A. Buenos Aires ARS 12 100
Bolivien Kithne + Nagel Bolivia Ltda. Santa Cruz BOB 260 100
Brasilien Kithne + Nagel Servicos de Logisticos Ltda. Sao Paulo BRL 8.728 100
Kithne + Nagel Gerenciamiento de Servicios Ltda. Sao Paulo BRL 25 100
Nacora Corretagens de Seguros Ltda. Sao Paulo BRL 344 100
Chile Kithne + Nagel Ltda. Santiago CLP 575.000 100
Equador Kithne + Nagel S.A. Quito usb 7 100
Kolumbien Kiihne + Nagel S.A. Bogota cop 1.200.000 100
Kiihne + Nagel Colombia Aduana Sia S.A. Bogota cop 595.000 100
Peru Kiihne + Nagel S.A. Lima PEN 481 100
Kiihne + Nagel Peru Aduanas S.A. Lima PEN 173 100
Uruguay Kiihne + Nagel Cargo Systems International S.A. Montevideo uYu 3.908 100
Venezuela Kithne + Nagel S.A. Caracas VEB 1.000.000 100
Kithne + Nagel Venezuela Aduanas C.A. Caracas VEB 2.000 100
Asiatisch-pazifischer Raum
Australien Kiihne + Nagel Pty. Ltd. Melbourne AUD 2.900 100
Bangladesch Kithne + Nagel Ltd. Dhaka BDT 10.000 100
China Kiihne + Nagel Ltd. Shanghai CNY 1.477 100
Kiihne + Nagel Ltd. Hong Kong HKD 1.560 100
Kiihne + Nagel (Asia Pacific) Management Ltd. Hongkong HKD 100 100
Transpac Container System Ltd. Hongkong HKD 100 100
Nacora Insurance Brokers Ltd. Hongkong HKD 500 70
Indien Kithne + Nagel Pvt. Ltd. Neu-Delhi INR 40.000 100
Indonesien PT. Kiihne + Nagel-Sigma Trans Jakarta IDR 865.000 50
Japan Kithne + Nagel Ltd. Tokio JPY 80.000 100
Kambodia Kithne + Nagel Ltd. Phnom Penh usb 5 100
Korea Kiihne + Nagel Ltd. Seoul KRW 500.000 100
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Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes Kithne + Nagel-
Aktienkapital Kapitalanteil
(in 1.000) (in Prozent)
Macau Kiihne + Nagel Ltd. Macau HKD 971 100
Nacora Insurance Brokers Ltd. Macau HKD 53 51
Malaysia Kithne + Nagel Sdn. Bhd. Kuala Lumpur MYR 1.521 100
Nacora (Malaysia) Sdn. Bhd. Kuala Lumpur MYR 100 70
Neuseeland Kithne + Nagel Ltd. Auckland NzD 201 100
Pakistan Kithne + Nagel (Pvt) Ltd. Karatschi PKR 2.000 100
Philippinen Kithne + Nagel Inc. Manila PHP 5.000 100
Ocean Sky Brokerage Inc. Manila PHP 2.000 100
Singapur Kiihne + Nagel Pte. Ltd. Singapur SGD 500 100
ST - Kithne + Nagel PTE Ltd. Singapur SGD 200 51
Nacora Insurance Agency Pte. Ltd. Singapur SGD 100 100
Sri Lanka Kiihne + Nagel (Pvt) Ltd. Colombo LKR 2.502 100
Taiwan Kiihne + Nagel Ltd. Taipei TWD 20.000 100
Nacora Insurance Brokers Ltd. Taipei TWD 2.000 70
Thailand Kithne + Nagel Ltd. Bangkok THB 10.000 100

Nah-/Mittelost und Zentralasien
Agypten Kithne + Nagel Ltd. Kairo EGP 1.000 100
Bahrain Kithne + Nagel Mars W.L.L. Manama BHD 200 100
Iran Kala Navgan Shargh Co. Ltd. Teheran IRR 2 60
Caspian Terminal Services (Qhesm) Ltd. CTS Qeshm IRR 200 57
Israel Amex Ltd. Tel Aviv NIS 2 75
Jordanien Orient Transport Company Ltd. Amman JoD 300 100
Kasachstan Kithne + Nagel Ibrakom L.L.P. Almaty KZT 680 60
Lebanon Kiihne + Nagel-ITS S.A.L Beirut LBP 113.000 50
Saudi-Arabien Orient Transport Company Ltd. Jeddah SAR 1.000 50
Tiirkei Kithne + Nagel Nakliyat Sti. Istanbul TRL 3.720 100
UAE Kiihne + Nagel L.L.C. Dubai AED 1.000 100
Kiihne + Nagel L.L.C. Abu Dhabi AED 1.000 100
Kithne + Nagel Ibrakom FZCo., Jebel Ali Free Zone Dubai usb 273 60
Ibrakom Cargo L.L.C Dubai usb 82 60
Lloyds Maritime & Trading Ltd. London usb - 60

Afrika

Angola Kithne + Nagel (Angola) Transitarios Lda Luanda AON 1.020 100
Equatorial Guinea Kithne + Nagel (Equatorial Guinea) Ltd. Malabo CFA 1.046 100
Kenia Kithne + Nagel Ltd. Nairobi KES 63.995 100
Lesotho Kithne + Nagel (Pty) Ltd. Maseru ZAR 1 100
Malawi Kiihne + Nagel Ltd. Blantyre MWK 500 100
Mauritius Nakufreight (Mauritius) Ltd. Port Louis MUR 4.000 51
Mosambik Kiihne + Nagel Mocambique Lda. Beira MZM 133 100
Namibia Kiihne + Nagel (Pty) Ltd. Windhuk NAD 340 100
Nigeria Kiihne + Nagel (Nigeria) Ltd Lagos NGN 0 100
Sambia Kiihne + Nagel (Zambia) Ltd. Lusaka ZMK 85 100
Sudafrika Kiihne + Nagel (Pty) Ltd. Johannesburg ZAR 3.625 100
Kithne + Nagel Tsepisa Logistics (Pty) Ltd. Johannesburg ZAR 100 60
Nacora Insurance Brokers (Pty) Ltd. Johannesburg ZAR 35 100
Tanzania DAL Forwarding (T) Ltd. Dar es Salaam TZS 525 100
Uganda Kithne + Nagel Ltd. Kampala UGX 418 100
Simbabwe Kiihne + Nagel (Zimbabwe) (Pvt) Ltd. Harare ZWD - 100
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

CHF Mio. Anhang 2005 2004
Ertrag
Beteiligungsertrdage von konsolidierten Gesellschaften 1 3425 76,3
Beteiligungsertrdge von nicht konsolidierten Gesellschaften 3,1 2,2
Ertrag aus Verkauf von Beteiligungen 09 =
Ertrage aus Verkauf von Minderheitsbeteiligungen - 14
Ertrage aus Werschriften und Devisen 5.6 4,1
Ertrdge aus Verkauf eigener Aktien 218,3 4,2
Zinsertrag aus Guthaben gegeniiber Konzerngesellschaften 50 2,6
Sonstige Finanzertrage 2,0 2,2
Kursgewinne 3,6 2,0
Ertrag aus Verkauf Sembcorp Beteiligung - 67,6
Liquidationserlds von Beteiligungen - 0.3
581,0 162,9
Aufwand
Operative Kosten (9,4) (38,7)
Sonstige Zinskosten (0,3) (0,9)
Zinsaufwand aus Verbindlichkeiten gegeniiber
Konzerngesellschaften (4,7) (2,9)
Kursverluste (6,2) (8,7)
Abschreibungen auf Beteiligungen 2 (433,0) (10,4)
(453,6) (61,6)
Gewinn vor Steuern 127,4 101,3
Steuern 3 (0,1) (2,9)

Jahresgewinn 127,3 98,4
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BILANZ

CHF Mio. Anhang 31.12.2005 31.12.2004
AKTIVEN

Beteiligungen an konsolidierten Unternehmen 5 808,4 280,0
Anlagevermdgen 808,4 280,0
Rechnungsabgrenzungsposten 0,7 0,5
Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften 6 356,7 428,3
Sonstige Forderungen 5,2 2,3
Wertschriften 8 95,4 414,0
Fliissige Mittel 100,8 79,9
Umlaufvermégen 558,8 925,0
Total Aktiven 1.367,2 1.205,0
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CHF Mio. Anhang 31.12.2005 31.12.2004
PASSIVEN

Aktienkapital 10 120,0 120,0

Kapital- und gesetzliche Gewinnreserven 11 384,1 81,1

Reserve fiir eigene Aktien 12 95,4 398,3

Gewinnvortrag 13 1,6 0,7

Jahresgewinn 127,3 98,4
Eigenkapital 728,4 698,5

Steuerriickstellungen 2,4 2,7
Sonstige Riickstellungen 2,4 11,7
Riickstellungen 4,8 14,4
Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften 7 634,0 492,1

Verbindlichkeiten 634,0 4921

Total Passiven 1.367,2 1.205,0

Schindellegi, 10. Marz 2006

KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG
Klaus Herms Gerard van Kesteren
CEO CFO
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS 2005

ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

Kithne + Nagel International AG kontrolliert direkt oder indirekt alle Gesellschaften, die in
der Konzernrechnung voll konsolidiert sind. Zur finanziellen und wirtschaftlichen Beurteilung
ist in erster Linie die Konzernrechnung von Bedeutung. Die in diesem Teil des Geschéaftsberich-
tes enthaltene Jahresrechnung der Kiihne + Nagel International AG, die nach den
Grundsatzen des schweizerischen Aktienrechtes erstellt wurde, dient als Ergdnzung der
Konzernrechnung.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODE

Finanzanlagen

Die Beteiligungen an Konzerngesellschaften, verbundenen Unternehmen und Joint Ventures
sind zu Anschaffungskosten bilanziert. Von diesen Werten werden Abschreibungen unter
maximaler Ausniitzung der aktienrechtlichen Mdglichkeiten fiir die Bildung von Wertberich-
tigungen vorgenommen. In Vorjahren abgeschriebene Beteiligungen sind auch bei zwischen-
zeitlicher Verbesserung der Ertragslage und/oder der Eigenkapitalausstattung nicht wieder
auf den Anschaffungswert aufgewertet worden.

Forderungen
* Gegeniiber Konzerngesellschaften
Die ausstehenden Salden werden zum Nominalwert per Bilanzstichtag ausgewiesen.
* Sonstige
Die sonstigen Forderungen werden zu Nominalwerten zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Wertpapiere

Die Wertpapiere werden zum Marktwert bzw. zum Bérsenkurs am Bilanzstichtag bewertet,
ausgenommen eigene Aktien, diese werden zu Anschaffungskosten bewertet. Wertpapiere,
deren Marktwert hoher/tiefer als der Anschaffungspreis bzw. Buchwert ist, werden auf-
gewertet bzw. abgeschrieben. Nicht realisierte Kursgewinne und Verluste werden in der
Erfolgsrechnung berticksichtigt.

Steuerriickstellungen
Samtliche auf den Jahresgewinn und das Eigenkapital anfallenden schweizerischen Steuern
sind im Jahresabschluss enthalten.

Verbindlichkeiten

* Gegeniiber Konzerngesellschaften
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften sind zu Nominalwerten per
Bilanzstichtag ausgewiesen.



1 ERTRAGE AUS BETEILIGUNGEN
AN KONSOLIDIERTEN UNTERNEHMEN

2 ABSCHREIBUNGEN AUF BETEILIGUNGEN
AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

3 STEUERN

4 ANLAGEVERMOGEN

Jahresabschluss: Anhang 161

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Ertrdge aus Beteiligungen an konsolidierten Unternehmen beziehen sich tiberwiegend
auf Dividendeneinkiinfte.

Die Abschreibungen der Beteiligungen an verbundenen Unternehmen sind aus der
Aufstellung tiber die Entwicklung der Beteiligungen ersichtlich (siehe Anmerkung 5).

CHF Mio. 2005 2004
Ertragssteuern 0,1 2,6
nicht Riickforderbare auslandische Quellensteuern - 0,3
Summe Ertragssteuern 0,1 2,9

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Das Anlagevermogen der Gesellschaft besteht ausschliesslich aus Finanzanlagen.
Die Aufgliederung der Finanzanlagen und deren Entwicklung im Jahr 2005 sind auf der
Seite 162 des Geschaftsberichtes dargestellt.

Die Aufstellung der wesentlichen Beteiligungen mit Angaben zum gezeichneten Aktien-
kapital und zum Kiihne + Nagel Anteil an dem entsprechenden Eigenkapital ist aus der
Tabelle auf den Seiten 150-153 des konsolidierten Jahresabschlusses ersichtlich.
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5 ENTWICKLUNG DER
BETEILIGUNGEN

Beteiligungen an  Beteiligungen an Minderheits- Total

konsolidierten verbundenen beteiligungen

Gesellschaften Gesellschaften
CHF Mio. und Joint Ventures
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2005 1.028,3 1,7 1.3 1.031,3
Zugénge 1.009,5 (48,1) - 961,4
Abgénge (6,9) (1,6) - (8,5)
Stand 31. Dezember 2005 2.030,9 (48,0) 1,3 1.984,2
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 1. Januar 2005 748,3 1,7 1,3 751,3
Zugange 481,1 (48,1) = 433,0
Abgénge (6,9) (1,6) - (8,5)
Stand 31. Dezember 2005 1.222,5 (48,0) 1,3 1.175,8
Buchwerte
Stand am 1. Januar 2005 280,0 - - 280,0
Stand am 31. Dezember 2005 808,4 - - 808,4

Im 2005 wurde die Reorganisation in der europdischen Organisation mit dem Verkauf einer Beteiligung

abgeschlossen. Als Ergebnis aus diesem Verkauf an eine Subholding resultierte ein Gewinn von CHF 48,1

Mio., welcher gegen den obenerwahnten Abschreibungsaufwand von CHF 481,1 Mio. verrechnet wurde, wor-
aus eine Nettoabschreibung in der Erfolgsrechnung von CHF 433 Mio. resultiert.

Der Steuereffekt dieser Reorganisation wurde von der Steuerverwaltung Schwyz (Schweiz) gepriift und es

wurde bestéatigt, dass diese Transaktionen Einkommensteuer neutral behandelt werden. Vorbehalten geméss

Kreisschreiben Nr. 10 der Eidgendssischen Steuerverwaltung bleibt eine Besteuerung, wenn wahrend der

Sperrfrist bis am 31.12.2006 eine oder mehrere Beteiligungen ganz oder teilweise an einen Dritten verdus-

sert oder liquidiert werden.



6 FORDERUNGEN
GEGENUBER
KONZERNGESELLSCHAFTEN

7 VERBINDLICHKEITEN
GEGENUBER
KONZERNGESELLSCHAFTEN

8 WERTSCHRIFTEN

Jahresabschluss: Anhang

CHF Mio.

Kiithne + Nagel Treasury AG, Schindellegi
Kiihne + Nagel Liegenschaften AG, Schindellegi
Kithne + Nagel Management AG, Schindellegi
Nacora Holding AG, Schindellegi

Kiihne + Nagel Europe Holding B.V., Rotterdam
Kiihne + Nagel A/S, Kopenhagen

Kithne + Nagel Nakliyat Ltd. Sti., Istanbul
Kiihne + Nagel Investment S.L., Madrid

Kiihne + Nagel N.V., Rotterdam

Kithne + Nagel Investment S.A.R.L., Luxemburg

CHF Mio.

Kithne + Nagel Treasury AG, Schindellegi

Nacora Holding AG, Schindellegi

Kithne + Nagel Management AG, Schindellegi
Kiihne + Nagel Asia Pacific Holding AG, Schindellegi
Kithne + Nagel Internationale Transporte AG, Schindellegi
Nacora Agencies AG, Schindellegi

Ferroviasped Holding AG, Schindellegi

Nacora Insurance Brokers AG, Embrach (Zirich)
Kithne + Nagel AG, Embrach (Zirich)

Kiihne + Nagel Services Ltd., Tortola

Transfluvia N.V., Rotterdam

Kithne + Nagel Investment AB, Stockholm

Kithne + Nagel Ltd., Bermuda

Kithne + Nagel B.V., Antwerpen

CHF Mio.

Wertschriften in folgenden Wahrungen:
* Schweizer Franken

* EURO

Total Wertschriften

Eigene Aktien'

' Siehe Anmerkung 12
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31.12.2005 31.12.2004
193,5 19,7
21,3 20,7
62,1 =
26,9 29,7
48,9 158,6
2,6 8,3
1,4 29

- 235

- 122,9

- 42,0
356,7 428,3
31.12.2005 31.12.2004
0,1 =
0,1 =
161,4 51,8
101,8 734
49,1 30,2
4,9 2,9

- 4,8

0,5 =
6.8 =

- 19,0

- 9,9

- 15,4

- 284,7
309,3 =
634,0 492,1
31.12.2005 31.12.2004
- 7.3

- 8.4

- 15.7
954 398,3
95,4 414,0
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9 FLUSSIGE MITTEL

10 AKTIENKAPITAL

11 KAPITAL- UND
GESETZLICHE GEWINNRUCKLAGEN

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004
Die Bankguthaben lauten auf folgende Wahrungen:

e Schweizer Franken 78,1 73,9
e EURO 21,8 34
¢ US Dollar 0,9 2,6
100,8 79,9
Namenaktien CHF Mio.

Nennwert

CHF 5

Anzahl
Stand 31.12.2005 24,000,000 120

siehe Anmerkung 32 auf Seite 134 des konsolidierten Jahresabschlusses.

Die Generalversammlung vom 12. Mai 2004 hat dem Antrag des Verwaltungsrates zuge-

stimmt, eine genehmigte Kapitalerh6hung von 4 Mio. Namenaktien bis zu einem Maximum

von CHF 20 Mio. innerhalb der ndchsten 2 Jahre vorzunehmen.

Die Generalversammlung vom 2. Mai 2005 hat dem Antrag des Verwaltungsrates zur
Schaffung von bedingtem Kapital im Umfang von héchstens CHF 12 Mio. (2.4 Mio.
Namenaktien) und um diesbeziigliche Ergdnzung der Statuten im Artikel 3.4 zugestimmt.

Bisher wurde von diesen Rechten kein Gebrauch gemacht. Es gibt keinen Beschluss fiir eine

weitere Ausgabe von genehmigtem oder bedingtem Aktienkapital.

Freie Gesetzliche Total

Reserven Reserven Reserven und

CHF Mio. Gewinnvortrag

Bestand 1.1.2005 21,1 60,0 81,1
Zufithrung aus Auflosung

Reserven fiir eigene Aktien' 303,0 303,0

Bestand 31.12.2005 (vor Gewinnverwendung) 324,1 60,0 384,1

'Siehe Anmerkung 12



12 RESERVE FUR EIGENE AKTIEN

13 GEWINNVORTRAG

14 EVENTUALVERPFLICHTUNGEN

15 ANTRAG DES VERWALTUNGSRATES
AN DIE ORDENTLICHE
GENERALVERSAMMLUNG VOM

2. MAI 2006 UBER DIE VERWENDUNG
DES BILANZGEWINNES 2005

Jahresabschluss: Anhang 165

CHF Mio. Entwicklung
Bestand 1.1.2005 2.394.000 Aktien (9,97 Prozent) 398,3
Verausserungen von: (120.773) Aktien (0,50 Prozent) Mitarbeiterbeteiligungsplan (20,1)

(1.700.000) Aktien (7,08 Prozent) am freien Markt (282,8)
Bestand 31.12.2005 573.227 Aktien (2,39 Prozent) 95,4

In Ubereinstimmung mit den aktienrechtlichen Bestimmungen iiber die Bewertung von eigenen Aktien hat die Gesellschaft infolge der Verausserungen
Reserven in Hohe des Erwerbspreises aufgelost.

CHF Mio. Entwicklung
Gewinnvortrag 1.1.2004 (vor Jahresgewinn) 0,7
Jahresgewinn 2004 98,4

Gewinnverteilung 2004 (gemass Beschluss der ordentlichen

Generalversammlung vom 2.5.2005):

e Ausschiittung an die Aktionare (97,5)
Gewinnvortrag 31.12.2004 (nach Gewinnverwendung) 1,6

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

CHF Mio. 31.12.2005 31.12.2004

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende

Eventualverpflichtungen:

* Biirgschaften gegentiber Dritten 0,2 0,2
0.2 0,2

CHF Mio.

Gewinnvortrag 1.1.2005 (vor Jahresgewinn) 1,6
Jahresgewinn 2005 127,3
Bilanzgewinn 31.12.2005 1289
Ausschittung an die Aktionare (CHF 5.50 pro Aktie)' (128,8)
Gewinnvortrag 31.12.2005 (nach Gewinnverwendung) 0,1

' Die Dividendenerfordemis deckt alle ausstehenden Namenaktien ab. Die sich zum Zeitpunkt der Dividendenerkldrung im Eigentum der Gesellschaft
befindenden Namenaktien sind nicht dividendenberechtigt. Damit kann sich das ausgewiesene Dividendenerfordernis entsprechend &ndern.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE
AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER KUHNE + NAGEL
INTERNATIONAL AG,
SCHINDELLEGI

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung (Gewinn- und Verlust-
rechnung, Bilanz und Anhang auf den Seiten 157 bis 165) der Kithne + Nagel International
AG flir das am 31. Dezember 2005 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift.

Fiir die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wéahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforde-
rungen hinsichtlich Befdhigung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Prifung erfolgte nach den Schweizer Priifungsstandards, wonach eine Priifung so
zu planen und durchzufiihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit
angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priiften die Posten und Angaben der Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteil-
ten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze, die wesentlichen
Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fiir unser Urteil bildet.

Gemadss unserer Beurteilung entsprechen die Buchfithrung und die Jahresrechnung sowie der
Antrag lber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

KPMG Fides Peat

Giinter Haag Roger Neininger
dipl. Wirtschaftspriifer dipl. Wirtschaftspriifer
Leitender Revisor

Zirich, 10. Méarz 2006
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TERMINE 2006

13.03.2006

24.04.2006
02.05.2006
08.05.2006
24.07.2006
23.10.2006

Medienkonferenz zum Ergebnis 2005
Finanzanalysten-Konferenz zum Ergebnis 2005

Zwischenbericht, 3-Monatsergebnis
Generalversammlung
Dividendenausschiittung
Zwischenbericht, Halbjahresergebnis

Zwischenbericht, 9-Monatsergebnis



DEUTSCHER LOGISTIK-PREIS 2005 FUR KUHNE + NAGEL

Auch aus Sicht der Bundesvereinigung Logistik beeindruckt unser Unternehmen
mit ausgezeichneten Dienstleistungen. Deshalb wurde am 20. Oktober 2005 auf
einem Senatsempfang in der deutschen Oper Berlin der Logistik-Preis 2005 an
Kithne + Nagel verliehen. Mit dieser begehrten Auszeichnung honorierte die

Jury unser innovatives, integriertes Logistikangebot fiir die Luftfahrtbranche.




Kiihne + Nagel International AG
Kithne + Nagel-Haus

Postfach 67

CH-8834 Schindellegi

Telefon +41 (0) 44 786 95 11

Telefax +41 (0) 44 786 95 95

Email: info.schindellegi@kuehne-nagel.com

www.kuehne-nagel.com



