


Die internationalen Wachstumsmarkte bilden einen
entscheidenden Erfolgsfaktor der Zukunft. Gleichzeitig
sind aufstrebende Wirtschaftszonen ohne hochentwickelte
Logistik kaum uberlebensféhig. Daher treiben wir den
Ausbau unseres globalen Netzwerks und Produktport-

folios konsequent voran. Fiir unsere Kunden. Fiir unsere
Investoren. Und fiir die Welt von morgen.

AUSBAU UNSERES NETZWERKS UND PRODUKTPORTFOLIOS 2011
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AUSBAU NETZWERK UND PRODUKTPORTFOLIO

HIGH-CLASS-LOGISTIK FUR EINEN AUFSTEIGENDEN KONTINENT
AN DER KOLUMBIANISCHEN KARIBIKKUSTE IM NORDEN DES LANDES HAT
KUHNE + NAGEL 2011 EINE MODERNE LOGISTIKANLAGE IN BETRIEB GENOMMEN.
EBENFALLS 2011 ERFOLGTE IN KOLUMBIEN UND ECUADOR DER ERWERB VON
DREI UNTERNEHMEN, DIE AUF LOGISTIKLEISTUNGEN FUR PERISHABLES (FRISCHWAREN)
SPEZIALISIERT SIND. DARUBER HINAUS WURDE DIE BRASILIANISCHE GRUPO
EICHENBERG EIN MITGLIED DER UNTERNEHMENSGRUPPE. KUHNE + NAGEL KANN NUN
INTEGRIERTE TUR-ZU-TUR-LOGISTIKLOSUNGEN ANBIETEN UND DEN STRATEGISCH
WICHTIGEN AUSBAU SEINER AKTIVITATEN IN BRASILIEN BESCHLEUNIGEN.

STRATEGISCH PERFEKT POSITIONIERT
KUHNE + NAGEL MACHT NEUE MARKTE MOBIL

KOLUMBIEN_BRASILIEN

|
|
|
|
|
|
|
WACHSTUM KOLUMBIEN *: 2010: 2011 1 2012! 2013: : WACHSTUM BRASILIEN*: 2010 ' 2011 | 2012 | 2013 :
|
|
I
|
|

|

| | | | | |

| BIP in % 429 1 4871 4461 446 BIP in % 749 1 377 3631 415
| | | | | | | | |
| WARENEXPORT in % 145 1085 6221 698 WARENEXPORT in % 944 | 845 6141 751
| BEVOLKERUNG in Mio. 4551 | 46,05 46,60 | 47,5 | BEVOLKERUNG in Mio. 193,25 | 194,93 | 196,53 | 198,04 |

*Quelle: International Monetary Fund,
World Economic Outlook Database September 2011






AUSBAU NETZWERK UND PRODUKTPORTFOLIO

AUF DEM WEG ZUM GLOBALEN
LOGISTIKHUB BEFINDET SICH

DIE KOLUMBIANISCHE KUSTENSTADT
CARTAGENA. DORT HAT KUHNE + NAGEL
2011 EIN ZUKUNFTSWEISENDES LOGISTIK-
ZENTRUM SEINER BESTIMMUNG
UBERGEBEN.

Die hochmoderne Anlage entstand in einer
Bauzeit von lediglich 12 Monaten und befindet
sich auf dem Areal des Hafens Contecar in
Cartagena. Das Logistik- und Distributions-
zentrum dient der siidamerikanischen Kiihne +
Nagel-Organisation als regionale Drehscheibe
und Basis fiir umfassende Dienstleistungen

im Bereich der Kontraktlogistik.



KOLUMBIEN

Der Standort Contecar ist von entscheidender
strategischer Bedeutung, da hier ab 2013
Postpanamax-Schiffe mit einer Kapazitat von
bis zu 12.000 TEU abgefertigt werden kdnnen.
Ein Vorteil, der spatestens ab 2014 voll zum
Tragen kommt - das Jahr, in dem die Erweite-
rung des nahe gelegenen Panamakanals
abgeschlossen sein soll.

Seit 2011 gehdren mit den beiden kolumbia-
nischen Firmen Translago S.A.S. und Agencia
de Aduanas Excelsia Ltda. sowie der Spedition
Mastertransport S.A. in Ecuador fithrende
Spezialisten im Bereich Perishables zu Kiihne +
Nagel. In Folge ist das Unternehmen in Stid-
amerika fihrender Logistikdienstleister fir
Frischwaren wie Blumen, Friichte und Gemiise.



AUSBAU NETZWERK UND PRODUKTPORTFOLIO

KUHNE + NAGEL UBER-
NIMMT DAS BRASILIANISCHE
LOGISTIKUNTERNEHMEN
GRUPO EICHENBERG UND
BRINGT SICH DAMIT IM
HINBLICK AUF EINE DER
WELTWEIT DYNAMISCHSTEN
VOLKSWIRTSCHAFTEN
BESTENS IN POSITION.




BRASILIEN

Die Grupo Eichenberg mit Hauptsitz in Porto
Alegre kann auf eine 75-jahrige Geschichte
zurlickblicken. In dritter Generation familien-
gefiihrt, zahlt das Unternehmen sowohl im
Binnenmarkt als auch bei den Mercosur-
Verkehren zu den fihrenden Landverkehrs-
anbietern. So werden beispielsweise taglich
. Transporte von und nach Argentinien, Chile
i sowie Uruguay abgefertigt.

Ebenfalls tiberaus erfolgreich agiert Grupo
Eichenberg im brasilianischen Luftfracht-
geschéft - und damit in einem Logistiksektor,
der im flachenméBig fiinftgréRten Staat der
Erde eine wirtschaftliche Hauptrolle spielt.

In Brasilien arbeitet Kiihne + Nagel mit
einem weltweit agierenden Eventspezialisten
zusammen. Fiir die Grossveranstaltungen
2014 und 2016 ist das Unternehmen somit
strategisch gut positioniert.




KUHNE + NAGEL TREIBT EXPANSION
IN KOLUMBIEN UND BRASILIEN VORAN
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AUSBAU NETZWERK UND PRODUKTPORTFOLIO

CHINA UND INDIEN:
EXPANSION IN DEN FUHRENDEN STAATEN ASIENS
KUHNE + NAGEL HAT IN CHINA MIT DEM AUFBAU DER LANDVERKEHRS-
AKTIVITATEN BEGONNEN. GLEICHZEITIG WURDE DAS BESTEHENDE NETZWERK
UM WEITERE STUTZPUNKTE ERGANZT. AUCH IN INDIEN STEIGT DER BEDARF
AN INDUSTRIESPEZIFISCHEN LOGISTIKLOSUNGEN KONTINUIERLICH AN.
KUHNE + NAGEL REAGIERTE AUF DIESE NACHFRAGE MIT DER ETABLIERUNG
EINES AUTOMOBILKOMPETENZ-ZENTRUMS IN PUNE SOWIE EINER GEZIELTEN
AUSWEITUNG DER UNTERNEHMENSAKTIVITATEN AUF DEM SUBKONTINENT.

WAHRE GROSSE ZEIGT SICH IM DETAIL
KUHNE + NAGEL WACHST MIT SEINEN AUFGABEN

INDIEN_CHINA

| WACHSTUM INDIEN*: 2010 | 2011 | 2012 | 2013 WACHSTUM CHINA*: 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |
CBIPIn% 1009 | 784 | 753 1 810 BIP in % 1033 947 | 904 949
| WARENEXPORT in % 1985 | 1536 | 14,54 | 11,90 | WARENEXPORT in % 2416 | 1556 | 1215 | 14,40 |
| BEVOLKERUNG inMrd. 1,190 | 1,207 | 1223 | 1239 | BEVOLKERUNG in Mrd. 1,341 | 1,348 | 1,355 | 1361 |

*Quelle: International Monetary Fund,
World Economic Outlook Database September 2011






AUSBAU NETZWERK UND PRODUKTPORTFOLIO

AUF 36 CHINESISCHE STADTE
KONNTE KUHNE + NAGEL SEINE
PRASENZ BIS ENDE 2011 AUSWEITEN.
EIN DYNAMISCHER PROZESS,

DER AUCH 2012 WEITERGEFUHRT
WIRD.

NEUE KUHNE + NAGEL-
STANDORTE IN CHINA 2011:

CHANGSHA
FUZHOU
KUNMING
LUOYANG .r-"”ﬂi.
v
MIANYANG , R
TAICANG Ijﬁ :
WUXI . jm
YANGZHOU I :
YINCHUAN e & 2
ZENGZHOU Rl m



CHINA

In allen Landesteilen Chinas bietet Kiihne +
Nagel ein umfassendes Service-Portfolio an.
Hierzu gehdren die internationale See- und
Luftfracht, Kontraktlogistik, industriespezifische
Lésungen, Landverkehre sowie Mehrwert-
dienste.

Einen wichtigen Baustein dieses Logistik-
Komplettpakets bildet der seit April 2011 von
Kithne + Nagel angebotene Landverkehrslinien-
dienst zwischen Shanghai und Tianjin. Die
Route erstreckt sich tiber 1.200 km und wird
dreimal wochentlich in beiden Richtungen
befahren. Inzwischen bestehen Liniendienste
zwischen acht chinesischen Metropolen.



AUSBAU NETZWERK UND PRODUKTPORTFOLIO

ACHT NEUE INDISCHE STUTZPUNKTE
WURDEN 2011 ETABLIERT - ALLESAMT IN
WIRTSCHAFTLICH SCHNELL WACHSENDEN
REGIONEN SOWIE IN DER NAHE INTER-
NATIONALER KONZERNE BZW. WICHTIGER
ZULIEFERER.

NEUE KUHNE + NAGEL-
STANDORTE IN INDIEN 2011:

BELGAUM
BHUBANESHWAR
HOSUR
JALANDHAR
KANPUR

NOIDA
SRIPERUMBUDUR

TRIVANDRUM
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INDIEN

Das neue Automobilkompetenz-Zentrum in
Pune entstand nach dem Vorbild der Anlagen
in Bremen und Shanghai. Der Standort ist mit
Weitsicht gewahlt, da sich die Stadt immer
mehr zur Automobilmetropole Indiens
entwickelt - inklusive zahlreicher Firmensitze
und Produktionsstatten von Herstellern und
Lieferanten.

Von Pune aus entwickelt und implementiert
das auf Automobillogistik spezialisierte

Kithne + Nagel-Team ein umfassendes
Angebot massgeschneiderter Serviceleistungen.
Das Leistungsspektrum reicht von Just-in-time-
und Just-in-sequence-Belieferungen tber die
Bewirtschaftung von Lagerbestédnden

(Vendor Managed Inventory) bis hin zur
Notfall-Logistik.



UUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUUU

7 /% %/Z /////%Z/////////////////////////////////////////////% A\

. / . / - 2, //,
++++++++ T\ Wi ue N, )

=

/Z / / ////////// %/// Z// L

~
A4

E\\\\\\\\\\\\\*\\ \ \\

~
44

N
\
|

§\ x&\\\\\\\

/
7

7

Z 7 / T,

7 Z T )
X 7504 / 7 7 /
'// ! // // // /

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

//// \ \\\\\\\\\\\\\\\\\\\ \
Ay
G
i\\\\ﬁ \ \\ N \\\\\\§
NN \ \

\ NN

\\\\\ \\\i\\ ////// % ’////
\\\\\ 7/ 7= '\ 7// //////,/// /////,
\\\\ \(///(//% /:: Z // Zé//%// ) /:

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



KUHNE + NAGEL-GRUPPE AUF EINEN BLICK

CHF Mio. 20071 2008 2009 2010 2011
Fakturierte Umsatzerlose 20975 . 21599 17406 20261 19.596
Rohertrag ... 604 6253 583 5958 5898
%von fakturierten Umsatzerlosen 287 290 337 294 301
Betriebsgewinn (EBITDA) 10l 1020 885 1004 = 978
%vom Rohertrag s 63 10 169 166
Gewinn vor Zinsen und Stevern (EBIT) 693 736 5% 765 750
%vom Rohertrag "5 . n8 10 128 127
Gewinn vor Stevern (EBT) 708 764 ¢ 610 767 766
%vom Rohertrag 18 122 104 12 130
Reingewinn (Kihne + Nagel-Anteil) 5% 58 467 601 601
%vom Rohertrag ¢ 89 94 8o o 102
Abschreibungen und Wertminderungsverlust

auf immaterielle Vermogenswerte 326 284 291 239 228
%vom Rohertrag  _° sS4 45 s e 4.0 39
Betrieblicher Geldfluss ... 1043 105 893 992, 978
%vom Rohertrag W73 62 152 16,6 16,6
Investitionen in Sachanlagen 23 245 264 134 207
%vom betrieblichen Geldfluss 21 241 296 135 21.2
Bilanzsumme 6438 555 5933 5941 6141
Anlagevermégen . 21N9 184 245 2058 2.239
Eigenkapital 237 2073 229 2378 2405
% der Bilanzsumme 68 373 86 40,0 39.2
Total Mitarbeiter zum Jahresende 51075 53823 ¢ 54680 ° 57.536 63.110
personalaufwand 33% 3518 3341 3391 3.386
%vom Rohertrag %65 63 570 56,9 57,4
Rohertrag in CHF 1.000 je Vollzeitstelle 18 16 107 104 93
Personalaufwand in CHF 1.000 je Vollzeitstelle 6 65 6 59 54

Konsolidierter Reingewinn

(Kuhne + Nagel-Antei)2 . 44 49 35 506 504
Ausschiittung im Folgejahr 190 230° 230 2754 385
in % des konsolidierten Reingewinns _ a8 464 82 46 764

SIX Swiss Exchange (Hoch/TiefinCHF) ~ 131/91  M3/57  104/53  137/92  139/92
Durchschnittliches Handelsvolumen proTag 195916 331536 295884 190910  170.427

Zu Vergleichszwecken wurden Vorjahreswerte angepasst.
Ohne Eigene Aktien.
Ohne ausserordentliche Dividende.

AW N =

Ohne Ausschiittung von Kapitaleinlagereserven.

Verbindlich ist der Wortlaut der englischen Version dieses Geschaftsberichts.
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2 Verwaltungsrat

KARL GERNANDT, Prasident des Verwaltungsrats



BERICHT DES VERWALTUNGSRATS

Starkes Volumenwachstum

Reingewinn in Lokalwdhrungen um 12,2 Prozent erh6ht

Sehr geehrte Damen und Herren,

Markt- und Wahrungsturbulenzen, politische Unruhen sowie verheerende Naturkatastrophen
haben das Jahr 2011 geprdgt und zu weitreichenden sozio6konomischen Veranderungen
gefiihrt. In diesem herausfordernden Umfeld hielt die Kiihne + Nagel-Gruppe erfolgreich den
Kurs auf ihre strategischen Zielsetzungen. Das Unternehmen konzentrierte sich darauf, das
auf Branchen fokussierte Logistikangebot noch attraktiver zu gestalten und in Regionen mit
grossem Marktpotenzial zu investieren. So hat die Gruppe komplementare Akquisitionen
getatigt und gleichzeitig die interne Effizienz, die sich am Verhaltnis zwischen Rohertrag und
EBIT zeigt, auf hohem Niveau halten kénnen. Der Reingewinn liegt knapp iiber dem Vorjahr
und markiert mit CHF 606 Mio. einen neuen Hochstwert (wahrungsneutralisiert: Anstieg

um 12,2 Prozent). Der Umsatz in Hohe von CHF 19.596 Mio. verringerte sich aufgrund

der Frankenaufwertung um 3,3 Prozent (wahrungsneutralisiert: Anstieg um 9,3 Prozent).
Der Verwaltungsrat ist zufrieden mit dem Ergebnis 2011 und zuversichtlich, dass die
Umsetzung der globalen Strategie auch im Jahr 2012 zur positiven Entwicklung der Gruppe

beitragen wird.

Klaus-Michael Kiihne iibergibt
Verwaltungsratsprasidium an Karl Gernandt

und wird zum Ehrenpridsidenten gewdhlt

In einer im Anschluss an die Generalversammlung vom 10. Mai
2011 stattgefundenen Sitzung folgte der Verwaltungsrat der
Empfehlung von Klaus-Michael Kihne, Karl Gernandt zum Prasi-
denten des Verwaltungsrats zu wahlen. Mit diesem Schritt setzte
der heutige Ehrenprésident der Kithne + Nagel International AG
die angekiindigte Nachfolgeregelung konsequent um.

Verwaltungsrat

Bei der Generalversammlung im Mai 2011 stellten sich Jiirgen
Fitschen, Karl Gernandt, Hans-Jorg Hager, Klaus-Michael Kiihne,
Hans Lerch, Dr. Wolfgang Peiner, Dr. Thomas Staehelin,

Dr. Jérg Wolle und Bernd Wrede der Wiederwahl durch die General-
versammlung und wurden fir eine weitere Amtsperiode von
einem Jahr bestatigt. Dr. Joachim Hausser und Dr. Georg Ober-
meier, deren Mandate turnusgeméss an der Generalversammlung
ausliefen, standen nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfiigung.

Dr. Renato Fassbind, Schweizer Staatsangehériger, wurde neu
fiir eine Amtsdauer von einem Jahr in den Verwaltungsrat
gewahlt. Mit ihm wurde das oberste Entscheidungsgremium der
Kiihne + Nagel-Gruppe um einen erfahrenen Finanzexperten
erganzt. Dr. Fasshind war von 2004 bis Oktober 2010 Chief
Financial Officer der Credit Suisse Group AG und der Credit Suisse
AG. In dieser Funktion gehdrte er seit 2004 den Executive
Boards der Credit Suisse Group AG und der Credit Suisse AG an.
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Bericht des Verwaltungsrats

Verwaltungsratsausschiisse

Standige Ausschiisse des Verwaltungsrats sind der Audit-, der
Prasidial- und der Personalausschuss. Sie traten 2011 turnus-
gemass, in der Regel vierteljahrlich, zusammen. Uber die Ergeb-
nisse der Ausschusssitzungen wurde von deren Vorsitzenden
anlasslich der jeweils folgenden Verwaltungsratssitzung berichtet.

Risikobeurteilung

Der Auditausschuss des Verwaltungsrats nimmt zusammen
mit der Geschaftsleitung regelmdssig eine Beurteilung der Ge-
schaftsrisiken vor.

Hierbei sind auch die kartellrechtlichen Untersuchungen
seitens verschiedener Wettbewerbsbehdrden, von denen auch
Kithne + Nagel betroffen war, Bestandteil dieser Evaluation.
Am 4. November 2011 bestatigte das fiir den Distrikt Columbia
zustandige US-amerikanische Gericht den Vergleich, den die
Kithne + Nagel International AG mit dem amerikanischen Jus-
tizministerium (DOJ) am 30. September 2010 geschlossen
hatte. Im Rahmen des Vergleichs hatte Kiihne + Nagel einer
Busse in Hohe von rd. USD 9,9 Mio. zugestimmt, um das Ver-
fahren beizulegen, bei dem es um die Wiirdigung der Vorwiirfe
von Absprachen bei bestimmten Zuschldgen ging. Mit der
Bestdtigung des Vergleichs und der zu bezahlenden Busse
erkannten das DOJ und das Gericht an, dass Kiihne + Nagel mit
den US-amerikanischen Behdrden wéhrend der gesamten Unter-
suchung umfassend kooperiert hatte und sich in einigen Aspek-
ten zu seiner Rechtsverkehrung bekannte.

Geschéaftsleitung

Zum 1. September 2011 hat der Verwaltungsrat die Verantwort-
lichkeiten in der Geschaftsleitung neu strukturiert. Horst-Joachim
Schacht (verantwortlich fiir Seefracht) und Tim Scharwath (ver-
antwortlich fiir Luftfracht) wurden in die Geschaftsleitung der
Kiihne + Nagel International AG berufen. Peter Ulber, der zuvor

die See- und Luftfracht verantwortete, schied im September
2011 aus persoénlichen Griinden aus dem Unternehmen aus. Die
Aufteilung der Verantwortung auf nun zwei Geschaftsleitungs-
mitglieder unterstreicht die Relevanz dieser beiden Sparten fiir
das Unternehmen. Ende 2011 bestand die Geschaftsleitung aus
sieben Mitgliedern, denen Reinhard Lange als Chief Executive
Officer (CEO) vorsteht.

Aktionariat
Die Aktionarsstruktur der Kithne + Nagel International AG stellte
sich zum Jahresende 2011 wie folgt dar:

— Kithne Holding AG
— Ubrige Aktionére (free float)
— Eigene Aktien

53,3 Prozent
46,1 Prozent

0,6 Prozent
100,0 Prozent

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die weitere Erholung der Weltwirtschaft geriet im Verlauf des
Jahres 2011 ins Stocken, den bisher vorliegenden Daten zufolge
lag das globale Wachstum letztlich bei 2,8 Prozent (Vorjahr:
4 Prozent). Die grosstenteils politisch bedingte Schuldenkrise im
Euro-Raum und die Strukturprobleme in den USA, die Erdbeben-
katastrophe in Japan und nicht zuletzt die durch die politischen
Umwaélzungen herrithrende Verunsicherung im Mittleren Osten
und in Nordafrika belasteten die globale Wirtschaftsentwick-
lung. Die grossen Schwellenldnder in Asien und Siidamerika
dagegen erwiesen sich als Wachstumslokomotiven. Beispielsweise
stieg Chinas Bruttoinlandsprodukt (BIP) 2011 um 9,2 Prozent
an, gleichwohl im vierten Quartal ein Riickgang der Wachstums-
dynamik zu verzeichnen war. Ebenfalls erwdhnenswert ist die
solide Verfassung der deutschen Wirtschaft im Jahr 2011. Nach
ersten Berechnungen lag dort das BIP bei 3 Prozent, d.h. das
Wirtschaftswachstum stieg doppelt so stark an wie in der dbri-
gen Eurozone.



Logistikbranche

Wahrend sich im ersten Halbjahr 2011 die Transport- und Logistik-
volumen sehr positiv entwickelten, verlangsamte sich das Wachs-
tum in der zweiten Jahreshalfte. Die Lieferstérungen nach der
Katastrophe in Japan wie auch der deutlich gestiegene Olpreis
forderten ihren Tribut. Hiervon ausgenommen waren einzelne
regionale und industriespezifische Marktsegmente, welche tber
das ganze Jahr verteilt ein konstantes Volumenwachstum auf-
weisen konnten. Davon profitierten Logistikdienstleister mit ent-
sprechendem Regional- oder Sektorfokus sowie diejenigen, die
in der Lage waren, ihre Strukturen schnell der jeweiligen Volumen-
situation anzupassen.

Der generelle Konsolidierungstrend der Logistikbranche setzte
sich vor allem wéhrend des ersten Halbjahres 2011 fort. Gros-
se, die Branche transformierende Transaktionen blieben jedoch
aus. Nach wie vor unterliegt die sehr fragmentierte Logistik-
branche einem anhaltenden Druck auf Gewinnmargen. Dies
alles fithrte bei der Kithne + Nagel-Gruppe zu bemerkenswer-
ten Akquisitionen, die der seit 2010 etablierten Fokusstrategie
auf bestimmte Regionen und bestimmte Industriegruppen
folgten.

Geschédfts- und Ertragsentwicklung

Dank der konsequenten Umsetzung des selektiven Wachstums-
programms realisierte die Kilhne + Nagel-Gruppe in allen Tétig-
keitsfeldern ein iiber dem Markt liegendes Volumenwachstum.
Die Performance der beiden Geschéftsbereiche See- und Luft-
fracht waren erneut die Hauptstiitzen des Erfolgs. Hohe interne
Produktivitdt und striktes Kostenmanagement kompensierten in
beiden Bereichen die Investitionen in Technologie-Produkt-
entwicklung sowie die Verstdrkung von Nischensegmenten. Die
EBITDA-Marge im Verhéltnis zum Rohertrag konnte stabil auf
Vorjahresniveau gehalten werden.

Bericht des Verwaltungsrats

Im Landverkehr standen der Mengenzuwachs durch die weitere
Verdichtung des europédischen Netzwerks und der Aufbau der
Aktivitaten in Wachstumsmaérkten (Brasilien und Mercosur) im
Vordergrund. Von strategisch hoher Bedeutung ist der Zukauf
von Drude Logistik, Bad Hersfeld, durch deren hochfunktionalen
Umschlagbetrieb Effizienz und Produktivitat im europdischen
Landverkehrsnetz sichergestellt werden. Die ebenso im Berichts-
jahr erworbene RH Freight-Gruppe in England brachte substan-
zielles Volumen und regelméassige Netzwerkverkehre ein.

In der Kontraktlogistik war das Jahr 2011 von sehr divergierenden
Entwicklungen geprdgt. So hat sich die Situation in Nordamerika
durch eine wirkungsvolle Restrukturierung, die Schliessung un-
rentabler Standorte und neue Vertragsabschliisse verbessert.
Wahrend sich in Deutschland die Kontraktlogistikaktivitaten
sehr positiv entwickelten, litt in einigen westeuropdischen Lan-
dern das Geschaft unter der stark zuriickgehenden Nachfrage im
Handel und der Konsumgditerindustrie. Insbesondere in Frank-
reich erforderte die negative Ergebnisentwicklung umfassende
Restrukturierungsmassnahmen, die auch noch in das Jahr 2012
hineinwirken werden.

Die interne Effizienz der Kiihne + Nagel-Gruppe war in Verbindung
mit optimierten IT-basierten Prozessen Grundlage der unverandert
ordentlichen Profitabilitdt. Wahrungseffekte in Héhe von CHF
74 Mio. minderten den Anstieg des Reingewinns um 12,2 Prozent.

Dividende

Angesichts der soliden Geschaftsentwicklung sowie des anhal-
tend hohen Cashflows der Unternehmensgruppe schlagt der Ver-
waltungsrat der am 8. Mai 2012 stattfindenden Generalver-
sammlung vor, fiir das Jahr 2011 eine um 40 Prozent erhéhte
Dividende von CHF 3,85 pro Aktie (Vorjahr: CHF 2,75 pro Aktie)
auszuschiitten und die Ausschittungsquote damit von 55 auf
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77 Prozent zu erhohen. Dies reflektiert das deutliche Verstand-
nis zur Performance, das die Kiihne + Nagel-Gruppe in allen
Bereichen vorantreibt.

Zusammenfassung und Ausblick

Die Kihne + Nagel-Gruppe hat 2011 unter schwankenden
Marktbedingungen ihr strategisches Wachstumsprogramm wei-
terhin verfolgt und ein wichtiges Etappenziel erreicht. Die Wett-
bewerbsposition des Unternehmens konnte deutlich verbessert
werden, in den Wachstumsmarkten Asiens und Siidamerikas
wurde zukunftsgerichtet in die Erweiterung des Dienstleistungs-
angebots investiert. Hervorzuheben ist ebenfalls die erfolg-
reiche Umsetzung der Pldne im Bereich der Landverkehre und
im Nischensegment Perishables. Der Verwaltungsrat und die
Geschaftsleitung gehen davon aus, dass sich die Investitionen
in den Folgejahren positiv in der Umsatz- und Ertragsentwick-
lung niederschlagen. Effizienzsteigerungen werden ebenfalls
von den erneuerten [T-Systemen in der See- und Luftfracht
erwartet, die im laufenden Geschéftsjahr in einer deutlich ver-
besserten Version in Betrieb genommen werden.

Hinsichtlich der Konjunkturentwicklung im Jahr 2012 besteht
mit Blick auf die nach wie vor schwelende europdische Schulden-
und Bankenkrise Unsicherheit. Vor allem fiir das erste Halbjahr
wird mit einer geringeren Dynamik der globalen Wirtschafts-
leistung gerechnet. Kiihne + Nagel wird sich in diesem Umfeld

auf die Optimierung der Investitionen und seine Fahigkeit stiit-
zen, in schwierigen Situationen sicher und lberlegt zu handeln
und den Kunden als unverzichtbarer Partner zur Steigerung der
Wertschopfung zur Verfliigung zu stehen.

Der Verwaltungsrat dankt allen Mitgliedern der Geschafts-
leitung und allen Mitarbeitenden fir ihre engagierten und
wertvollen Beitrdge zur Unternehmensentwicklung und zu den -
angesichts der makroékonomischen Lage - bemerkenswerten
Ergebnissen im Jahr 2011. Schliesslich gilt der Dank allen
Kunden und Geschaftspartnern fiir die gute und vertrauens-
volle Zusammenarbeit.

Mit freundlichen Griissen

/&

Karl Gernandt
Prasident

M
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Globale Wettbewerbsposition gestarkt

Die Kiihne + Nagel-Gruppe hat im Jahr 2011 wichtige Ziele erreicht:

In den Kerngeschaftsfeldern See- und Luftfracht wurde bei hoher Profitabilitat ein iiberdurch-
schnittliches Volumenwachstum generiert. Strategische Akquisitionen beschleunigten im
Landverkehr die Erhohung der Tonnage und in der Kontraktlogistik wurden Weichen fiir eine
zukiinftige nachhaltige Ertragsverbesserung gestellt. Die im Berichtsjahr getatigten Investitio-
nen in Schwellenldndern wie Brasilien, China und Kolumbien trugen ebenfalls zur Starkung der
globalen Wettbewerbsposition bei. Obwohl das Jahresergebnis durch die Starke des Schweizer
Frankens negativ beeinflusst wurde, unterstreicht es die Leistungsstarke und Dynamik der

Kithne + Nagel-Gruppe.

Rahmenbedingungen

Die Kiihne + Nagel-Gruppe operierte 2011 in einem Markt-
umfeld, das von unterschiedlichen wirtschaftlichen Entwick-
lungen, politischen Unruhen und Naturkatastrophen beeinflusst
wurde. Dies erforderte zum einen hohe Flexibilitat und operative
Effizienz bei der Leistungserstellung sowie eine klare Fokussie-
rung auf Wachstumsregionen und -segmente, zum anderen eine
Synchronisierung der Aktivitdten im weltweiten Netzwerk. Ent-
sprachen die Marktvolumen in der See- und Luftfracht zu Beginn
des Jahres noch den prognostizierten Werten, so setzte ab dem
zweiten Quartal eine Verlangsamung der Wachstumsdynamik
ein. Die sinkenden Frachtraten in der See- und Luftfracht resul-
tierten aus der Uberkapazitdt an Frachtraum und erhdhten in
Folge den Margendruck. Im Landverkehr fiihrte die Verknappung
der Transportkapazitaten zu Preissteigerungen. Die im Laufe des
Jahres zunehmende Planungsunsicherheit im Handel und im
Konsumgiterbereich zeigte sich in der Kontraktlogistik an der
reduzierten Umschlaggeschwindigkeit.

Vielféltige Geschaftschancen boten sich global operierenden
Logistikdienstleistern wie Kiihne + Nagel in den nach wie vor
dynamisch wachsenden Schwellenldndern.

Umsetzung des Wachstumsprogramms

auf gutem Weg - zukunftsgerichtete Investitionen
Im Jahr 2010 hat Kiihne + Nagel ein strategisches Wachstums-
programm gestartet. Ziel ist es, in allen Bereichen starker als der
Markt zu wachsen und das Geschaft bis zum Jahr 2014 erheblich
zu steigern. Unterstlitzt werden die Expansionspldne durch Investi-
tionen in die Produktentwicklung, den Vertrieb sowie in die Ver-
starkung der Aktivitaten in Schwellenldndern und Nischensegmen-
ten. Zudem sollen die Landverkehre markant ausgebaut werden.

Im Berichtsjahr stellte Kiihne + Nagel im weltweiten Vertrieb
500 zusdtzliche Mitarbeiter ein und verbreiterte durch eine
gezielte Rekrutierung zugleich das branchenspezifische Know-
how im Unternehmen. Bei der Produktentwicklung lag der
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Schwerpunkt auf einer innovativen integrierten Logistiklésung
fiir die pharmazeutische Industrie, deren Markteinflihrung fiir
das laufende Jahr geplant ist.

Mit dem Erwerb des brasilianischen Logistikunternehmens
Grupo Eichenberg zum 1. September 2011 sicherte sich Kiihne +
Nagel nicht nur den Zugang zum siidamerikanischen Land-
verkehrsmarkt, sondern erweiterte auch die Prdsenz und das
Dienstleistungsangebot seiner nationalen Landesgesellschaft.

Die Inbetriebnahme einer neuen Logistikanlage in Cartagena im
Oktober 2011 unterstiitzt Kithne + Nagels Ambitionen in Kolum-
bien. Durch die friihzeitige Standortsicherung im Contecar-Hafen
in Cartagena kann das Unternehmen zudem schnell und effi-
zient von den Geschaftschancen profitieren, die die Erweiterung
des Panamakanals mit sich bringen wird.

In den nach wie vor dynamisch wachsenden Markten China und
Indien wurde das Dienstleistungsangebot ausgebaut. Im Rahmen
der ,Go West"-Strategie fiir China erdffnete Kiihne + Nagel zahl-
reiche neue Standorte in den westlichen Provinzen.

Dem Ziel der Etablierung eines weltweiten Netzwerks fiir Peri-
shables Logistics ist Kithne + Nagel im Berichtsjahr durch die
Akquisition der spezialisierten Firmen Translago S.A.S. und

Agencia de Aduanas Excelsia Ltda. in Kolumbien und Master-
transport S.A. in Ecuador sowie mit dem Zukauf von J. van de
Put Fresh Cargo Handling in den Niederlanden ein grosses Stiick
naher gekommen. Auch in der Seefracht wurde das Angebot an
Kiihlcontainerverkehren mit dem Erwerb von Cooltainer, dem
fiihrenden Anbieter in Neuseeland, verstarkt.

Mit der RH Freight-Gruppe gehért seit dem 1. April 2011 der
Marktfiihrer im Stickgutverkehr zwischen Europa und Gross-
britannien zum Kihne + Nagel-Verbund. Diese Transaktion ver-
dichtete Kithne + Nagels europdisches Landverkehrsnetz und
vergrosserte das Portfolio getakteter Verkehre.

Zur Entwicklung der Geschiftsbereiche

In der Seefracht realisierte Kiihne + Nagel mit 11 Prozent einen
Mengenzuwachs, der angesichts der schwierigen Marktbedin-
gungen bemerkenswert ist. Erstmals hat das Unternehmen bei
der Containerdisposition die Marke von 3 Millionen TEU iiber-
schritten. Trotz erheblicher Investitionen in den Vertrieb und die
Produktentwicklung konnte die EBITDA-Marge im Verhaltnis
zum Rohertrag dank striktem Kostenmanagement und hoher
Produktivitat stabil gehalten werden.

Der 13-prozentige Tonnagezuwachs in der Luftfracht tbertraf
die Erwartungen, zumal der Nachfrageriickgang im Markt sich



im Laufe des Jahres vehement verschéarfte. Die Uberdurchschnitt-
liche Performance ist zum einen auf die durch Akquisitionen
verstarkten Perishables Logistics Aktivitdten zurlickzuftihren,
zum anderen auf die erfolgreiche Vermarktung der industrie-
spezifischen Luftfrachtlésungen. Trotz hoher Investitionen ver-
besserte sich die EBITDA-Marge im Verhdltnis zum Rohertrag
auf 31,7 Prozent, was auf Kosteneffizienz und Produktivitats-
steigerungen zuriickzufiihren ist.

Im Stiickgutverkehr gab die neu erworbene RH Freight-Gruppe
entscheidende Impulse fiir das Uber dem Markt liegende
Volumenwachstum von 10 Prozent. Erfreulich entwickelten sich
auch die Mengen im Teil- und Komplettladungsbereich sowie
bei den industrie-spezifischen Distributionsnetzwerken.

Effizienzsteigerungen werden insbesondere durch die weitere
Verdichtung des Landverkehrsnetzes im Jahr 2012, die Inbetrieb-
nahme des Eurohubs in Bad Hersfeld und die weitere Standardi-
sierung der IT-Systeme erwartet.

Mit besonderen Herausforderungen hatte der Kontraktlogistik-
bereich zu kdmpfen. Zwar konnte der Nettoumsatz wahrungs-
bereinigt um 7,8 Prozent (Marktwachstum: 3 Prozent) gesteigert
und die Ordervolumina im zweistelligen Bereich erhdht werden,
jedoch gelang es nicht, den Margendruck zu kompensieren. Ins-

Bericht der Geschaftsleitung

besondere die Kosten fiir Restrukturierungsmassnahmen in
Nordamerika und Frankreich beeintrachtigten das Betriebs-
ergebnis. Kiinftig wird die Verbesserung der Profitabilitat durch
selektives Wachstum im Mittelpunkt stehen. Von zentraler
Bedeutung ist hierbei die Verfolgung der Campusstrategie, wel-
che mittels Biindelung verschiedener Anlagen an einem zentralen
Standort die Effizienz erhéht und Synergien generiert.

Geschaftsentwicklung in den Regionen

Die asiatisch-pazifische Region erzielte 2011 ein gutes
Geschaftsergebnis. Vor allem in der Seefracht konnten weitere
Volumenzuwdchse ausgewiesen werden. Der starken Nachfrage
nach Logistikdienstleistungen im chinesischen Binnenmarkt kam
Kihne + Nagel mit dem Aufbau von Landverkehrsaktivitdten
und der Erweiterung des Kontraktlogistikangebots nach.

Trotz Schuldenkrise und sehr unterschiedlicher wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen erzielte Kiihne + Nagel in der Region
Europa ein sehr bemerkenswertes Ergebnis. Deutschland wies
eine aussergewohnlich gute Umsatz- und Ertragsentwicklung
aus, aber auch die Performance der Landesgesellschaften in
Italien, Spanien und Portugal, die in einem schwierigen Umfeld
operierten, war zufriedenstellend. Die konjunkturelle Lage in
Frankreich hinterliess deutliche Spuren im Ergebnis der nationa-
len Gesellschaft. Hier wurden umfassende Restrukturierungs-
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massnahmen im Kontraktlogistikbereich eingeleitet. In Osteuropa
fiihrte die konsequente Umsetzung der Wachstumsstrategie im
Jahr 2011 zu einem sehr guten Ergebnis.

Kihne + Nagel legte in Nordamerika im internationalen
Speditionsgeschaft zu, obwohl die Wirtschaftsentwicklung
volatil und das Konsumverhalten sehr zuriickhaltend waren.
Die Restrukturierung des Kontraktlogistikbereichs bewirkte
eine Ergebnisverbesserung.

Dank der zielgerichteten Investitionen in den Ausbau der Aktivi-
taten konnten die siidamerikanischen Landesgesellschaften
iberproportional von der dort herrschenden Wirtschaftsdynamik
profitieren und erreichten eine gegentiber dem Vorjahr deutlich
verbesserte Volumen- und Ertragsentwicklung.

Das Geschaft in Nah-/Mittelost wurde durch die politischen
Unruhen beeintrachtigt. Trotzdem konnte das Ergebnis auf
Vorjahresniveau gehalten werden, wozu Neugeschadfte in den
Vereinigten Arabischen Emiraten und Saudi-Arabien mass-
geblich beitrugen.

In Afrika waren der Bereich Ol & Gas sowie das Projektgeschéft
auch 20171 positive Treiber der Geschaftsaktivitaten. Gesamthaft
wurde das Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr stark verbessert.

Ausblick 2012

Die Investitionen im Geschaftsjahr 2011 waren auf nachhaltiges
Wachstum und eine weitere erfolgreiche Ertragsentwicklung aus-
gerichtet. 2012 wird die Konzentration besonders darauf liegen,
die im Berichtsjahr erworbenen Firmen weiterhin erfolgreich und
effizient in die Kithne + Nagel-Organisation zu integrieren.

Die Wirksamkeit der strategischen Ausrichtung des Unterneh-
mens wurde mit dem Jahresergebnis 2011 untermauert, deshalb
sieht der Geschéaftsplan fiir 2012 erneut in allen Bereichen ein
profitables, Gber dem Markt liegendes Wachstum vor. Der un-
sicheren konjunkturellen Entwicklung setzt Kihne + Nagel ein
konsequentes Kostenmanagement, Prozessoptimierung und Pro-
duktivitdtserhdhung in allen Geschéftsbereichen entgegen.

Reinhard Lange
Vorsitzender der Geschéftsleitung
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BERICHT ZUR GESCHAFTSLAGE Umsatz nach Regionen

in CHF Mio.
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In Asien-Pazifik ist der Rohertrag um 8,5 Prozent, in Nah-/
Mittelost, Zentralasien und Afrika um 3,5 Prozent und in Nord-,
Mittel- und Stidamerika um 2,2 Prozent angestiegen. In Europa
reduzierte sich der Rohertrag um 2,9 Prozent, wobei ein negativer
Wahrungseffekt von 11,9 Prozent zu verzeichnen war.

Betrieblicher Geldfluss

Der betriebliche Geldfluss als Summe aus Jahresiiberschuss zu-
bzw. abzlglich nicht liquiditdtswirksamer Vorgange hat sich
gegenilber dem Vorjahr um CHF 14 Mio. auf CHF 978 Mio. ver-
ringert (fir weitere Informationen wird auf die Geldflussrech-
nung im konsolidierten Jahresabschluss, Seite 60 verwiesen).

Betriebsgewinn (EBITDA)

Die Ergebnisse vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen auf
Goodwill und andere immaterielle Vermégenswerte haben sich
gegeniiber dem Vorjahr um CHF 26 Mio. (2,5 Prozent)
verschlechtert; das organische Geschaft erhohte sich um
CHF 82 Mio., Akquisitionen trugen CHF 14 Mio. bei, wobei sich
jedoch die negativen Fremdwéhrungseinfliisse auf CHF 122 Mio.
beliefen. Europa weist mit CHF 564 Mio. (57,6 Prozent) den
grossten Teil am EBITDA der Gruppe aus, gefolgt von Asien-
Pazifik mit CHF 227 Mio. (23,2 Prozent), Nord-, Mittel- und Stid-
amerika mit CHF 149 Mio. (15,2 Prozent) und Nah-/Mittelost,
Zentralasien und Afrika mit CHF 38 Mio. (4,0 Prozent).

Die EBITDA-Marge konnte verglichen mit 2010 bei 5,0 Prozent
gehalten werden. Ein Riickgang des Personalaufwands um
CHF 5 Mio. oder 0,1 Prozent im Zusammenhang mit dem
betrdchtlichen Volumenanstieg belegt die strikte Kostenkon-
trolle und das Augenmerk auf Produktivitatskennzahlen.

Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT)/Reingewinn

Die Verringerung des Gewinns vor Zinsen und Steuern (EBIT)
um CHF 15 Mio. ist hauptsdchlich auf organisches Wachstum
(CHF 84 Mio.) zuriickzufihren, wobei sich Fremdwahrungs-
effekte im Ausmass von CHF 94 Mio. negativ ausgewirkt haben.

In der asiatisch-pazifischen Region erhdhte sich der EBIT um
CHF 8 Mio. (3,9 Prozent), wohingegen ein Riickgang des EBIT in
Europa um CHF 19 Mio. (4,8 Prozent), in der Region Nord-,
Mittel- und Siidamerika um CHF 3 Mio. (2,3 Prozent) und in Nah-/
Mittelost, Zentralasien und Afrika um CHF 1 Mio. (3,2 Prozent)
verzeichnet wurde. Getrieben durch den Volumenanstieg sowie
die hohe operative Effizienz, konnte die EBIT-Marge (in Prozent
des fakturierten Umsatzes) verglichen mit dem Vorjahr bei
3,8 Prozent gehalten werden.

Der Reingewinn verbesserte sich gegeniiber dem Vorjahr um
CHF 1 Mio. auf CHF 606 Mio., wobei die Marge (in Relation zum
fakturierten Umsatz) gegeniiber dem Vorjahr von 3,0 Prozent auf
3,1 Prozent anstieg.
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Betrieblicher Geldfluss Betriebsgewinn (EBITDA)
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Finanzlage

Die Aktiven und Passiven der Gruppe haben sich verglichen mit
dem Vorjahr um CHF 200 Mio. auf CHF 6.141 Mio. erhéht,
wobei ein Zugang im Bereich der Sachanlagen und der anderen
immateriellen Vermégenswerte aufgrund von Akquisitionen zu
verzeichnen ist; Details sind im Anhang des konsolidierten Jah-
resabschlusses 2011 in den Erlduterungen 27 und 28 ersichtlich.
Die fliissigen Mittel und geldnahen Finanzanlagen haben sich
um CHF 480 Mio. verringert aufgrund von Investitionen in
Finanzanlagen (CHF 252 Mio.), erhéhter Investitionstatigkeit,
Riickzahlung von Kapitaleinlagen und Dividendenauszahlungen;
fir weitere Informationen wird auf die Geldflussrechnung auf
Seite 60 verwiesen.

Kiihne + Nagel-Gruppe: Kennzahlen zur Bilanz

Die Forderungen aus Leistungen von CHF 2.278 Mio. stellen
den bedeutendsten Vermégensgegenstand der Kithne + Nagel-
Gruppe dar. Die Dauer der Forderungsausstande hat sich von
37,8 Tagen im Jahr 2010 auf 42,2 Tage im Jahr 2011 erhoht.

Das Eigenkapital der Gruppe stieg um CHF 35 Mio. auf
CHF 2.405 Mio.; dies entspricht einer Eigenkapitalquote von
39,2 Prozent (2010: 40,0 Prozent). Beziiglich der tibrigen Kenn-
zahlen wird auf die folgende Tabelle verwiesen:

1 Total Eigenkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme am Ende des laufenden Jahrs.

2008 2009 2010 201
- 86 400 39,2
- ws 22 255 24,9
777777777 627 614 600 60,8
s a95 497 512
7777777777 86 19 103 96
189 1220 1451 1339
7777777777 632 540 99 758
s a6 38 422
777777777 440 539 480 512
335 a4 36 365

2 Jahrestiberschuss im Verhaltnis zur Summe Aktienkapital + Kapital- und Gewinnriicklagen am 1. Januar des laufenden Jahrs abziiglich Ausschiittung des

laufenden Jahrs ab dem Tag der Ausschiittung zuztiglich Kapitalerhéhungen (inkl. Agio) ab dem Tag der Einzahlung.

Total Fremdkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme.
Kurzfristiges Fremdkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme.
Langfristiges Fremdkapital im Verhaltnis zur Bilanzsumme.

Total Umlaufvermogen abziglich kurzfristiges Fremdkapital.
Umsatzerlése im Verhéltnis zum Debitorenstand am Ende des laufenden Jahrs.

© 00 N O U bW

am Ende des laufenden Jahrs.

10 Anlagevermdgen im Verhéltnis zur Bilanzsumme.

Total Eigenkapital inkl. nicht-beherrschender Anteile + langfristiges Fremdkapital im Verhéaltnis zum Anlagevermégen.

Aufwendungen fir bezogene Leistungen im Verhaltnis zu den Verbindlichkeiten aus Leistungen und noch ausstehenden Lieferantenrechnungen



Aktiven
in CHF Mio.
5.555 5.933 5.941 6.141
2239
2.456 2.058
Anlagevermogen 1.864
. 2.552 2.799
Forderungen und sonstiges 2496
Umlaufvermégen 2,652 :
Fliissige Mittel und 1.331
geldnahe Finanzanlagen 1.039 981 1103
2008 2009 2010 2011

Investitionen und Abschreibungen

Im Geschéftsjahr 2011 hat die Kiihne + Nagel-Gruppe insgesamt
CHF 207 Mio. in Sachanlagen investiert. Die Finanzierung dieser
Investitionen erfolgte aus dem betrieblichen Geldfluss des

Geschéftsjahrs in Héhe von CHF 978 Mio.

In Grundstiicke und Bauten wurden CHF 72 Mio. investiert. Fiir
Investitionen in Betriebs- und Geschaftsausstattungen wurden

CHF 135 Mio. aufgewendet.
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Passiven
in CHF Mio.
5.555 5.933 5.941 6.141 —
) ) . o 2405 —
Eigenkapital (einschliesslich 2.290 2378
nicht-beherrschender Anteil) __ 2.073
Riickstellungen fiir Pensionen und —
Abgangsentschadigungen 268 307 284 296
Verbindlichkeiten gegeniiber 77 56 49 44
Kreditinstituten 3.280 3230 3396 —
Ubrige Verbindlichkeiten und 3137
Riickstellungen fiir latente Steuern
2008 2009 2010 20m
Investitionen in Sachanlagen/
Abschreibungen
in CHF Mio.
184
Abschreibungen 169 o
154
164 -
264
Investitionen 245
207 —
134
2008 2009 2010 2011

Investitionen und Abschreibungen
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18  Bericht zur Geschaftslage Investitionen und Abschreibungen

Im Jahr 2011 wurden folgende Investitionen in Grundstiicke und
Bauten getétigt:

Region/Standorte CHF Mio.
Reims, Frankreich 4 Neue logistikanlage
Verschiedene Standorte in Frankreich 3 Erweiterung einer Logistikanlage
Geel, Belgien 4 Erweiterung einer Logistikanlage
Contern, Luxemburg 2  FErweiterung einer Logistikanlage
Utrecht, Niederlande 14 Erweiterung einer Logistikanlage
Duisburg, Deutschland 25  Erweiterung einer Logistikanlage
Rennerod, Deutschland 14 Kaufeiner logistikanlage
Leipzig, Deutschland 1  Grundstickskauf fiir neue Logistikanlage
bwp@i ... 3 FErweiterungeiner logistikanlage
Kenia 2 Grundstickskauf fiir neue Logistikanlage

72

Die Investitionen in Betriebs- und Geschéftsausstattungen ver-
teilen sich auf folgende Anlagekategorien:

CHF Mio.

Betriebsausstattungen 51
Fahrzeuge I
Buroeinrichtungen 26
ITHardware 30
Biiromaschinen und -mobiliar 9
Total 135

Nach Regionen gegliedert ergibt sich folgende Darstellung:

CHF Mio

Buropa 92
Nord., Mittel- und Sudamerika 22
Asien-Pazifi 14
Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika 7
Total 135

Die Abschreibungen auf Sachanlagen und andere immaterielle  Die Aufteilung der Abschreibungen und der Wertminderungen
Vermdgenswerte betrugen 2011 CHF 223 Mio. Zudem ist eine  auf die einzelnen Segmente ist im konsolidierten Jahresabschluss
Wertminderung auf immaterielle Vermogenswerte in der Hohe 2011 in den Erlduterungen 27 und 28 ersichtlich.

von CHF 5 Mio. in der konsolidierten Jahresrechnung enthalten.



Bericht zur Geschaftslage Geplante Investitionen im Jahr 2012

Entwicklung der Investitionen und Abschreibungen im 4-Jahres-Vergleich

CHF Mio. 2008 2009 2010 2011
Investitionen
sachanlagen
Grundsticke und Bauten .. CE R e 28 00072
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 0 06 135
Immaterielle Vermogenswerte o
Goodwill in konsolidierten Beteiligungen - - (L 121
Andere immaterielle Vermdgenswerte aus Erstkonsolidierung . 6 ;2 88
IT-Software 34 22 17 11
305 576 153 427
Abschreibungen und Amortisationen
Sachanlagen
Bauten 21 24 24 27
Betriebs-und Geschdftsausstattung 148 1o 140 127
Immaterielle Vermégenswerte
Wertminderungen auf Goodwill ¢ 6 - - -
Abschreibungen und Wertminderungen
auf andere immaterielle Vermdgenswerte 109 107 75 74
284 291 239 228

Geplante Investitionen im Jahr 2012

Fir das Jahr 2012 hat die Kiihne + Nagel-Gruppe Investitionen
in Sachanlagen von CHF 218 Mio. (2011: CHF 207 Mio.) geplant.

Geplante Investitionen pro Anlagekategorie

Erwartete Investitionen pro Geschaftsbereich

CHF Mio. CHF Mio.

Crundsticke und Bauten o I
Betriebsausstattungen 4 seefracht 28
Fahrzeuge 24 Wftfracht L
Buroeinrichtungen 24 landverkehre _ 69
ITHardware 40 Kontraktlogistk 30
Biiromaschinen und -mobiliar 19 Immobilien 72
Total 218 Total 218
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Bericht zur Geschaftslage

Im Jahr 2012 werden die Abschreibungen auf Sachanlagen
voraussichtlich ca. CHF 164 Mio. und die Abschreibungen auf

Erwartete Investitionen aufgeteilt auf die Regionen

immaterielle Vermdgenswerte rund CHF 70 Mio. betragen (ohne
die Beriicksichtigung von zukiinftigen Akquisitionen).

CHF Mio.

Europa 155
Nord- Mittel- und Sidamerika .. 22
Asien-Pazifik 22
Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika 19
Total 218

Geplante Akquisitionen

Um die strategische Zielvorgabe im Geschéaftsbereich Land-
verkehre zu erreichen, sind im nachsten Jahr weitere Zukdufe in
Italien, Spanien und in osteuropdischen Landern zu erwarten.

Aktienpreis und Borsenkapitalisierung (31. Dezember)

Aktienrendite

Im Jahr 2011 hat die Kihne + Nagel-Aktie die Entwicklung des
BEUTRAN-Index Ubertroffen, blieb aber hinter der Entwicklung
des SMI und des SPI zurtick.

2011 2010 Abweichung
in %

Aktienpreis (CHF) ... 1055 130 232
Borsenkapitalisierung (CHF Mio) ... 12660 15600 =232
Entwicklung der Aktienrendite

in CHF 2011 2010
Jahrliche Veranderung des Aktienpreises ... -2450 29,50
Dividende pro Aktie . 428t 2,30
Gesamte Aktienrendite -20,25 31,80

1 Dividendenzahlung von CHF 2,75 pro Aktie zuziiglich Riickzahlung aus den Kapitaleinlagereserven von CHF 1,50 pro Aktie.



Bericht zur Geschaftslage Aktienrendite

Kiihne + Nagel-Aktie im Vergleich zum SMI, SPI und Bloomberg Europe Transportation Index

Dezember 2006 - Dezember 2011
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Dividende

Der Verwaltungsrat schlagt fiir das Berichtsjahr eine Dividende
von CHF 3,85 pro Aktie zur Genehmigung durch die ordentliche
Generalversammlung der Gesellschaft vor. Falls der Vorschlag
angenommen wird, betrdgt die Dividendenauszahlung fir das

Geschaftsjahr 2011 CHF 460 Mio. (2010: CHF 328 Mio.). Dies
entspricht einer Ausschiittungsquote von 76,5 Prozent (2010:
54,6 Prozent). Damit betragt die Dividendenrendite 3,6 Prozent
(2010: 2,1 Prozent).
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BERICHTE DER GESCHAFTSBEREICHE

Seefracht: Erstmals iiber 3 Millionen TEU beférdert

Im Jahr 2011 hat Kiihne + Nagel bei der Containerdisposition erstmals die Marke von

3 Millionen TEU iiberschritten, es wurde ein Mengenzuwachs von 327.000 TEU (plus 11 Prozent)
realisiert. Mit dem im Vergleich zum Gesamtmarkt doppelt so starken Volumenanstieg und
hoher Produktivitat konnten Investitionen in Wachstumsinitiativen sowie negative Wahrungs-
effekte kompensiert und das Betriebsergebnis auf Vorjahresniveau gehalten werden.

Abnehmende Zuwachsraten im

internationalen Containerverkehr

Nach der starken Erholung des weltweiten Containermarkts im
Vorjahr wurde 2011 eine Volumensteigerung zwischen 5 und
6 Prozent ausgewiesen, wobei das erste Halbjahr das wachs-
tumsstérkere war.

Die volatile Wirtschaftslage in den USA hatte auf der einen
Seite einen Riickgang der Containermengen aus Asien zur Folge.
Auf der anderen Seite konnten die amerikanischen Verlader ihre
Exportmengen nach Europa, Asien und Lateinamerika um mehr
als 7 Prozent steigern.

Der volumenmdssig grdsste Markt, der innerasiatische Verkehr,
wuchs um rund 9 Prozent. In den Relationen von Asien nach
Europa wurde nur noch ein Wachstum von ca. 3 Prozent ver-
zeichnet, wogegen die Transportauftrdge von Europa nach Fern-
ost um 8 Prozent zulegten.

Die lateinamerikanischen Verkehre konnten sowohl im Export,
getrieben durch die hohe Nachfrage in Ubersee nach siidameri-
kanischen Agrarprodukten, als auch im Import erneut zweistellig
wachsen.

Reedereien

Die Kapazitaten wurden im Jahr 2011 um ca. 9 Prozent aus-
gebaut. Mehr und mehr Reeder brachten Schiffe mit Kapazita-
ten von (ber 13.000 TEU auf den Markt. In der Folge stieg vor
allem in den Relationen von Asien nach Europa der Schiffsraum
weit schneller an als die Nachfrage.

Der hohe Olpreis zwingt die Reedereien weiterhin, die Geschwin-
digkeit der Schiffe zu drosseln. Zwar verlangern sich dadurch die
Transitzeiten, jedoch wird auch ein positiver Effekt erzielt: Der
CO2-Ausstoss reduziert sich insbesondere bei den grossten Schif-
fen erheblich. Kithne + Nagel nutzt verstarkt diese Dienste fiir
seine Kunden.

Frachtraten

Vor dem Hintergrund der zunehmenden Nachfrageschwéche
und der zusatzlich auf den Markt gekommenen Schiffskapazita-
ten gingen im Laufe des Jahres in fast allen Fahrtgebieten die
Raten gravierend zurtick.

Beeindruckendes Wachstum der

Kiithne + Nagel-Transportmenge

Im Jahr 2011 verzeichnete Kiihne + Nagel wiederum ein zwei-
stelliges Wachstum. Der Mengenanstieg in den meisten Verkehren
ist unter anderem auf die Erweiterung des Netzwerks, innovative
IT-Lésungen und die Gewinnung neuer Grosskunden zurickzu-
flihren. Die asiatischen Verkehre wiesen die héchsten Wachstums-
raten auf. Im Transpazifik konnte in einem leicht riicklaufigen
Markt das Volumen um iiber 15 Prozent gesteigert werden. In den
anderen Fahrtgebieten, die nicht Europa beriihren, stieg die von
Kiihne + Nagel disponierte Containermenge um iiber 16 Prozent
an, was einerseits der globalen Prasenz des Unternehmens,
andererseits dem verstarkten Vertrieb zu verdanken ist.

LCL

Der Sammelcontainerbereich LCL (Less-than-Container-Load), ein
bedeutendes Segment im Bereich Seefracht, hat sich im Jahr
2011 durch die Schaffung neuer Gateways in Asien, Nord- und
Studamerika sowie in Europa sehr gut entwickelt. Das eigene
Netzwerk und die damit verbundenen neuen Routen wurden
weiter verdichtet, was zu einer effizienteren Kostenstruktur,
einer Verkiirzung der Laufzeiten und auch zu einer besseren
Datenqualitat fihrte.

Binnenschifffahrt

Die Kiihne + Nagel-Binnenschifffahrtsorganisation hat im Berichts-
jahr erneut einen unverzichtbaren Beitrag zur umweltfreundlichen
Bewadltigung des steigenden Giterverkehrs geleistet. Sowohl in der
Container- als auch in der Trockengiiterschifffahrt konnten dank
guter Nachfrage verbesserte Ergebnisse erzielt werden. Der Aus-
bau der Rhein-Main-Donau-Verkehre bis zum Schwarzen Meer
steht im Mittelpunkt der weiteren Aktivitéaten.



Spezialbereiche

Kithne + Nagels Dienstleistungen fiir spezielle Produktgruppen
erfreuen sich hoher Marktakzeptanz. Bei der weltweiten Ver-
ladung von forstwirtschaftlichen Produkten (Papier, Zellulose
und Bauholz) erzielte das Unternehmen erneut einen sehr zufrie-
denstellenden Mengenzuwachs.

Im Bereich der Kiihlcontainerverkehre verstarkte Kithne + Nagel
seine Aktivitaten durch den Erwerb eines 75-prozentigen Anteils
an Cooltainer, Neuseelands fiihrendem Anbieter. Neuseeland ist
von herausragender Bedeutung fiir den Export von Frischwaren
nach Australien und zu den Inseln im Stidpazifik. Die Transaktion
erfolgte im Rahmen des globalen Ausbaus der Perishables
Logistics und erganzt zugleich Kiihne + Nagels Aktivitdten in
Australien und Neuseeland.

Ol-, Gas- und Projektgeschaft

2011 konnte Kihne + Nagel seine Position als ein fiihrendes
Unternehmen in diesem Geschaftssegment festigen und die Auf-
tragslage lasst auch im laufenden Geschaftsjahr eine weiterhin
positive Entwicklung erwarten. Mit Schwerpunkten in Nord- und
Stidamerika, China und Westafrika wurde im Berichtsjahr in den
Ausbau der Infrastruktur investiert.

Hilfsgiiterlogistik

Auf Basis langfristiger Vertrdge unterstiitzt Kiihne + Nagel mit
seinem speziellen Know-how zahlreiche internationale Hilfsorga-
nisationen in Krisengebieten. Im Mittelpunkt der Aktivitdten
standen 2011 die Transporte, die im Auftrag einer Hilfsorganisa-
tion fiir Somalia organisiert wurden.

Zukunftsorientierte E-Business-Strategie

Kithne + Nagel verfligt iiber eine zukunftsorientierte IT-Strategie
in der Seefracht. Die Kundenanforderungen verdndern sich

Leistungsiibersicht Seefracht

Berichte der Geschéaftshereiche Seefracht

immer schneller und werden immer komplexer. Massgeblich fiir
die hohe Transparenz, die Kithne + Nagel den Kunden entlang
der gesamten Lieferkette bietet, ist die Erfassung aller Ablaufe
in einem einzigen umfassenden IT-System. 2011 war die Entwick-
lung eines Nachfolgesystems Investitionsschwerpunkt.

Der elektronische Datenaustausch mit Kunden und Lieferanten
wurde vorangetrieben. Zusammen mit INTTRA, dem Internet-
portal der Branche, gestaltete Kiihne + Nagel eine Software, die
nunmehr neben der elektronischen Containerbuchung auch die
elektronische Bezahlung mittels des Electronic Payment Moduls
(EIPP) zulasst.

Dariliber hinaus wurden 2011 auch die von den Kunden sehr
geschatzten Visibility"-Méglichkeiten Gber KN Login weiter-
entwickelt. Hervorzuheben ist insbesondere die Erganzung des
Produktangebots um Module, die Kunden zur Prozessanalyse
und -optimierung nutzen kénnen.

Ausblick 2012

Experten prognostizieren derzeit fiir den internationalen Contai-
nermarkt 2012 ein Wachstum zwischen 4 und 5 Prozent. Die
weitere Inbetriebnahme von Schiffsneubauten und die unsichere
Nachfrageentwicklung werden auch im laufenden Geschaftsjahr
zu Herausforderungen fiihren.

Kiihne + Nagel strebt 2012 einen lber dem Markt liegenden
Volumenanstieg an. Das Wachstum soll in erster Linie in Fahrt-
gebieten erzielt werden, in denen das Unternehmen bislang
einen vergleichsweise geringen Marktanteil aufweist, etwa auf
den pazifischen Routen oder in den innerasiatischen Verkehren.
Unter Beibehaltung des strikten Kostenmanagements soll der
avisierte Mengenanstieg mit weiteren Produktivitdtssteigerungen
bewdltigt werden.

CHF Mio. 201 Marge 2010 Marge Veranderung
% % 2011,/2010
%
Umsatzerlése 8.330 1000 89% 1000 - 14
Rohertrag . 1.254 ot 136 25
esimoA 438 23 4 48 07
BT 41l 9 4 46 12
Anzah| Mitarbeitende 8.561 7588 128
TEU '000 3.274 2.945 11,2

23



24

Berichte der Geschéaftsbereiche Luftfracht

Luftfracht: Bei starkem Gegenwind auf Wachstumskurs

Die starke Positionierung in Wachstumsmarkten, die Erweiterung des industriespezifischen
Angebots und die Intensivierung des Vertriebs befliigelten Kiihne + Nagels Performance

in der Luftfracht im Jahr 2011. Dem Unternehmen gelang es, in einem riicklaufigen Markt

die Tonnage um 13 Prozent zu steigern.

Markt- und Ratenentwicklung

Die globale Marktentwicklung verlief im Jahr 2011 sehr unein-
heitlich. Nach einem starken ersten Quartal zeigten sich schnell
Abschwéchungstendenzen, die sich in den Folgemonaten ver-
scharften. Im vierten Quartal lagen die Mengen um 2,5 Prozent
unter dem Vorjahreswert. Vor allem der Wachstumsmotor fiir
Luftfrachtexporte fritherer Jahre, Asien, kam merklich ins Stottern.
Aufgrund der zuriickhaltenden Konsumentennachfrage in den
USA und in weiten Teilen Europas blieb die sogenannte ,Peak
Season” aus.

Die riicklaufige Volumenentwicklung ging mit einem Raten-
verfall in nahezu allen Verkehren einher, der gleichzeitig durch
neu hinzugekommene Frachtraumkapazitat noch beschleunigt
wurde. Zudem bereitete den Luftfahrtgesellschaften der infolge
der politischen Unruhen im Mittleren Osten stark angestiegene
Olpreis Probleme.

Kithne + Nagel-Geschéaftsentwicklung

Kiihne + Nagel steigerte auf nahezu allen Verkehrsrelationen
seine Tonnage und realisierte mit der Disposition von 1.073 Mio.
Tonnen Luftfracht eine neue Bestmarke. Besonders erfreulich
war die Volumenentwicklung bei den Exporten von Nordamerika
nach Europa und Siidamerika sowie auf den Routen von Europa
nach Nordamerika und Asien. Von dem Nachfrageriickgang in
Asien blieb auch Kiuhne + Nagel nicht verschont, die Fracht-
mengen, vor allem in den Verkehrsrelationen nach Europa, gingen
gegeniiber dem Vorjahr deutlich zurtick.

Wachstumsschwerpunkt: industriespezifische Losungen

Das Angebot industriespezifischer Luftfrachtlésungen erwies
sich im Berichtsjahr erneut als massgeblicher Erfolgsfaktor.
Kiihne + Nagel konzentrierte sich darauf, fir bestimmte Industrie-
segmente, u.a. Automotive, Pharma sowie hochwertige Konsum-
und leicht verderbliche Giiter, massgeschneiderte Dienstleistungen
zu entwickeln, die den Kunden Vorteile im Bereich Qualitat

bringen, hohe Transparenz bieten und dariiber hinaus kosten-
effizient sind. Geschéftsfordernd war ebenfalls die weltweit
intensivierte Vermarktung des umfassenden Produktportfolios.

Perishables Logistics

Der globale Ausbau des Bereichs Perishables Logistics fir Guter
wie zum Beispiel Blumen, Frichte und Gemiise ist ein wesent-
licher Bestandteil der Kiihne + Nagel-Wachstumsstrategie. 2011
hat sich das Unternehmen mit dem Erwerb der drei auf Logistik-
dienstleistungen fiir Perishables spezialisierten Firmen Translago
S.AS. und Agencia de Aduanas Excelsia Ltda. (Kolumbien) sowie
Mastertransport S.A. (Ecuador) zwei stidamerikanische Schlissel-
markte fiir den Export von Frischwaren erschlossen und zugleich
seine Position im regionalen Luftfrachtmarkt ausgebaut.

In Europa starkte Kithne + Nagel die Aktivitdten in diesem Seg-
ment durch die Akquisition der niederldndischen J. van de Put
Fresh Cargo Handling. Das am Flughafen Amsterdam Schiphol
domizilierte Unternehmen konzentriert sich auf Logistik-, Verzol-
lungs-, Umschlag- und Mehrwertdienste fiir Perishables. Infolge
dieser Transaktion kann Kiihne + Nagel nun durchgehende
Haus-zu-Haus-Dienste fiir leicht verderbliche Giiter aus einer
Hand anbieten. Bereits im ersten Jahr trugen die neuen Mitglie-
der der Kithne + Nagel-Gruppe 8 Prozent zum Volumenwachs-
tum bei.

Pharma Logistics

Eine hohe Servicequalitdt ist im Pharmabereich massgeblich.
Heute schon bietet Kithne + Nagel seinen Kunden neben der
Sendungsverfolgung und -steuerung via dem Informationslogistik-
system KN Login auch eine liickenlose Dokumentation der jewei-
ligen Temperatur entlang der Supply Chain. Im Berichtsjahr erar-
beitete das Unternehmen ein massgeschneidertes Konzept, das
in Sachen Transparenz beim Transport temperatursensitiver
Giiter eine neue Dimension erreicht. Diese in der Branche einzig-
artige Losung steht kurz vor der Markteinfithrung.



Aviation/Aerospace Logistics

Im Bereich der Ersatzteilversorgung und Wartung konnte Kiihne +
Nagel 2011 neue Kunden gewinnen und einen zufriedenstellen-
den Volumenzuwachs verbuchen. Der anhaltende Outsourcing-
Trend bei Firmen der Luft- und Raumfahrtindustrie wird dem
Unternehmen auch im laufenden Geschaftsjahr Wachstums-
chancen bieten.

Hotel Logistics

Das Segment Hotellogistik bietet den weltweit fiihrenden
Hotelketten schliisselfertige Logistiklésungen an. 2011 wickelte
Kithne + Nagel zahlreiche Projekte rund um Hotelneubauten
und -renovierungen ab und starkte seine marktfihrende Position
in diesem Segment.

Marine Logistics

Die Fachleute, die im Segment Marine Logistics tatig sind, sorgen
fuir einen nahtlosen Ablauf in der Lieferkette, wenn es um Ersatz-
teile fir gewerbliche Schiffe geht. Schiffseigner und Schiffs-
management-Agenturen nutzen zunehmend das Spezial-Know-
how von Kiihne + Nagel. Der Ausbau dieses Segments wurde
2011 weiter gefordert und das Angebot mit einer neuen Soft-
ware rund um den Betrieb von Schiffen angereichert.

Leistungsiibersicht Luftfracht
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Prozessverbesserung und Qualitatssicherung

Um die Servicequalitdt weiter zu erhéhen, wurde auch im
Berichtsjahr in die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden
des Luftfrachtbereichs investiert. Eine neue Software, die im
Geschaftsjahr 2012 weltweit implementiert wird, soll durch
Prozessoptimierung und Standardisierung zur Effizienzerhéhung
beitragen. Die 2011 erreichten Produktivitatssteigerungen und
das strikte Kostenmanagement spiegeln sich im verbesserten
Betriebsergebnis wider.

Ausblick 2012

Die Prognosen fir den globalen Luftfrachtmarkt 2012 sind
wenig ermutigend. Vor allem im ersten Halbjahr wird mit einem
weiteren Nachfrageriickgang gerechnet. Die Erhdhung der Kapa-
zitdt - neue Frachtmaschinen fiir die Fluggesellschaften stehen
zur Auslieferung bereit - wird ebenfalls nicht zur Entspannung
der Situation beitragen.

Kithne + Nagel stellt sich den Herausforderungen und hat sich
zum Ziel gesetzt, erneut starker als der Markt zu wachsen. Das
Unternehmen konzentriert sich auf Effizienz und operative Exzel-
lenz und verstarkt die Vermarktung seines wertschopfungs-
starken Dienstleistungsangebots.

CHF Mio. 2011 Marge 2010 Marge Verdnderung
% % 2011,/2010
%
Umsatzerlose 4.020 1000 4.044 1000 06
Rohertrag 795 198 749 185 61
EBITDA . 252 63 . 234 58 77
L 232 58 26 53 _______14_
Anzahl Mitarbeitende 5003 . 4244 185
Tonnen '000 1.073 948 13,2
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Berichte der Geschéaftsbereiche Landverkehre

Landverkehre: Konsequente Strategieumsetzung fiihrt zu deutlichem Volumenwachstum
Der zielgerichtete Ausbau der Aktivitaten in den Segmenten Stiickgut, Teil- und Komplett-
ladungen sowie industriespezifische Distribution spiegelt sich im Nettoumsatz wider, der
sich in Lokalwahrungen gegeniiber dem Vorjahr um rund 19 Prozent erhdhte.

Entwicklung des europdischen Strassentransports
Wahrend die Transportmengen im europdischen Landverkehr im
ersten Halbjahr noch deutlich anstiegen, ging die Nachfrage im
zweiten Semester merklich zuriick. Insgesamt verzeichnete der
Markt im Jahr 2011 ein Wachstum von rund 5 Prozent. Die
Anbieter waren einem hohen Preisdruck ausgesetzt, der aus dem
kontinuierlichen Anstieg der Treibstoffkosten, der weiteren Ver-
knappung der Transportkapazitdten und dem Fahrermangel
resultierte.

Kithne + Nagel konnte im Landverkehr eine sehr positive Ent-
wicklung seiner Tonnage verzeichnen. Die Ausweitung des Ange-
bots und der kundenorientierte Aufbau der Dienstleistungen in
den Bereichen Stiickgutverkehre, Teil- und Komplettladungen
sowie Spezialnetzwerke trugen zu einer 10-prozentigen Volumen-
erhdhung bei. Die im Jahr 2011 getatigten Investitionen in die
weitere Verdichtung des europdischen Landverkehrsnetzes, die
Produktentwicklung und Prozessoptimierung belasten allerdings
das Betriebsergebnis.

Stiickgutnetzwerk in Europa

Im Berichtsjahr steigerte Kiihne + Nagel sein Volumen um
15 Prozent (Stiickgutmarkt: 5 Prozent) und wickelte 17 Millionen
nationale und internationale Stiickgutsendungen ab.

Vor allem die Integration der im April 2011 erworbenen und
konsolidierten britischen Landverkehrsfirma RH Freight gab die
entscheidenden Impulse fiir das tGberdurchschnittliche Mengen-
wachstum. RH Freight, an 17 Standorten in Grossbritannien ver-
treten, fertigt an seinen beiden Frachtterminals in Nottingham
und South East London jahrlich rund 425.000 Sendungen ab
und fahrt taglich 32 europaische Ziele an. Dariiber hinaus profi-
tierte Kithne + Nagel auch von weiteren Verbesserungen seines
Leistungsangebots. So fand die im Januar 2011 in den Markt
gebrachte europaweit einheitliche und auf die jeweiligen Kun-
denanforderungen ausgerichtete Produktfamilie ,KN Euroline”

schnell Akzeptanz. Der Ausbau der internationalen Linienverkehre
von 300 auf 370 und die entsprechende Erhdhung der Abfahrt-
frequenzen bewirkten eine Verkiirzung der Laufzeiten innerhalb
des Netzwerks.

Etablierung eines Eurohubs in Bad Hersfeld

Im Oktober 2011 tbernahm Kihne + Nagel mit der Carl Drude
GmbH & Co. KG einen funktionsfahigen Umschlagbetrieb mit
Sitz im hessischen Hauneck/Bad Hersfeld.

Ab Mitte 2012 sollen von dieser zentralen Drehscheibe téglich
50 europdische Wirtschaftszentren mit getakteten Stlickgut-
verkehren verbunden werden. Durch eine konsequente Ladungs-
bindelung und
Abfahrtsfrequenzen weiter erhoht, die Laufzeiten nochmals ver-
kiirzt und eine optimale Fahrzeugauslastung erreicht werden.

nachtliche Umschlagtétigkeit kénnen die

Aufbau der Landverkehre ausserhalb Europas

Kithne + Nagel investierte im Berichtsjahr nicht nur in die Ver-
dichtung des européischen Stlickgutnetzes, sondern auch in den
Aufbau der Landverkehre in Wachstumsregionen. Mit der Akqui-
sition der brasilianischen Grupo Eichenberg gelang der Einstieg
in den stidamerikanischen Landverkehrsmarkt. Das Unternehmen
mit Sitz in Porto Alegre gehdrt sowohl im brasilianischen Binnen-
markt als auch bei den Mercosur-Verkehren von und nach Argen-
tinien, Chile und Uruguay zu den fithrenden Landverkehrsan-
bietern. In China wurde der Aufbau eines nationalen Netzwerks
vorangetrieben. Derzeit bestehen Liniendienste zwischen acht
chinesischen Metropolen; im laufenden Geschéftsjahr sollen
weitere Linienverkehre hinzukommen.

Teil- und Komplettladungen

Die Investitionen in den kontinuierlichen Ausbau des Teil- und
Komplettladungsgeschafts tragen Friichte. Im Berichtsjahr wurde
ein Tonnagezuwachs von mehr als 17 Prozent realisiert, was in
Summe ca. 120.000 Komplettladungen entspricht. Zudem wurden



rund 1,2 Mio. Teilladungen disponiert. Durch optimierte Prozesse
und standardisierte IT-Systeme wurden sowohl die Effizienz als
auch die Servicequalitat fir die Kunden verbessert. Zudem zeigte
sich die klare Fokussierung auf bestimmte Kundensegmente
als geschaftsfordernd. Neue Kunden konnten beispielsweise im
Konsumguterbereich gewonnen und bestehende Vertrage erwei-
tert werden.

Hohe Transparenz durch eine einheitliche IT-Ldsung sowie die
engere Vernetzung der Dispositions-Zentren fihrten zu einer
héheren Auslastung der Transporteinheiten und Reduzierung
der Leerkilometer.

Industriespezifische Distributionsleistungen

Spezialisierte Distributionsnetze stellen die dritte Saule der
Kiihne + Nagel-Landverkehre dar. Im Berichtsjahr konnten neue
Geschafte in der Hightech-Branche abgeschlossen und damit
der Margendruck mehrheitlich kompensiert werden.

Fiir Kunden aus der Pharma- und Gesundheitsindustrie wurde
ein Distributionssystem entwickelt. Dreh- und Angelpunkt ist
ein neu etablierter Pharma-Hub in Luxemburg, der dem hohen
Qualitatsstandard der Branche entspricht und flir den temperatur-
gefiihrten Transport von Pharmaprodukten zwingende Voraus-
setzung ist. Im Jahr 2012 sollen noch weitere Hubs eingerichtet
werden.

Messespedition

Das Segment KN Expo Service ist auf den Transport und den
Umschlag von Sendungen aus dem Messewesen sowie auf die
Eventlogistik spezialisiert. Aufgrund der guten Nachfrage in der

Leistungsiibersicht Landverkehre
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Eventlogistik wurden die Ressourcen verstarkt und neue Stand-
orte u.a. in Indien eroffnet. In Hannover,
Minchen, wo Kithne + Nagel als Messespediteur akkreditiert ist,
sorgt der Einsatz eines innovativen Staplerleitsystems fiir hohere

Diisseldorf und

Effizienz in der Auftragsabwicklung und reduzierte CO,-Emissio-
nen. Im laufenden Geschéftsjahr wird das System auch an ande-
ren Messestandorten eingesetzt werden.

Bahnverkehre

Der europdische Bahnverkehr hatte im Jahr 2011 darunter zu lei-
den, dass die Staatsbahnen ihre Angebote zur Beférderung von
Einzelwagen weiter einschrankten. Um Dienstleistungsqualitat
und Wettbewerbsfahigkeit zu sichern, bot Kithne + Nagel seinen
Kunden verstarkt verkehrstrageribergreifende (Strasse/Schiene)
Logistikldsungen an. Der Entwicklung dieser intermodalen
Transportlésungen kommt bei Kiihne + Nagel kiinftig eine noch
grossere Bedeutung zu.

Ausblick 2012

Kithne + Nagels Zielsetzung im Jahr 2012 ist es, erneut schneller
als der europdische Landverkehrsmarkt zu wachsen, wobei der
Verbesserung der Profitabilitat grosse Bedeutung zukommt. Das
Unternehmen setzt in diesem Geschéaftsbereich auch weiterhin
auf organisches Wachstum und selektive Akquisitionen. Mass-
gebliche Effizienzsteigerungen im europdischen Stiickgutgeschéaft
erwartet Kithne + Nagel durch die Inbetriebnahme des Euro-
hubs in Bad Hersfeld und die weitere Verdichtung des Netz
werks. Die Wachstumsdynamik im Komplettladungsgeschéft soll
erhalten und die Spezialnetzwerke sollen kundenspezifisch aus-
gebaut werden. Im Bahnverkehr steht die Entwicklung der inter-
modalen Transportlésungen im Vordergrund.

CHF Mio. 2011 Marge 2010 Marge Veranderung
% % 2011,/2010
%
Umsatzerlose 2.967 100 2776 1000 69
Rohertrag 857 289 8 - 297 39
EBTDA 42 L = s> 23
L -13 04 LT 06 235
Anzahl Mitarbeitende 8.500 7.255 17,2
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Kontraktlogistik

Kontraktlogistik: Regional stark divergierende Geschaftsentwicklung

Korrelierend mit der uneinheitlichen Weltwirtschaftsentwicklung, war der Kontraktlogistik-
bereich vor einige Herausforderungen gestellt. Nachfrageschwankungen und hoher Preis-
druck beeinflussten die Geschaftsentwicklung. Zwar stieg der Nettoumsatz aufgrund von
Neugeschaften wahrungsbereinigt um 7,8 Prozent an, die Kosten fiir Restrukturierungs-
massnahmen wirkten sich jedoch negativ auf das Betriebsergebnis aus.

Globaler Kontraktlogistikmarkt

Vor allem die geringe wirtschaftliche Dynamik in Nordamerika
und in einigen Ladndern Europas in Kombination mit dem zuneh-
menden Preisdruck im Handel und in der Konsumgiterbranche
standen einer Belebung des globalen Kontraktlogistikmarkts
entgegen. Wachstumsfordernd war die steigende Nachfrage
nach Dienstleistungen fiir die Produktionsversorgung von Indus-
triebetrieben. Gegentiber dem Vorjahr wies der Markt ein Wachs-
tum von ca. 3 Prozent aus.

Unterschiedliche Geschaftsentwicklung

in den Kiihne + Nagel-Regionen

Unausgelastete Kapazitdten in Kanada und die konjunktur-
bedingt schwache Nachfrage in den USA erschwerten eine nach-
haltige Ergebnisverbesserung in Nordamerika, allerdings zeigten
die bereits im Vorjahr in Angriff genommenen Restrukturie-
rungsmassnahmen Wirkung. Die Leerstandsquote konnte auf-
grund von Neugeschaften und der Schliessung unrentabler
Standorte erheblich reduziert werden.

In Siidamerika befindet sich das Kontraktlogistikgeschaft im
Aufbau. Die im Oktober 2011 neu in Betrieb genommene Anlage
in Cartagena, Kolumbien, sowie die Akquisition der Grupo
Eichenberg in Brasilien verbesserten das Angebot integrierter
Logistikdienstleistungen in dieser dynamisch wachsenden Wirt-
schaftsregion.

Die Nachfrageentwicklung in Europa war dusserst uneinheitlich.
Das Kontraktlogistikgeschaft der deutschen und niederlandi-
schen Kihne + Nagel-Organisationen entwickelte sich Gberdurch-
schnittlich gut. Neue Kunden konnten gewonnen und Geschafte

mit international operierenden Grosskunden erheblich erweitert
werden. Von Vorteil zeigte sich der Mix aus Branchen, die eine
unterschiedliche Konjunkturreagibilitdt aufweisen. In Duisburg
wurde im September 2011 nach Fertigstellung der dritten und
vierten Ausbauetappe der erweiterte Logistikcampus mit einer
Gesamtflache von 160.000 m?2 in Betrieb genommen. Die an-
haltende Nachfrage an diesem strategischen Standort erfordert
einen weiteren Ausbau der Kapazitdten. Fiir einen Grosskunden
aus der Konsumgiiterindustrie soll im laufenden Geschéftsjahr
ein zusatzliches Lager in Betrieb genommen werden.

Wahrend in Grossbritannien die Ertragslage stabil gehalten
wurde, fithrte die konjunkturelle Lage in Frankreich zu Margen-
druck und einer negativen Ergebnisentwicklung im Kontrakt-
logistikbereich und machte eine umfassende Restrukturierung
erforderlich. In Sideuropa waren die Kapazitaten gut ausgelastet,
jedoch waren die Landesgesellschaften einem enormen Preis-
druck ausgesetzt. Die Investitionen in den flachendeckenden
Ausbau der Kontraktlogistik in Osteuropa fiihrten zu zahlreichen
Geschaftserfolgen, vorwiegend bei Kunden aus der Automobil-
und Konsumgiterindustrie. Das integrierte Geschaftsmodell
wird auch in dieser Region zu einer nachhaltig positiven Ergebnis-
entwicklung fiihren.

In der asiatisch-pazifischen Region nahmen neue Kunden aus
den Segmenten Unterhaltungselektronik und Industriegter
Kithne + Nagels Lager- und Distributionsdienste in Anspruch. Im
Mittleren Osten hemmten die politischen Unruhen die Wachs-
tumsdynamik, jedoch konnte dank des hochspezialisierten Ange-
bots fiir die Luft- und Raumfahrtindustrie wichtiges Neugeschaft
abgeschlossen werden.



Lead Logistics: Innovation und Effizienzsteigerung

als Antwort auf wachsenden Margendruck

Die ganzheitliche Steuerung und Optimierung von Transport-
ketten, Lager- und Netzwerkstrukturen bilden den Kern des
Angebots von Kiihne + Nagel im Bereich Lead Logistics. Die
positive Entwicklung der Nachfrage hat sich als ein stabiler
Trend fortgesetzt, jedoch geriet die Marge durch den verstarkten
Wettbewerb in diesem attraktiven Marktsegment erheblich unter
Druck. Im Berichtsjahr schloss Kiihne + Nagel umfangreiches
Neugeschaft in Asien, Osteuropa und Siidamerika ab, doch
gelang es nicht, den Margendruck damit zu kompensieren.

Effizienzsteigerungen sollen im laufenden Geschéftsjahr durch
die Entwicklung innovativer Dienstleistungen, vor allem fiir die
Beschaffungslogistik, und die intensivierte Nutzung der acht so-
genannten Logistics Control Centres erreicht werden. In diesen
Zentren werden gleichartige Dienstleistungen wie z.B. Callcenter,
Transportplanung und Berichtswesen fiir mehrere Kunden erbracht.

Massnahmen zur nachhaltigen Rentabilitatssteigerung

Um die Rentabilitat zu erhdhen, ist die Verfolgung des Campus-
Konzepts von zentraler Bedeutung. Durch die Zusammenlegung

Leistungsiibersicht Kontraktlogistik
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verschiedener Anlagen und hochqualifizierter Fachkrafte an
einem strategischen Standort kénnen Bedarfsspitzen flexibel
abgewickelt werden, d.h. Kunden aus verschiedenen Branchen
und mit gegenldufigen Saisonalitaten werden bestandstechnisch
ideal versorgt. Darliber hinaus optimiert das Konzept die operati-
ve Abwicklung und schafft Synergien, auch in der Distribution,
von denen alle Beteiligten gleichermassen profitieren. Beispiel-
haft hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang die Anlagen
in Duisburg, Deutschland, und Milton Keynes in England.

Die flachendeckende Einfiihrung des Produktionssystems (KNPS)
soll dazu beitragen, die Kosten zu senken und die Produktivitdt
zu erhohen.

Ausblick 2012

Das Jahr 2012 steht im Zeichen der Konsolidierung. Im Sinne
eines selektiven Wachstums wird Kiihne + Nagel die Fokussie-
rung auf ausgewahlte Kunden, bestimmte Lander und Marktseg-
mente verstdrken. Die weitere Reduzierung unrentabler Standorte,
die effiziente Implementierung neuer Geschéfte, die hohe Quali-
tat der Dienstleistungen und ein straffes Kostenmanagement
werden dazu beitragen, die EBITDA-Marge zu erhéhen.

CHF Mio. 2011 Marge 2010 Marge Veranderung
% % 2011,/2010
%
Umsatzerlése 4.168 1000 4316 1000 34
Rohertrag 2.954 708 3ne_ 723 83
BBIOA . 161 39 188 A4 - 144
... 63 w7 8 - 182
Anzahl Mitarbeitende 30.238 29.057 41
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Immobilien: Fokus auf Nachhaltigkeit

Kithne + Nagel setzt beim Management und Ausbau seines globalen Immobilienportfolios
auf Nachhaltigkeit. 2011 wurden neue Gewerbeimmobilien in Betrieb genommen und

weitere Projekte initiiert.

Strategie

Die optimale Bewirtschaftung und die kontinuierliche Erweite-
rung des globalen Portfolios hochwertiger Logistik- und Biiro-
immobilien sind unverdndert Kernelemente der Kithne + Nagel-
Immobilienstrategie, deren (ibergeordnetes Ziel die Unterstiitzung
der Geschaftsaktivitdten ist. Des Weiteren kommen der nach-
haltigen Projektentwicklung sowie einer hohen Planungs- und

Ausfiihrungsqualitat bei Miet- und Eigenanlagen grosse Bedeu-

tung zu.

Weltweites Immobilienportfolio

Kithne + Nagels globales Portfolio umfasste am Ende des
Berichtsjahrs 124 Logistikanlagen und Biiroliegenschaften in
21 Léndern.

2011 in Betrieb genommene Anlagen

Nutzflache (m2)

Deutschland, Duisburg

3. Etappe Logistikcampus logport __26.000
4. Etappe Logistikcampus logport _14.000
Frankreich, Reims

Umschlaganlage 6.000

2011 in Erstellung befindliche Anlagen

Nutzflache (m2)

Deutschland, Leipzig

1. Etappe Logistikanlage 10,000
Vereinigte Arabische Emirate, Dubai
2. Etappe Logistikanlage 14.000

Alle Neubauten werden unter den Aspekten von Nachhaltigkeit
und schonendem Umgang mit natiirlichen Ressourcen konzi-
piert; so sind auch die Anlagen in Duisburg und in Reims unter
anderem mit grossflachigen Photovoltaik-Solaranlagen ausge-
ristet.

Marktentwicklung

In der zweiten Halfte des Jahres 2011 zogen die Schuldenkrise
und die sich abschwéchende Konjunktur auch den Immobilien-
markt und das Verhalten dessen wichtiger Akteure - Banken,
Investoren, in Mitleidenschaft. Vor
allem in Stideuropa - und speziell in Frankreich - verschlechterte

Immobilienentwickler -

sich das Klima fir Projektfinanzierungen. Gleichwohl ergaben
sich in einem solchen Umfeld wieder vermehrt Mdglichkeiten
zum Erwerb attraktiver Immobilien an vorteilhaften Lagen.
Beim Abschluss von Mietvertragen waren die Bonitat der Mie-



ter und die Dauer der Vertragsverhédltnisse ausschlaggebend.
Der Trend, dass kiirzere Vertragslaufzeiten die Mietkosten signi-
fikant ansteigen liessen, war unverkennbar. Das Angebot an
grossen baureifen Grundstiicken fiir die Errichtung von Logistik-
Campusanlagen war insbesondere in Westeuropa limitiert. Es
bleibt abzuwarten, ob die wirtschaftlich unsichere Situation am
Markt fiir Industriebauland zu einer Entspannung fiihren wird.

Strategische Erfolgsfaktoren

Trotz der volatilen Lage auf den globalen Markten fir Logistik-
immobilien sind die strategischen Erfolgsfaktoren fiir Kiihne +
Nagel grundséatzlich unverdndert geblieben. Eine nachhaltige
Immobilienstrategie sollte vorausschauend
Zyklen berlicksichtigen, aber auch ein antizyklisches und wert-
schopfendes Agieren unter opportunistischen Aspekten zulassen:

unterschiedliche

— Im Sinne der Aufrechterhaltung und des Ausbaus eines hoch-
wertigen Portfolios firmeneigener Immobilien an strategi-

Leistungsiibersicht Immobilien
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schen Lagen in etablierten Méarkten ist der Eigentumsldsung
der Vorzug zu geben, vorausgesetzt, es besteht ein nachhaltiger
Bedarf und die Wirtschaftlichkeit der Eigeninvestition ist vor-
teilhafter als eine Mietldsung.

— Der Abschluss von langerfristigen Mietvertrdgen zu attrakti-
ven Konditionen in wirtschaftlich schwierigen Zyklen ist eben-
falls eine sinnvolle Massnahme, um der Mietzinssteigerung in
der darauffolgenden Konjunkturphase iiber eine gewisse Zeit-
spanne entgegenwirken zu kénnen.

Ausblick 2012

Auch im laufenden Geschéftsjahr liegen die wichtigsten Ziel-
setzungen im Immobilienbereich in der rechtzeitigen ldentifika-
tion und Sicherstellung der fiir die Kiihne + Nagel-Geschafts-
aktivitdten bendtigten Flachen im Bereich der Miet- und Eigen-
tumsldsungen unter steter Beriicksichtigung der globalen Markte
und derer individueller Eigenschaften.

CHF Mio.

2011 2010 Veranderung
2011,/2010
%
. 8 73
R -L S A S, 165
39 54 -27,8
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Versicherungsmakler

Versicherungsmakler: Stabile Geschaftsentwicklung

Das Maklergeschaft der weltweit operierenden Nacora-Gruppe entwickelte sich im
Jahr 2011 auf stabilem Niveau weiter. Die internationale Ausrichtung und der hohe
Servicelevel erwiesen sich in einem anspruchsvollen Marktumfeld von Vorteil.

Versicherungsmarkt

Insgesamt hatte die Versicherungswirtschaft im Jahr 2011 mit
einem weichen Markt zu kdmpfen, ein Anstieg der Pramienséatze
blieb aus. Vor allem im Transportversicherungsbereich kamen
die Prédmienraten durch den anhaltend starken Wettbewerb
zusatzlich unter Druck. Bei den Sachversicherungen hingegen
zeichnete sich eine Stabilisierung des Pradmienniveaus ab.

Geschaftsentwicklung

Die Nacora-Gruppe starkte 2011 ihre Position in den Kernmarkten
Europas. Vor allem die Landesgesellschaften in Deutschland,
Frankreich und in den Niederlanden verzeichneten ein tberdurch-
schnittliches Wachstum. Zu dem erfreulichen Ergebnis in Deutsch-
land trug auch die Integration des Geschéaftsbestands der Versi-
cherungsmakler-Firma Grolmann mit Sitz in K6In bei, welcher im
Berichtsjahr erworben wurde. Die Kosten dieser Transaktion sind
im Gesamtergebnis der Nacora-Gruppe bereits berlicksichtigt.

In Nordamerika hat sich die Entwicklung bei Jahrespolicen aus
der Transportversicherung gegeniiber dem Vorjahr stabilisiert,

wogegen die Courtageeinnahmen in Stdafrika und Neuseeland
hinter den Erwartungen blieben. Die Nacora-Gesellschaften in
Brasilien und Osteuropa haben sich erfreulich entwickelt und
bestatigten die im Vorjahr erfolgten Investitionen in Personal
und Infrastruktur.

Transportversicherungen fiir Spezialsegmente

Der Schwerpunkt der Nacora-Gruppe liegt im Bereich der Waren-
transportversicherung fiir kleine und mittlere Unternehmen aus
Handel, Industrie, Transport und Logistik. Zusatzlich wird die
Maklertadtigkeit auch auf andere Industrieversicherungssparten
ausgedehnt. Ziel ist es, Gesamtversicherungsangebote mit hoher
Service- und Beratungsqualitat zur Verfiigung zu stellen.

Die Entwicklung branchenspezifischer Versicherungslosungen
wurde im Berichtsjahr forciert. Die Nacora-Gruppe hat nunmehr
spezielle Transportversicherungen fiir die Segmente Perishables,
Getranke/Weine/Spirituosen, Ol & Gas sowie fiir den Schiffs-
bau, die Luftfahrt- und die Hightechindustrie im Angebot. Des
Weiteren stieg das Interesse an Risikomanagement-Lésungen,



die die Maklergruppe in Zusammenarbeit mit den Kunden ent-
wickelt. Im Verlauf des Jahres 2012 soll dieses Angebot ausge-
baut werden.

Ausblick 2012

Unabhéngig von der Entwicklung der Weltkonjunktur strebt die
Nacora-Gruppe fiir das laufende Geschaftsjahr einen deutlichen
Anstieg ihres Geschaftsvolumens an. Neben der Warentransport-
versicherung soll auch der Verkauf von Versicherungslésungen
fokussiert werden, die weniger den Konjunkturzyklen unter-

Leistungsiibersicht Versicherungsmakler
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liegen. Um das organische Wachstum zu beschleunigen, werden
fortlaufend Akquisitionsmdglichkeiten sowohl in Kern- als auch
in Wachstumsmarkten evaluiert. Des Weiteren ist geplant, in
Japan und China Tochtergesellschaften zu etablieren, um auch
in diesen wichtigen Markten den Kunden einen vollumféng-
lichen Service in kommerziellen Versicherungsangelegenheiten
zu bieten. Derzeit ist die Nacora-Gruppe in 32 Landern vertre-
ten. Unverdndert nehmen qualifiziertes Personal und auch die
Weiterentwicklung IT-basierter Versicherungslésungen Schlissel-
rollen fiir weiteres Wachstum ein.

CHF Mio. 2011 Marge 2010 Marge Veranderung
% % 2011,/2010
%
Umsatzerlése 109 1000 ] 125 1000 - 128
Rohertrag 36 330 ______ 3 ______:- 296 ______ D27
egirpA 19 74 19 152 - -
B 18 65 19 152 530
Anzahl Mitarbeitende 171 172 -0,6
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NACHHALTIGKEIT

Personalwesen

Die Personalstrategie der Kithne + Nagel-Gruppe zielt auf eine
nachhaltige und an der Firmenphilosophie ausgerichtete Weiter-
entwicklung und Qualifizierung ihrer Mitarbeitenden und Fiih-
rungskréfte. Darliber hinaus zeichnet sie sich durch die evolutio-
nare Weiterentwicklung der Organisationsstrukturen und Fuh-
rungsprinzipien aus.

Bei der erfolgreichen Umsetzung des globalen Wachstums-
programms kommt dem Kiihne + Nagel-Personalbereich eine
zentrale Rolle zu. So war das Jahr 2011 geprdgt von umfang-
reichen Aktivitaten zur Rekrutierung der benétigten Fach- und
Fiihrungskrafte, der Integration von sieben akquirierten Firmen
mit mehr als zweitausend Mitarbeitenden sowie einer konse-
quenten Fortsetzung des Talentmanagements.

Die im Berichtsjahr 2011 eingefiihrten, weltweit harmonisierten
HR-Prozesse und -Systeme unterstiitzten die strategischen Wert-
beitrdge des Personalbereichs fiir den Unternehmenserfolg.

Talente gewinnen und gezielt fordern
Ziel ist es, einen stimmigen und durchgdngigen Prozess der
Talentférderung von der Ausbildung bis zur Ernennung in hohere
Managementfunktionen zu gewahrleisten.

2011 wurden groBe Fortschritte erzielt, weltweit die verschiedenen
Entwicklungsprogramme und -stufen zu synchronisieren und mit-
einander zu verkntpfen.

Die 2010 entwickelte globale E-Recruitment-Lésung wurde in 51
Léandern eingefihrt und an 11 Jobportale angebunden. Damit
konnte die Ansprache von Talenten erheblich ausgeweitet sowie
eine signifikante Prozessbeschleunigung und Kostenreduzierung
erzielt werden.

Auszubildende

Kiihne + Nagel verfligt tber ein leistungsstarkes Ausbildungs-
programm, das im Berichtsjahr mehrfach pramiert wurde. So
werden zum Beispiel in Deutschland 887 junge Leute in 12 ver-
schiedenen Fachrichtungen ausgebildet; gegentiber dem Vorjahr
ist dies eine Steigerung um 8,5 Prozent.

High Potentials

Aufbauend auf lokalen und regionalen Nachwuchsprogrammen,
wurde das 2010 neu ausgerichtete globale High Potential-
Programm fortgefiihrt. Ein Schwerpunkt lag in der konsequenten
Realisierung der nachsten Entwicklungsschritte der 80 Teil-
nehmenden. Die als ,ready to move" klassifizierten Kandidaten
(ca. 30 Prozent) konnten innerhalb von vier Monaten in eine
weiterfiihrende Karrierefunktion vermittelt werden.

Fordern und Fordern

Auch im Jahr 2011 investierte Kiihne + Nagel konsequent in die
fachliche Mitarbeiterqualifikation. Weltweit fanden tiber 12.000
Aus- und Weiterbildungskurse statt. Davon wurde die Anzahl
von kosteneffizienten computerbasierten Trainings (CBT) mit
mehr als 60.000 Teilnehmern um 50 Prozent gesteigert.

Die Personalentwicklung bei Kithne + Nagel basiert auf folgen-
den Saulen:

— Frither Wechsel von Leistungstrdgern in unterschiedliche Funk-
tionen und Regionen

— Friihzeitige Ubertragung von Geschéftsverantwortung

— Vorrangig interne Besetzungen von Schliisselpositionen

Die Karriere- und Weiterentwicklungsperspektiven, die das
Unternehmen bietet, tragen zur hohen Attraktivitdt von Kithne +
Nagel als Arbeitgeber bei. Dies spiegelt sich auch in der unver-
andert niedrigen Fluktuation von ca. 3 Prozent bei Leistungs-
tragern wider.

Produktivitat steigern

Die personalintensiven Serviceleistungen in der Logistik-
industrie bieten Potenzial fir Produktivitatssteigerungen. Neben
einer gezielten Auswahl wird ein besonderes Augenmerk auf die
erfolgreiche Integration von neuen Mitarbeitenden gelegt, die
durch zeitnahe und intensive Schulung in allen relevanten
Arbeitsprozessen gewdahrleistet wird.

Den grossen Teil der funktionalen Trainings belegt der Bereich
QSHE (Qualitdt, Umwelt, Gesundheit und Sicherheit). Damit
unterstreicht das Unternehmen seine Verpflichtung zur Nach-
haltigkeit.

Die nunmehr weltweit einheitliche und direkte Erfassung der
Austrittsgriinde ermdglicht u.a. ein systematisches Erkennen von



Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter: per 31.12.2011

in Prozent
68 Manner

32 Frauen

Dauer der Beschaftigung

in Prozent
18 <1 Jahr

27 1-3 Jahre

15 4-5 Jahre

19 6-10 Jahre

18 11-25 Jahre

3 > 25 Jahre

Personalstruktur

in Prozent
8 Management

48 Angestellte

44  Arbeiter

Nachhaltigkeit Personalwesen

Schwachstellen in der Organisation oder bei der Personal-
fithrung. Die ,ungewollte Fluktuation” (unwanted attrition)
konnte im Berichtsjahr deutlich reduziert werden.

Die Leistungsbeurteilung ist eines der wichtigsten Mittel, um
das Engagement und die Produktivitdt der Mitarbeitenden
sicherzustellen. Im Berichtsjahr wurde der Zielvereinbarungs-
und Leistungskontroll-Prozess auf weitere Fithrungsebenen der
Unternehmensgruppe ausgedehnt. Die Nutzung des Human
Capital Management Systems (HCM), einer innovativen IT-
Lésung, unterstiitzt den Prozess einer systematischen Leistungs-
messung und -steuerung.

Wissensmanagement ausbauen

Um das im Unternehmen vorhandene Fachwissen besser zu nut-
zen, wurden 2011 7.300 Web-Meetings durchgefiihrt, was einer
Steigerung von 40 Prozent gegeniiber dem Vorjahr entspricht.
Im Rahmen der Fithrungsseminare wird jeweils eine zentrale
Problemstellung von Teilnehmern verschiedener Management-
ebenen bearbeitet. Das kombinierte Wissen von mehr als
100 Fuhrungskréaften fithrte auch im Berichtsjahr zu konkreten
Prozessverbesserungen, die weltweit im Unternehmen implemen-
tiert werden.

Uber die modernen Kommunikationsmedien des Intranets
(Wikis, Blogs, Foren) kdnnen sich die Fachkrafte der Kiihne +
Nagel-Gruppe vernetzen und Wissen austauschen. Auch hiermit
wird der generellen Unternehmensphilosophie folgend, Raum
fiir individuelle Initiative und Wertschépfung geschaffen.

Compliance - Vorschriftsméassiges

Die Trainingskampagnen zu den Themen ,Kartellrecht” sowie
JKorruption und unzuldssige Zahlungen” wurden im Berichtsjahr
fortgesetzt. Alle neuen Mitarbeitenden absolvieren unmittelbar
nach dem Firmeneintritt multimediale computerbasierte Trai-
nings und stellen sich dem dazugehérigen Abschlusstest. Paral-
lel wurde die dritte Compliance-Schulungskampagne mit dem
Titel ,Code of Conduct” entwickelt, welche im laufenden
Geschaftsjahr weltweit eingefiihrt wird.

Beschaftigtenzahl
Im Jahresvergleich hat die Mitarbeiterzahl von 57.536 auf
63.110 um fast 10 Prozent zugenommen.
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Kiihne-Stiftungen: Der Aus- und Weiterbildung nachhaltig verpflichtet

Die im Jahr 1976 in der Schweiz gegriindete Kiihne-Stiftung hat sich mit ihren
Forderinitiativen im Bereich Aus- und Weiterbildung und Forschung in der Logistik
und Verkehrswirtschaft einen Namen gemacht. Sie engagiert sich auch im kulturellen
und medizinischen Bereich. Die Kiihne-Stiftung ist operativ tatig und initiiert ihre
Forderprojekte fast ausschliesslich selbst. Fiir den Trager der gemeinniitzigen
Stiftung, Prof. Dr. h.c. Klaus-Michael Kiihne, stellt sein auf Qualitat und Nach-
haltigkeit ausgerichtetes Engagement einen wesentlichen Teil seiner sozialen

Verantwortung als Unternehmer dar.

Fordermassnahmen im Bereich Logistik

Neben der Finanzierung der Kiihne Logistics University, Hamburg,
wurden 2011 folgende Logistik-Institute/-Lehrstiihle und Projekte
unterstiitzt:

— Lehrstuhl fiir Logistikmanagement an der Eidgendssischen
Technischen Hochschule (ETH), Zirich

— Lehrstuhl fiir Logistikmanagement sowie Lehrstuhl fiir Logistik-
und Dienstleistungsmanagement an der WHU - Otto Beisheim
School of Management, Vallendar

— Hochschule fiir Internationale Wirtschaft und Logistik (HIWL),/
Deutsche AuBenhandels- und Verkehrsakademie (DAV), Bremen

— Lehrstuhl fir Logistikmanagement an der Tongji Universitat,
Schanghai

— Forschungsprojekt ,Humanitdre Logistik” an der Technischen
Universitat Berlin und Errichtung eines Zentrums fiir ,Humani-
tare Logistik” am Stiftungssitz

Kiihne Logistics University (KLU), Hamburg

Das Jahr 2011 stand fiir die Kiihne Logistics University - Wissen-
schaftliche Hochschule fiir Logistik und Unternehmensfiihrung
(KLU) im Zeichen des Aufbaus. Mittlerweile lehren neun Profes-
soren an der Fakultdt und deren Veréffentlichungen in renom-
mierten Wissenschaftsjournalen unterstreichen den Anspruch der
KLU, sich als forschungsorientierte Universitat international zu
positionieren. Aktuell bietet die KLU zwei Masterprogramme in
Global Logistics und Management an. Diese zeichnen sich durch
die internationale Zusammensetzung der inzwischen tliber 60
Studierenden und ein optimales Betreuungsverhdltnis sowie ein
erstklassiges Unternehmensnetzwerk aus. Darliber hinaus bietet
die Universitat Weiterbildungsveranstaltungen fir Fiihrungskrafte
an. Im November 2011 eroffnete die KLU zusammen mit INSEAD,
der international fithrenden Business School, ein Forschungs-
zentrum zum Thema ,Humanitére Logistik”. Gemeinsames Ziel
ist es, die humanitare Logistik durch Forschung und Innovation

voranzutreiben. Die Forscher werden sich zundchst auf drei
Schwerpunkte konzentrieren: Katastrophen-Soforthilfe,
weite Gesundheits-Logistik und Fuhrparkmanagement. Auch die
Frage, was die humanitdre von der kommerziellen Logistik lernen
kann, wird Gegenstand der Forschungen sein.

welt-

Lehrstuhl fiir Logistikmanagement an der

Eidgenossischen Technischen Hochschule (ETH) Ziirich

Bereits seit dem Jahr 2008 unterstiitzt die Kithne-Stiftung den
Lehrstuhl fiir Logistikmanagement an der ETH Zirich. Neben
Veranstaltungen zu den Themen Supply Chain Management,
Beschaffungsmanagement Logistik-
dienstleistungsunternehmen im Rahmen der reguldren Master-
Studiengénge der ETH Ziirich verantwortet der Lehrstuhl ein
akkreditiertes und

und Management von

in Europa einzigartiges Weiterbildungs-
programm, den ,Executive MBA in Supply Chain Management".
Im September 2011 startete der Kurs, bei dem 25 Fiihrungskrafte
iber 18 Monate hinweg gezielt auf den nachsten Karriereschritt
vorbereitet werden, zum neunten Mal. Zudem kénnen die Teil-
nehmer Unternehmen und Universitdten in China, Japan, Russ-
land und in den USA kennenlernen.

Drei Grundpfeiler bestimmen die Forschungsaktivitaten des
Lehrstuhls: Praxisrelevante Probleme werden mit wissenschaft-
lichen Methoden und im engen Austausch mit Branchenexperten
bearbeitet. Dadurch kdnnen den Logistikunternehmen realisier-
bare Lésungen fir die Optimierung der Lieferketten angeboten
werden. Des Weiteren werden Spitzenleistungen in Forschung
und Lehre nur durch intensive Zusammenarbeit mit erstklassigen
Partnern generiert. Dies setzt nicht nur eine Kooperation mit
entsprechenden Instituten in Europa, USA oder Asien voraus,
sondern auch die aktive Mitwirkung in Vereinigungen der Wis-
senschaft und Praxis. Letztlich wird Fortschritt zunehmend durch
disziplinibergreifende Ansatze erreicht. Deshalb gehen die
Forscher des Lehrstuhls Fragestellungen in der Logistik und im



Supply Chain Management beispielsweise mit Methoden aus der
Finanzwirtschaft oder Erkenntnissen der Psychologie an.

Im Juni 2011 verldngerte die Kihne-Stiftung die Férderung
des Lehrstuhls um weitere vier Jahre mit einer Donation von
CHF 1,1 Mio. per anno.

Lehrstuhl fiir Logistikmanagement sowie Lehrstuhl fiir
Logistik- und Dienstleistungsmanagement an der WHU -
Otto Beisheim School of Management, Vallendar

Die Forschungsaktivitdten am Lehrstuhl fir Logistikmanage-
ment konzentrieren sich auf die Bereiche Nachhaltigkeit und
Risikomanagement in Lieferketten und Logistiknetzwerken. Im
Kontext der Nachhaltigkeit werden Strategien zur Reduktion von
COx-Emissionen entwickelt und quantitativ unter Einbeziehung
der Realoptionsmethodik bewertet. Hierzu gehoren Flotten-
modernisierung, Handel von Emissionszertifikaten sowie Redesign
des Supply Chain-Netzwerks. Das Risikomanagement umfasst
sowohl operationelle Risiken als auch disruptive Ereignisse wie
Naturkatastrophen. Im Vordergrund stehen dabei die systema-
tische Identifikation, Bewertung und Kontrolle von Risiken sowie
deren Abbildung in formal-analytischen Modellen. Alle For-
schungsaktivitdten werden in Kooperation mit fiihrenden Logis-
tikdienstleistern und Industrieunternehmen durchgefiihrt.

Die Schwerpunkte des seit Marz 2011 gefdrderten Lehrstuhls
fiir Logistik- und Dienstleistungsmanagement liegen auf der
Analyse von vertikalen und horizontalen Supply Chain-
Beziehungen, dem Management von Logistikunternehmen und
-dienstleistungen sowie dem Logistik- und Supply Chain-Con-
trolling. Den strategischen Allianzen und anderen Formen der
Logistikdienstleistern
kommt in diesem Zusammenhang eine besondere Bedeutung
zu. Aktuell werden Fragestellungen zur Governance sowie zur
Erfolgsmessung und -steuerung in diesen Kooperationen unter-
sucht. Ziel ist es, die gewonnenen Erkenntnisse lber Studien,
Workshops und Tagesveranstaltungen in die Praxis einzubrin-
gen. Die Ausgestaltung und Nutzung von Logistikkennzahlen

horizontalen Kooperation zwischen

im Rahmen des Controllings werden in einer umfassenden
Studie adressiert, die in Kooperation mit der Bundesvereini-
gung Logistik (BVL) durchgefiihrt wird. Unter dem Motto ,Man-
aging Sustainability - Redefining Future Strategy” fand im
Méarz 2011 zum achten Mal der alljahrliche WHU-Campus for
Supply Chain Management statt, der ebenfalls von der Kiihne-
Stiftung unterstiitzt wird. Im Rahmen von Vortrdgen und Work-

shops von Unternehmensvertretern und Wissenschaftlern wur-

den neue Entwicklungen und Herausforderungen im Supply
Chain Management aus der Perspektive der Nachhaltigkeit
beleuchtet.

Nachhaltigkeit Kihne-Stiftungen

Forderung der Hochschule fiir Internationale Wirtschaft

und Logistik (HIWL) sowie der Deutschen AuBenhandels-

und Verkehrsakademie, Bremen

An der Hochschule fir Internationale Wirtschaft und Logistik
(HIWL) fordert die Kihne-Stiftung den Lehrstuhl fir Systeme
und Prozesse in der Logistik. Die Hochschule gehdrt zum BVL
Campus in Bremen und bietet die 2011 akkreditierten dualen
Bachelorstudiengdnge Logistik und internationale Wirtschaft
an. Sie sind Bestandteile des Gesamtkonzepts ,Lebensbegleiten-
des Lernen”, das die Institutionen des BVL Campus, d.h. die
HIWL, die Deutsche AuBenhandels- und Verkehrsakademie
(DAV) sowie die Bundesvereinigung Logistik (BVL) gemeinsam
realisieren.

Lehrstuhl fiir Logistikmanagement

an der Tongji Universitat, Schanghai

Die Optimierung von Lieferketten, Vertragsgestaltungen zur Leis-
tungsoptimierung von Lieferketten sowie Risikokontrolle stehen
bei diesem Lehrstuhl im Mittelpunkt. Besonderer Wert wird auf
nationale und internationale Vernetzung und Kooperation
gelegt, sei es mit den anderen von der Kithne-Stiftung
geforderten Lehrstiihlen oder Wirtschaftsunternehmen.

Humanitére Logistik

Das im Oktober 2010 von der Kiihne-Stiftung ins Leben
gerufene H.E.L.P-Zentrum widmet sich der Aus- und Weiterbil-
dung sowie der Beratung im Bereich der humanitdren Logistik.
So wurde im Februar 2011 in Zusammenarbeit mit der Techni-
schen Universitat Berlin in Dar es Salaam, Tansania, die
1. African Logistics Conference durchgefiihrt. Im Juli 2011
prasentierte die Technische Universitdt Berlin den Abschluss-
bericht eines zweijdhrigen Forschungsprojekts, das sich mit dem
Wissenstransfer von Europa nach Afrika beschaftigte. Das im
Dezember 2010 begonnene Beratungsprojekt fiir die Interna-
tionale Organisation fiir Migration (IOM) wurde im Berichtsjahr
abgeschlossen und resultierte in erheblichen Einsparungen und
Verbesserungen in der Lieferkette. Zugleich wurden fiir das IOM-
Management Schulungen im Bereich Supply Chain Management
durchgefiihrt. Auch das Schweizerische Rote Kreuz nimmt die
Beratungskompetenz von H.E.L.P. in Anspruch, da durch Kosten-
optimierung in der Logistik mehr Mittel fiir die Hilfe von
bediirftigen Menschen freigesetzt werden kdnnen.

NetloP-Seminar -

Netzwerkmanagement fiir logistische Prozesse

Diese Seminarreihe hat sich in den vergangenen 11 Jahren zu
einem festen Bestandteil der deutschsprachigen Management-
Weiterbildung in der Logistik etabliert. Insgesamt haben mittler-
weile mehr als 320 Teilnehmer die Schulungen absolviert. Die
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Ganzheitlichkeit des logistischen Ansatzes fiihrt konsequenter-
weise zur Gestaltung unternehmensiibergreifender Prozesse, fir
deren Optimierung der Aufbau von Netzwerken Voraussetzung
ist. Die Kuhne-Stiftung hat einen Kreis kompetenter Experten
beauftragt, das anspruchsvolle Schulungsprogramm zu entwickeln.
Derzeit wird das Seminar von folgenden Lehranstalten getragen:
ETH Zirich, Wirtschaftsuniversitat Wien, Kithne Logistics Univer-
sity, Hamburg, Technische Universitédt, Berlin, Kiihne Zentrum
fiir Logistikmanagement an der WHU und der DAV (Deutschen
AuBenhandels- und Verkehrsakademie), Bremen.

Logistiktag der Kiihne-Stiftung

Der 2011 zum zehnten Mal durchgefiihrte Logistiktag der
Kithne-Stiftung wurde von der ETH Ziirich und dem dortigen von
der Kiihne-Stiftung geforderten Lehrstuhl fiir Logistikmanage-
ment ausgerichtet. Unter dem Motto ,Unternehmerische Orien-
tierung in Logistik und Supply Chain Management” trafen sich
im Juni mehr als 200 fiihrende Logistikwissenschaftler und
Personlichkeiten aus der Wirtschaft.

Neben der Férderung der logistischen Aus- und Weiterbildung
engagiert sich die Kihne-Stiftung auch in medizinischen und
kulturellen Bereichen:

CK-CARE - Allergieforschung

CK-CARE ist ein internationales Zentrum, das sich der Allergie-
forschung und der Wissensvermittiung auf dem Gebiet der
Allergien widmet. Das Zentrum wurde vor zwei Jahren von der
Kithne-Stiftung in Davos gegriindet. Die Forschung gliedert sich
in die folgenden fiinf Bereiche, in denen die wichtigsten Pro-
bleme allergischer Erkrankungen bearbeitet werden:

Umwelt, Allergene und Exposition

Immun-Epidemiologie allergischer Erkrankungen im Kindesalter
Innovative Diagnostik und Therapie

Mechanismen schwerer Allergien

Therapie und Rehabilitation

Grosse Bedeutung wird dem Transfer der wissenschaftlichen und
klinischen Erkenntnisse in die Praxis, zu den Betroffenen und in
die Offentlichkeit beigemessen. Mit zunehmender Intensitat
werden edukative Massnahmen bei der Arzteschaft und den
Studierenden, aber auch im Bereich der Patientenschulung
umgesetzt. Im Juli 2011 ermdglichte CK-CARE in Davos das erste

Global Allergy Forum (GAF). In fiinf Arbeitsgruppen diskutierten
Uber 40 weltweit renommierte Wissenschaftler aus dem Gebiet
der Allergologie und verwandten Forschungsdisziplinen (ber
bestehende Probleme, neue Loésungsansdtze und mogliche
Aktionsplane.

Harbour Front Literaturfestival in Hamburg

Sowohl in der Logistik als auch in der Literatur sind Kreativitat
und Vielfalt gefordert. Aus diesen Parallelen erwuchs die
Motivation der Klaus-Michael Kiihne Stiftung, gemeinsam mit
dem Hamburger Senat das Harbour Front Literaturfestival aus
der Taufe zu heben. So prasentierten sich vom 14. bis zum
24. September 2011 zum dritten Mal auf 100 Veranstaltungen
deutsche und internationale Autoren und Publizisten in ver-
schiedenen Lokalitaten vor der Hafenkulisse einer interessierten
Zuhorerschaft von insgesamt 22.000 Literaturfreunden. Zum
zweiten Mal wurde der mit 5.000 Euro dotierte Klaus-Michael
Kiihne-Preis fiir Nachwuchs-Schriftsteller im Rahmen des Debii-
tantensalons verliehen. Der Stifter uberreichte den Preis im
Rahmen einer grossen Abschlussveranstaltung.

Lucerne Festival

Auch im Jahr 2011 unterstiitzte die Kiihne-Stiftung das Lucerne
Festival, eine der renommiertesten Veranstaltungen der klassi-
schen Musik, die im Sommer (iber 95.000 Besucher anzog.
.Nacht" lautete das Festivalmotto und die Angebote dazu waren
sehr vielfdltig. So wurde beispielsweise Shakespeares Sommer-
nachtstraum als turbulente Oper von Benjamin Britten aufgefiihrt.

Zu den weiteren Kulturférderungen der Kithne-Stiftungen zahlen
der Musiksommer am Ziirichsee, das Opernhaus Zirich, die Fest-
spiele in Mecklenburg-Vorpommern, die Hamburgische Staats-
oper, die St. Katharinen Kirche in Hamburg sowie das Litera-
turhaus Hamburg. Die Stiftung setzt sich auch fir den Erhalt
von Kulturgiitern ein. So ermdglichte sie mit einer Donation von
CHF 1 Mio. die Instandsetzung der zum Kloster Einsiedeln
(Kanton Schwyz) gehdrenden und am Jakobsweg gelegenen
St. Meinradskapelle, die seit langer Zeit regelmdassig von Pilgern
besucht wird.

Alleiniger Trager der Kiihne-Stiftungen ist
Prof. Dr. h. c. Klaus-Michael Kiihne.



Qualitat, Umwelt, Gesundheit
und Sicherheit

QSHE als Basis fiir alle drei Saulen der Nachhaltigkeit
Auch im Jahr 2011 nahm die Kiihne + Nagel-Gruppe durch das
integrierte Management der Bereiche Qualitat, Sicherheit,
Gesundheit und Umwelt ihre unternehmerische Verantwortung
in Bezug auf die drei Sdulen der Nachhaltigkeit wahr:

— in 6konomischer Hinsicht beispielsweise durch Qualitats- und
Effizienzsteigerungen, die zur Erhéhung der Kundenzufrieden-
heit, Verbesserung der Datenqualitdt sowie Reduzierung von
Fehlerkosten beitragen;

— in 6kologischer Hinsicht durch umweltschonende Massnahmen
wie die Reduzierung des COz-Ausstosses oder die Schonung von
natiirlichen Ressourcen; und

—in sozialer Hinsicht vor allem durch hohe Standards bei
Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Zertifizierung als Basis kontinuierlicher Verbesserungen
Die Zertifizierungsgesellschaft Bureau Veritas Certifications
bescheinigte der Kiihne + Nagel-Gruppe im Jahr 2011 erneut,
dass ihre internationalen Managementsysteme in den Bereichen
Qualitat, Umwelt und Arbeitsschutz den internationalen Normen
entsprechen. So sind mittlerweile Giber 630 Standorte in 83 Lan-
dern nach dem aktuellen Qualitdtsstandard 1ISO 9001: 2008 zer-
tifiziert, mehr als 270 Niederlassungen in 46 Landern ent-
sprechen den Umweltweltstandards 1SO 14001 und Uber 230
Standorte in 41 Landern erfiilllen die Normen beziiglich Arbeits-
sicherheit und Gesundheit (OSHAS). Zum Jahresende 2011
war Kihne + Nagel in Besitz von 1.200 Zertifikaten mit einer
Giiltigkeit von drei Jahren. Den erfolgreichen Re- und Neuzertifi-
zierungen stellte das Unternehmen interne Audits voran. Dabei
wurde erstmals das QSHE-Audit Tool (QAT) zur standardisierten
Qualitatspriifung aller QSHE-Bereiche in 532 Niederlassungen
eingesetzt.

Des Weiteren erfiillt das Unternehmen Qualitdtsanforderungen
verschiedener Industrien. Als Beispiele sind hier die Hightech-,
Luft- und Raumfahrtindustrie ebenso zu nennen wie die Chemie-
und Lebensmittelbranche. Um den hohen Qualitatsanforderungen
im Bereich Pharma und Healthcare zu entsprechen, wurden

Nachhaltigkeit Qualitat, Umwelt, Gesundheit und Sicherheit

2011 weltweit Trainings- und Auditprogramme initiiert. Ent-
sprechende Standortzertifizierungen sind fir das laufende
Geschaftsjahr vorgesehen.

Qualitat wird anerkannt

Auch im Jahr 2011 bestdtigten mehrere Auszeichnungen das
hohe Qualitatsniveau der weltweit operierenden Kithne + Nagel-
Gruppe. In Asien wurde Kithne + Nagel zum einen vom thailan-
dischen Ministerium fiir Arbeit mit dem ,Best Practice Work-
place on Labour Relations and Labour Welfare Award 2011"
ausgezeichnet, zum anderen kiirte das Fachmagazin ,Supply
Chain Asia" Kihne + Nagel zum ,Seafreight Forwarder of the
Year" und vergab zugleich auch den ,Supply Chain Risk Manage-
ment Award” an das Unternehmen. Die qualitativ herausragen-
den Dienstleistungen anerkannte eines der weltweit fiihrenden
Technologieunternehmen mit der Vergabe des ,Global Logistics
Supplier of the Year"-Awards und der global tatige Medizinal-
technikkonzern Hill-Rom Holdings, Inc. zeichnete die US-ameri-
kanische Landesgesellschaft mit dem ,Emerging Global Partner-
ship Award" aus. Kithne + Nagel Italien erhielt von Assologistica,
Euromerci und Assologistica Cultura e Formazione den ,Logis-
tics Award of the Year 2011", der fiir Systemtransparenz und
einen integrierten Losungsansatz vergeben wurde. In der Tirkei
anerkannte ein weltweit renommierter Bekleidungshersteller
die Kithne + Nagel-Dienstleistungsqualitdt und die kroatische
Landesgesellschaft konnte auf die Auszeichnung als ,Employer
of the Year for Persons with Disabilities" stolz sein.

Arbeitssicherheit und Gesundheit

Die Gesundheit und Arbeitssicherheit der Mitarbeitenden ist fiir
Kithne + Nagel von grosser Bedeutung. Das Unternehmen strebt
einen nachhaltigen und kontinuierlich verbesserten Arbeits- und
Gesundheitsschutz an und orientiert seine Aktivitdten an dem
internationalen Standard OSHAS 18001. Zugleich férdert die
Kithne + Nagel-Unternehmenskultur ein hohes Mass an Verant-
wortungsbewusstsein und Risikominimierung. Praventivtrainings
fiir Mitarbeitende unterschiedlicher Bereiche wurden durch-
gefithrt, um Unfélle und Schaden zu vermeiden. Gezielte Mass-
nahmen zur Gesundheitsférderung werden interessierten Mit-
arbeitenden auch ausserbetrieblich angeboten.

2011 wurden weitere 20 Standorte in sieben Ladndern gemadss
OSHAS 18001 zertifiziert, was das Engagement von Kiihne +
Nagel in diesem Bereich unterstreicht.
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Sicherheit entlang der Supply Chain

Kithne + Nagel entspricht den wachsenden Anforderungen seiner
Kunden nach durchgédngiger Sicherheit entlang der gesamten
Lieferkette mit verschiedenen Massnahmen. Nunmehr 17 europa-
ische Landesorganisationen verfligen Gber den AEO-Status
(Authorized Economic Operator) zur Starkung der Sicherheit bei
der Zollabfertigung. Des Weiteren sind Landesorganisationen
weltweit unter anderem als ,Reglementierter Beauftragter” (Regu-
lated Agent), ,Geschaftlicher Versender” (Account Consignor) und
.Bekannter Versender" (Known Consignor) anerkannt. Dienstleis-
tungen fiir hochwertige Giiter wickelt Kiihne + Nagel an speziell
gesicherten Standorten ab, die den Sicherheitsprifkriterien der
TAPA (Transported Asset Protection Association) entsprechen.
Zugleich erfiillen Logistikzentren, die nach TAPA Stufe A zertifi-
ziert sind, hoéchste Kundenanspriiche in puncto Sicherheit.

Nachhaltiges Umweltmanagement

Kithne + Nagels Umweltmanagement férdert nachhaltiges Wirt-
schaften in allen Regionen, Geschéftsfeldern und Branchen und
unterstiitzt gleichzeitig folgende Zielsetzungen:

— den Einfluss der Aktivitaten auf die Umwelt zu messen und die
Ergebnisse im Hinblick auf ihre Umweltvertraglichkeit zu ver-
bessern;

— den Verbrauch natirlicher Ressourcen durch Wiederverwen-
dung, Recycling oder geringeren Materialeinsatz zu vermin-
dern sowie wiederverwertbare Produkte oder solche aus nach-
haltigen Quellen einzusetzen;

— umweltschonende Produktalternativen anzubieten, damit bei
Transport und Lagerung die Kunden auch ihren eigenen
Nachhaltigkeitsverpflichtungen nachkommen kdnnen.

2011 wurden 64 Standorte neu nach den Umweltstandards 1SO
14001 zertifiziert. Ein globales Expertenteam (Quality Expert
Team Environment) sorgte fiir die Einbindung der Umwelt-
strategie in die Aktivitaten aller Geschaftsbereiche.

Global Facility Carbon Calculator (GFCC)

Das 2008 eingefiihrte GFCC-System wurde im Berichtsjahr durch
eine schnellere und bedienungsfreundlichere Version ersetzt. Das
System bietet hohere Transparenz und kann jederzeit regulatori-
schen Verdanderungen und Kundenanforderungen in Bezug auf
die Emissionsberechnung angepasst werden. Es dient als wichti-
ges Werkzeug fiir die Erfolgskontrolle von Einsparprogrammen

beim Verbrauch von Energie, Treibstoffen und Wasser sowie beim
Abfallvolumen und Kohlendioxidemissionen. Im Vergleich zum
Vorjahr wurde:

— der Energie- und Treibstoffverbrauch um 2,6 Prozent
(40.316 KWh) reduziert;
— der Wasserverbrauch um 12,3 Mio. Liter gesenkt;
— das Abfallvolumen um 25,7 Prozent (56.841 Tonnen) reduziert;
— die Kohlendioxidemissionen (COz) um 2,8 Prozent
(13.116 Tonnen) gesenkt.

Global Transport Carbon Calculator (GTCC)

Das Kundeninteresse an detaillierten Berichten tber CO»- Trans-
portstreckenberechnungen stieg im Berichtsjahr sprunghaft um
iiber 150 Prozent an. Dank des Global Transport Carbon Calcu-
lators und des hohen Standardisierungsgrads seiner operativen
[T-Systeme kann Kiihne + Nagel nunmehr Emissionsberechnungen
fiir samtliche Logistikbereiche anbieten.

Go Clean - Go Green

Gemeinsam mit seinen Partnern ist Kiihne + Nagel fortlaufend
bestrebt, neue Losungsansatze zu entwickeln, um den CO,-Aus-
stoss zu verringern. Mit ,Go Clean - Go Green" hat das Unter-
nehmen eine diesbeziigliche Initiative ins Leben gerufen und
sich darliber hinaus mit 14 Reedereien und 12 multinationalen
Kunden zur Clean Cargo Working Group (CCWG) zusammen-
geschlossen. Die CCWG hat sich zum Ziel gesetzt, den Treibstoff-
verbrauch und Kohlendioxidausstoss nach standardisierten (und
transparenten) Richtlinien auf der Basis von Emission/TEU,/km
zu berechnen und zu verdffentlichen.

Ein weiteres Beispiel ist die Kiihne + Nagel ,Climate Neutral
Services"-Initiative, bei der Kunden unter dem Motto ,Vermeiden -
Reduzieren - Kompensieren” einem Klima-Kompensationskon-
zept folgen und COx-Emissionen in definierte und nachhaltige
Umweltprojekte ,neutralisieren”. Dieses Konzept wurde in der
Schweizer Landesgesellschaft erfolgreich implementiert. Im ver-
gangenen Jahr wurden bereits iiber 300 Tonnen CO»-Emissionen
gemeinsam mit Kunden neutralisiert.

Ausblick 2012

Auch 2012 stehen nachhaltiges Wirtschaften, die Weiterentwick-
lung des Sicherheitsmanagements sowie der Ausbau des
Berichtswesens im Fokus der QSHE-Aktivitaten.



Informationstechnologie

Weiterentwicklung der IT-Strategie/IT-basierte Produkte
Die IT-Strategie von Kiihne + Nagel konzentriert sich auf die
Schaffung einer neuen robusten und flexiblen Informationsplatt-
form, folglich wird die gesamte IT-Architektur liberarbeitet und
modular aufgebaut. Ziel ist es, alle abgebildeten Geschéaftspro-
zesse und Kundensysteme zu standardisieren und effizienter zu
gestalten, was zum einen die Qualitat steigert und die Fehler-
quellen minimiert und zum anderen zu hdherer Produktivitat der
einzelnen Benutzer fiihrt.

2011 konnten wichtige Etappenziele erreicht werden, insbeson-
dere im Bereich der Service-Orientierung. Dabei geht es um
die ,Kommunikation und Interaktion” der verschiedenen IT-
Programme untereinander. Wert gelegt wird dabei auf eine még-
lichst hohe Wiederverwendung und eine flexible Oberflache, die
sich aus einer Anzahl Bausteinen bzw. Unterprogrammen zusam-
mensetzt. Diese Module, die individuell weiterentwickelt werden
kénnen, erganzen sich gegenseitig und konnen jeweils fiir meh-
rere Anwendungen genutzt werden. Dank dem hohen Grad an
Wiederverwendung entsteht eine sehr langfristig ausgerichtete
Plattform, die flexibel ist und kostengiinstig an die jeweiligen
Bediirfnisse der Benutzer angepasst werden kann. Sie unter-
stiitzt sdmtliche Unternehmensbereiche, von der Administration
liber das Finanzwesen bis zu den operativen Geschéaftseinheiten.
2011 wurden Uber 40 wichtige Bausteine in die neue Technologie
Uberfihrt.

Darauf aufbauend wurde die Automatisierung und Standardisie-
rung der Prozesse vorangetrieben. Damit leistet die IT einen wich-
tigen Beitrag zur Produktivitdtssteigerung der gesamten Gruppe.
Denn je starker die Ablaufe standardisiert und automatisiert sind,
desto mehr Zwischenschritte werden eingespart oder schneller
abgewickelt. Ein gutes Beispiel dafiir ist die Erfassung von Kun-
den- und Sendungsdaten. Bei gleichbleibender Mitarbeiterzahl
kann eine grossere Menge Auftrage erfasst und abgewickelt wer-
den. Ebenso entscheidend ist die Prozessautomatisierung fiir ein
weiteres angestrebtes Ziel, das papierlose Biro. Einen wichtigen
Beitrag leistet sie zudem zu héherer Servicequalitat, da Kunden
die Dokumente jederzeit online abrufen kénnen. Zudem werden
die Mitarbeitenden von vielen zeitaufwendigen Routinearbeiten
entlastet und konnen sich voll auf das wertschopfende Arbeiten
im direkten Kundenkontakt konzentrieren.

Straffung der IT-Organisation

Bedeutende Fortschritte machte die Straffung der weltweiten
IT-Organisationsstruktur. Wahrend in der Vergangenheit die
IT-Zentrale durch mehrere regionale Teams erganzt wurde, wird

Informationstechnologie

die Organisation nun den neuen Anforderungen der modernen
IT-Architektur angepasst und eine stdrkere Zentralisierung der
regionalen Teams angestrebt. Dadurch entstehen Synergien,
wéhrend Doppelspurigkeiten eliminiert werden, was der modu-
lar organisierten IT-Architektur entspricht und eine schnellere
Reaktionszeit auf Marktanforderungen ermdglicht.

Neuer Internet-Auftritt und Verbesserung der Online-Dienste
Der Internetauftritt von Kithne + Nagel wurde von Grund auf
neu gestaltet. Dank kundenfreundlicher, vereinheitlichter Benut-
zeroberflache und Navigation werden alle Informationen, Pro-
dukte und Services ubersichtlich und klar strukturiert prasentiert.

Die Informationslogistikplattform KN Login wurde weiterent-
wickelt. So ist die interaktive Containerplanung um eine Leer-
gutverwaltung erweitert worden. Im Weiteren sind die unter-
schiedlichen Transportlaufe nun elektronisch in einer Weise
verkniipft, dass die Auftrdge in Verbindung mit der bestehenden
Abwicklung permanent (iberwacht werden kdnnen. Erheblich
vereinfacht wurde auch die Erstellung und Bearbeitung der
Buchungsdokumente.

Um der steigenden Nachfrage nach mobilen Lésungen gerecht
zu werden, hat Kiihne + Nagel eine mobile Applikation in den
Markt eingefiihrt. Die Kunden kénnen nun die Logistikprozesse
jederzeit mit Online-Applikationen wie Smartphones, iPads und
dergleichen (iberwachen. Auch diese Neuerung konnte durch
das Baustein-Prinzip kostenglinstig erméglicht werden. Die
mehrsprachige Anwendung erlaubt neben der klassischen Sen-
dungsverfolgung auch das Tracking & Tracing von See- oder
Luftfrachtsendungen iiber kundeneigene Referenzen.

Zielsetzungen 2012

Ein Schwerpunkt des laufenden Geschaftsjahrs ist die Einfiih-
rung der ersten Module des neuen See- und Luftfrachtsystems,
vor allem in den Bereichen Luftfracht-Import und Quotierung.
Zudem wird eine innovative, auf die pharmazeutische Industrie
zugeschnittene IT-Losung bereitgestellt.

Mit der Implementierung der neuen IT-Architektur werden
wesentliche Systemkomponenten in ein global aufgestelltes
.Disaster Recovery"-Konzept einfliessen, was die Systemsicher-
heit deutlich erhoht. Damit kann im Falle eines ,Disasters” -
etwa dem Ausfall eines der globalen Rechenzentren, unter ande-
rem durch Stromunterbrechung, Uberflutung oder andere Kata-
strophen - die IT-Produktion durch den Systemverbund zeitnah
wiederhergestellt werden. Damit wird dem Anspruch nach
immer héherer Verfligbarkeit der Informationstechnologie im
Arbeitsablauf Rechnung getragen.
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CORPORATE GOVERNANCE

Kithne + Nagel verpflichtet sich zur guten Corporate Governance

Gute Corporate Governance ist ein wichtiger und integraler Teil der Management-Kultur
der Kiihne + Nagel-Gruppe (die Gruppe). Die Grundséatze der Corporate Governance des
Unternehmens, die in der Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance
(RLCG) durch die SIX Swiss Exchange festgelegt wurden, sind in den Statuten, dem Organi-
sationsreglement sowie in den Reglementen der Ausschiisse der Holdinggesellschaft der
Kithne + Nagel International AG, Schindellegi, Schweiz (die Gesellschaft), festgelegt.
Dariiber hinaus folgt Kiihne + Nagel den sich stetig weiterentwickelnden weltweiten
.Best-Practice Standards"” und orientiert sich dabei am ,Swiss Code of Best Practice for

Corporate Governance”.

Konzernstruktur und Aktionariat

Gemdss schweizerischem Gesellschaftsrecht ist Kithne + Nagel als
Aktiengesellschaft organisiert. Kiihne + Nagel International AG
ist die Muttergesellschaft der Kiihne + Nagel-Gruppe.

Operative Konzernstruktur
Die operative Struktur der Gruppe gliedert sich in die folgenden
Segmente:

Die berichtspflichtigen Segmente bestehen aus den Geschéfts-

bereichen:

— Seefracht

— Luftfracht

— Landverkehre

— Kontraktlogistik

— Immobilien

— Versicherungsmakler

Die geografischen Informationen bestehen aus:
— Europa

— Nord-, Mittel- und Stidamerika

— Asien-Pazifik

— Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika

Die Geschéftsentwicklung wird gemdss der oben genannten
operativen Struktur erfasst. Weitere Informationen zu den

Geschaftsbereichen sind in den ,Berichten der Geschafts-

bereiche" und dem konsolidierten Jahresabschluss ersichtlich.

Kotierte Unternehmen im Konsolidierungskreis

Kiihne + Nagel International AG (KNI), die oberste Holdinggesell-
schaft, ist das einzige zum Konsolidierungskreis der Gruppe geho-
rende bdrsenkotierte Unternehmen. KNI hat den registrierten
Firmensitz in Schindellegi, Schweiz. Die KNI-Aktien sind an der
SIX Swiss Exchange in Zirich kotiert. Die Bdrsenkapitalisierung
der KNI-Aktien betrug zum Bilanzstichtag (31. Dezember 2011)
CHF 12.660 Mio. (120 Mio. Namenaktien a CHF 105,50 pro
Aktie).

Am 31. Dezember 2011 befanden sich vom Aktienkapital der
Kiihne + Nagel International AG:

—55.408.099 Namenaktien (= 46,1 Prozent) im Borsenhandel
(free float) und

— 691.901 Namenaktien (= 0,6 Prozent) im Eigentum von KNI
(treasury shares).

Die KNI-Aktien werden unter Valor-Nr.
ISIN-CH0025238863, Symbol KNIN, gehandelt.

2'523'886,

Nicht kotierte Unternehmen im Konsolidierungskreis

Alle wesentlichen Firmen, die im Konsolidierungskreis der
Gruppe enthalten sind, werden mit Sitz, Aktienkapital, Kithne +
Nagel-Beteiligungsquote und Stimmrechtsanteil im Anhang
Wesentliche konsolidierte Unternehmen und Joint Ventures”
zum konsolidierten Jahresabschluss auf den Seiten 114 bis 119
aufgelistet.



Bedeutende Aktiondre

Hauptaktiondr der Kiihne + Nagel-Gruppe ist die Kiihne Holding
AG, Schindellegi, Schweiz. Die Kithne Holding AG hélt einen
Anteil von 53,3 Prozent am Aktienkapital der KNI und ist zu
100 Prozent im Eigentum von Herrn Klaus-Michael Kiihne.

Am Bilanzstichtag hielt die Kihne-Stiftung 4,3 Prozent am
Aktienkapital der KNI.

Kreuzbeteiligungen
Zum Bilanzstichtag bestanden keine Kreuzbeteiligungen.

Kapitalstruktur

Kapital zum Bilanzstichtag

Das Aktienkapital der Kithne + Nagel International AG betrédgt
CHF 120 Mio. Das Kapital ist aufgeteilt in 120 Mio. Namen-
aktien im Nennwert von je CHF 1.

Genehmigtes und bedingtes Aktienkapital im Besonderen
Die Generalversammlung vom 18. Mai 2010 beschloss die Weiter-
flihrung des genehmigten Kapitals von maximal CHF 20 Mio.
fir weitere zwei Jahre bis zum 8. Mai 2012.

Die Generalversammlung vom 2. Mai 2005 beschloss die
Schaffung von bedingtem Kapital im Umfang von hdchstens
CHF 12 Mio. und die diesbeziigliche Anpassung der Statuten.

Bisher wurde weder von diesen Rechten Gebrauch gemacht,
noch ist ein Antrag des Verwaltungsrats zur Schaffung von
genehmigtem oder bedingtem Kapital pendent.

Eine Beschreibung des Kreises der Begiinstigten sowie der
Bedingungen und Modalitdten der Ausgabe von genehmigtem
und bedingtem Aktienkapital, ist den Artikeln 3.3 und 3.4
der Statuten zu entnehmen. Diese kdnnen auf der Webseite
der Gesellschaft unter http;//www.kn-portal.com/about_us/
investor_relations/corporate_governance/ eingesehen werden.

An der Generalversammlung vom 2. Mai 2006 genehmigten die
Aktionare, die Aktien im Verhaltnis eins zu fiinf (1:5) zu splitten
und die Zahl der Aktien entsprechend zu erhdhen. Gleichzeitig
wurde auch beziiglich des genehmigten und bedingten Kapitals
der Nennwert pro Aktie von bisher CHF 5 auf CHF 1 reduziert.

Corporate Governance

Kapitalveranderungen der letzten drei Jahre

In den Jahren 2009 bis 2011 sind keine Kapitalveranderungen,
bis auf die vorgangig erwdhnten, die das genehmigte Kapital
betreffen, aufgetreten.

Aktien und Partizipationsscheine

Zum Bilanzstichtag waren 120 Mio. voll liberierte KNI-Namen-
aktien im Nennwert von je CHF 1 ausstehend; Partizipations-
scheine sind nicht ausgegeben worden.

Genussscheine
Zum Bilanzstichtag waren keine Genussscheine ausstehend.

Beschrinkungen der Ubertragbarkeit

und Nominee-Eintragungen

Jede Aktie hat eine Stimme; alle Aktien haben gleiche Stimmrech-
te und es bestehen keine Vorzugsrechte oder ahnliche Berech-
tigungen. Die Statuten der Gesellschaft sehen keine Beschrankun-
gen fiir die Ubertragbarkeit der Aktien vor. Nominees werden im
Aktienbuch nur eingetragen, wenn sie sich schriftlich bereit er-
kldren, die Namen, Adressen und Aktienbestdnde derjenigen Per-
sonen offenzulegen, fiir deren Rechnung sie Aktien halten.

Wandelanleihen und Optionen

Zum Bilanzstichtag waren keine Wandelanleihen, Optionsschei-
ne oder Optionen ausstehend, ausser Optionen zum Erwerb von
KNI-Namenaktien im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbetei-
ligungs- und Optionsplan der Gruppe. Weitere Informationen
zum Mitarbeiterbeteiligungs- und Optionsplan der Gruppe
kénnen der Erlduterung 37 des konsolidierten Jahresabschlusses
2011, Seiten 94 bis 96, entnommen werden.

Verwaltungsrat

An der ordentlichen Generalversammlung vom 10. Mai 2011
wurden Herr Klaus-Michael Kithne, Herr Bernd Wrede, Herr Karl
Gernandt, Herr Jirgen Fitschen, Herr Hans-J6rg Hager, Herr Hans
Lerch, Dr. Wolfgang Peiner, Dr. Thomas Staehelin und Dr. Jérg
Wolle fiir eine Amtszeit von einem Jahr in den Verwaltungsrat
wiedergewahlt. Dr. Renato Fassbind wurde neu fiir eine Amtszeit
von einem Jahr ebenfalls in den Verwaltungsrat gewahlt.
Dr. Joachim Hausser und Dr. Georg Obermeier standen nach tur-
nusmaligem Ablauf der Amtsperiode nicht mehr zur Wiederwahl
zur Verfiigung.
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Der Verwaltungsrat setzte sich per Bilanzstichtag aus zehn Mit-
gliedern zusammen. Die biografischen Daten der einzelnen Mit-
glieder sind wie folgt:

Klaus-Michael Kiihne, Ehrenprasident, Deutscher, 1937
Kaufméannische Lehre, Abschluss als Bankkaufmann.

Andere wichtige Positionen: Stiftungsratsprasident der Kiihne-
Stiftung, Schindellegi und der Klaus-Michael Kiihne-Stiftung,
Hamburg.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

1958 Eintritt in das Familienunternehmen
Ausiibung verschiedener Management-
funktionen

1966-1975 Vorsitzender der Geschéftsleitung

1975-1992 Delegierter und Mitglied des Verwal-
tungsrats

1992-2009 Prasident und Delegierter des Verwal-
tungsrats
Vorsitzender des Personalausschusses

2009-2011 Prasident des Verwaltungsrats

Vorsitzender des Personalausschusses
2010-2011 Vorsitzender des Prasidialausschusses
2011-heute = Ehrenprasident der Kithne + Nagel

International AG

Mitglied des Verwaltungsrats, gewahlt

bis zur Generalversammlung 2012

Mitglied des Personalausschusses

Mitglied des Prasidialausschusses

Karl Gernandt, Prasident, Deutscher, 1960

Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Hochschule St. Gal-
len, Schweiz, mit Abschluss lic. oec. HSG. Danach von 1988-1995
bei der Deutsche Bank AG tétig, unter anderem als Assistent des
Vorstandssprechers und Aufsichtsratsvorsitzenden; dariiber hin-
aus nahm er Aufgaben im internationalen Bankgeschaft in
Deutschland, Asien und den USA wahr. Von 1996 bis 1999
pragte er bei der A.T. Kearney GmbH die Financial Institution
Group. 1999 wechselte Gernandt als Vorstandsvorsitzender zur
Holcim (Deutschland) AG und war gleichzeitig Mitglied des
europdischen Management-Teams der Holcim Ltd., Schweiz. Im
Marz 2007 wurde er mit Dienstsitz Briissel CEO von Holcim West-

europa. Seit 1. Oktober 2008 ist Karl Gernandt Delegierter
des Verwaltungsrats der Kiihne Holding AG, Schindellegi, und
Stiftungsrat der Kithne-Stiftung. Zudem ist er Vorstand der Klaus-
Michael Kiihne-Stiftung in Hamburg.

Andere wichtige Positionen: Mitglied des Aufsichtsrats der HCI
Capital AG, Hamburg; Stellvertretender Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Hapag-Lloyd AG, Hamburg; Mitglied des Aufsichts-
rats der Holcim (Deutschland) AG, Hamburg.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:
2008-2011 -~ Mitglied des Verwaltungsrats

2009-2011 Exekutiver Vizeprasident und
Delegierter des Verwaltungsrats

2010-20117 Mitglied des Prasidialausschusses

2011-heute Président des Verwaltungsrats,
gewahlt bis zur Generalversammlung
2012

Vorsitzender des Prasidialausschusses
Mitglied des Personalausschusses
Mitglied des Auditausschusses

Bernd Wrede, Vizeprasident, Deutscher, 1943

Studium und Abschluss zum Dipl.-Kaufmann an der Universitat
Wirzburg. Von 1982-2001 Mitglied, ab 1993 Vorsitzender des
Vorstands der Hapag-Lloyd AG, Hamburg. Derzeit als selbst-
standiger Unternehmensberater tatig.

Andere wichtige Positionen: Mitglied des Aufsichtsrats der HSH
Nordbank AG, Hamburg; Advisory Direktor von Investcorp Inter-
national Ltd., London, und Mitglied des Kuratoriums der ZEIT-
Stiftung, Hamburg.

Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:

1999-2002 Mitglied des Verwaltungsrats

2002-heute Vizeprasident des Verwaltungsrats,
gewahlt bis zur Generalversammlung
2012

2008-2009  Mitglied des Investitionsausschusses
Vorsitzender des Wirtschaftsausschusses

2003-2006/ ~ Mitglied des Auditausschusses

2008-heute

2003-heute =~ Mitglied des Personalausschusses

2010-heute ~ Mitglied des Prasidialausschusses



Dr. Renato Fassbind, Schweizer, 1955
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Hans-Jorg Hager, Deutscher, 1948

Nach dem Studium der Betriebswirtschaft und Promotion an der
Universitat Zirich war Dr. Renato Fassbind zwischen 1979 und
1982 als Assistent am Institut fiir Schweizerisches Bankwesen der
Universitdt Zlrich tatig. 1984 begann er seine Karriere bei der
Hoffmann-La Roche AG in Basel und stieg dort zum Leiter der
Konzernrevision auf. 1990 folgte der Wechsel zur ABB AG, bei der
er von 1997 bis 2002 die Funktion des Chief Financial Officers
innehatte. Von 2002 bis 2004 war Dr. Renato Fassbind der Chief
Executive Officer der Diethelm Keller Holding AG, Zrich.

Von 2004 bis 2010 war Dr. Renato Fassbind Chief Financial
Officer der Credit Suisse Group AG und der Credit Suisse AG. In
dieser Funktion gehdrte er seit 2004 den Executive Boards der
Credit Suisse Group AG und der Credit Suisse AG an.

Andere wichtige Positionen: Verwaltungsrat der Swiss Re AG,
Zirich; Verwaltungsrat der Schweizerischen Revisionsaufsichts-
behoérde (RAB), Bern, und Senior Advisor der Credit Suisse Group,
Ziirich.

Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:

2011-heute Mitglied des Verwaltungsrats, gewdhlt
bis zur Generalversammlung 2012
2011-heute Mitglied des Auditausschusses

Jiirgen Fitschen, Deutscher, 1948
Ausbildung zum Gross- und Aussenhandelskaufmann, anschlies-

send Studium der Wirtschaftswissenschaften an der Universitat
Hamburg. Seit 1987 bei der Deutsche Bank AG tdtig. 2002 zum
Mitglied des Group Executive Committee ernannt und fir das
Regional Management weltweit zustandig. Seit 2005 war er CEO
der Deutschen Bank Deutschland und zudem Vorsitzender des
Management Committee Deutschland. In 2009 wurde Fitschen in
diesen Funktionen in den Vorstand der Deutschen Bank berufen.
Andere wichtige Positionen: Mitglied der Aufsichtsratsgremien
der Metro AG und der Schott AG.

Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:
2008-heute Mitglied des Verwaltungsrats, gewahlt
bis zur Generalversammlung 2012

2008-2009 Mitglied des Wirtschaftsausschusses

Hager halt einen Abschluss als Fachwirt Verkehrswirtschaft an
der Wiirttembergischen Verwaltungs- und Wirtschaftsakademie
in Stuttgart und schloss 1998 erfolgreich das International Top
Management Programme am INSEAD, Fontainebleau, ab. Seit
Januar 2009 ist Hager Prasident des UCS (Unternehmer-Collo-
quium Spedition).

Von 1996 bis 2008 war Hager bei der Schenker AG in Vor-
standsfunktionen tdtig. Im Jahr 2000 wurde er Vorsitzender der
Schenker Deutschland AG, eine Funktion die er bis 2008 ausibte.
Von 2001 bis 2004 und von 2006 bis 2008 war Hager Mitglied
des Vorstands der Schenker AG und verantwortlich fiir die Region
Europa und das Landverkehrsgeschéft.

Position innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:
2009-heute Mitglied des Verwaltungsrats, gewahlt
bis zur Generalversammlung 2012

Hans Lerch, Schweizer, 1950

Ausbildung und Tatigkeit als Tourismuskaufmann mit einer
35-jahrigen Laufbahn bei Kuoni Reisen Holding AG. 1972-1985:
Tatigkeit im Fernen Osten und danach verschiedene Verantwor-
tungen am Hauptsitz in Zirich sowie Prasident und CEO von
1999-2005. Prasident und CEO der SR Technics in Zirich von
2005-2008. Seit 2010 Vizeprésident und CEO der Hotelplan
Holding Ltd., Ziirich.

Andere wichtige Positionen: Executive Director der Abercrombie &
Kent Firmengruppe, London; Prasident des Verwaltungsrats der
Internationalen Schule fiir Tourismusmanagement, Zirich; Vize-
prasident des Verwaltungsrats der New Venturetech AG, Zug, und
Prasident des Kuratoriums der move>med Foundation, Zirich.

Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:

2005-heute Mitglied des Verwaltungsrats, gewahlt bis
zur Generalversammlung 2012

2006-2010 Mitglied des Personalausschusses
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Dr. Wolfgang Peiner, Deutscher, 1943

Dr. Jorg Wolle, Deutscher/Schweizer, 1957

Studium der Betriebswirtschaft und Promotion an den Universi-

taten Hamburg und Lawrence, Kansas, USA. Ausbildung und

Tatigkeit als Wirtschaftspriifer; Vorstand und Vorstandsvorsitzen-

der der Gothaer Versicherungsgruppe 1984-2001. Von 2001 bis
2006 Finanzsenator der Freien und Hansestadt Hamburg.
Andere wichtige Positionen: Seit Anfang 2007 Vorsitzender der
Aufsichtsrate der Germanischer Lloyd AG; seit 2009 Vorsitzender/
Delegierter des Verwaltungsrats des Norddeutschen Rundfunks
NDR; Mitglied im Aufsichtsrat der Maxingvest AG, im Stiftungsrat
der Kiihne-Stiftung und im Verwaltungsrat der Kithne Holding AG;
Prasident der Kiihne Logistics University.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

2000-2001 = Mitglied des Verwaltungsrats

2007-heute Mitglied des Verwaltungsrats, gewahlt
bis zur Generalversammlung 2012

Dr. Thomas Staehelin, Schweizer, 1947
Studium der Rechtswissenschaften und Promotion an der Universi-
tat Basel; Rechtsanwalt.

Dr. Thomas Staehelin ist als Partner im Advokatur- und Nota-
riatsbiiro Fromer Advokatur und Notariat in Basel tadtig. Als
Rechtsanwalt liegen Thomas Staehelins Schwerpunkte im Steuer-,
Unternehmens-, Vertrags- sowie Gesellschaftsrecht.

Andere wichtige Positionen (Auszug): Verwaltungsratsprasident
der Kithne Holding AG, Schindellegi; Vizeprasident des Stif-
tungsrats der Kiihne-Stiftung; Verwaltungsratsvizeprasident der
Siegfried Holding AG, Zofingen; Verwaltungsrat und Prasident
des Auditausschusses der Inficon Holding AG, Bad Ragaz; Ver-
waltungsratsprasident der Swissport International SA, Opfikon,
und der Scobag Privatbank AG, Basel; Verwaltungsratsprdsident
der Lantal Textiles, Langenthal und der Stamm Bau AG, Binnin-
gen; Vorstandsmitglied und Kommissionsprdsident von econo-
miesuisse; Prdsident der Handelskammer beider Basel; Prasident
der Vereinigung der Privaten Aktiengesellschaften; Mitglied der
Fachkommission zur Rechnungslegung (SWISS GAAP FER).

Positionen innerhalb der Kithne + Nagel-Gruppe:

1978-heute Mitglied des Verwaltungsrats, gewahlt
bis zur Generalversammlung 2012

2006-heute Vorsitzender des Auditausschusses

Studium und Promotion in Maschinenbau. Seit Juni 2002 CEO
und Delegierter des Verwaltungsrats der DKSH Gruppe, die aus
dem Zusammenschluss der Asienaktivitaten von Diethelm Keller
mit SiberHegner entstand. Zuvor war er seit 2000 in derselben
Funktion fiir SiberHegner tatig. Von 1991 bis 1995 fungierte
Dr. Jérg Wolle als Direktor Marketing und Verkauf von Siber-
Hegner in Hongkong und wurde 1995 in die Konzernleitung von
SiberHegner nach Ziirich berufen.

Andere wichtige Positionen: Honorar-Professor fiir ,interkulturelle
Kommunikation" an der Fachhochschule Zwickau, Deutschland.
Mitglied des Prasidiums des Ostasiatischen Vereins, des Verbands
der deutschsprachigen Asienwirtschaft und Verwaltungsrats-
mitglied der Diethelm Keller Holding, Schweiz.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

2010-heute Mitglied des Verwaltungsrats, gewahlt
bis zur Generalversammlung 2012
2011-heute Vorsitzender des Personalausschusses

Mit Ausnahme des Prdsidenten des Verwaltungsrats, Karl
Gernandt, sind samtliche Mitglieder des Verwaltungsrats nicht-
exekutive Mitglieder, die nicht in der Geschéaftsleitung der
Gruppe tatig sind und mit Ausnahme des Ehrenprésidenten,
Klaus-Michael Kiihne, keine wesentlichen Geschéftsbeziehungen
mit Kiihne + Nagel unterhalten.

Wahl und Amtszeit

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind flr eine Einjahres-
periode gewahlt. Es gibt keine Beschrdnkungen beziiglich der
Amtsdauer oder des Alters der Verwaltungsrate. Die Wahl der
Verwaltungsrate erfolgt bei Ablauf der einzelnen Amtsperioden.
Anstelle von Gesamterneuerungswahlen finden
Wiederwahlen fiir jedes Mitglied des Verwaltungsrats statt. Auf
diese Weise wird den Aktiondren die Moglichkeit eingerdumt,
die Arbeit jedes einzelnen Mitglieds gesondert zu beurteilen.

individuelle

Interne Organisation des Verwaltungsrats

und Sitzungen 2011

Der Verwaltungsrat nimmt sdmtliche Aufgaben wahr, deren Erfil-
lung ihm gemass schweizerischem Obligationenrecht (OR) und
den Statuten der KNI obliegen. Dazu gehéren im Wesentlichen:



— die strategische Ausrichtung und die Organisation des
Unternehmens,

— die Rechnungslegung,

— die finanzielle Kontrolle und Planung,

— die Ernennung und die Abberufung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung und anderer wichtiger Fiihrungskrafte,

— die Oberaufsicht tber die Geschaftstatigkeit und

— die Vorlage der Antrdge an die Generalversammlung, ins-
besondere Konzern- und Jahresrechnungen der KNI.

Mit Wirkung zum 10. Mai 2011 hat der Verwaltungsrat Karl
Gernandt zum Verwaltungsratsprasidenten gewahlt und Klaus-
Michael Kithne zum Ehrenprésidenten der Kithne + Nagel Inter-
national AG ernannt. Fiir Entscheidungen lber die vorgenann-
ten Punkte in einem fiir die Gruppe insgesamt bedeutsamen
Rahmen ist der Gesamtverwaltungsrat zustdndig. Im Organisa-
tionsreglement sind die Abgrenzungen der Verantwortlichkeiten
des Prasidenten, des Vizeprasidenten und des Verwaltungsrats
im Einzelnen festgelegt.

Der Verwaltungsrat halt dblicherweise pro Quartal eine ganz-
tagige Sitzung ab. Als Vertreter der Geschéftsleitung nehmen
mindestens der Vorsitzende (CEO) und der Finanzchef (CFO) an
allen Sitzungen teil. Im Bedarfsfall kdnnen auch andere Mitglie-
der der Geschéftsleitung beigezogen werden.

Der Verwaltungsrat trifft Entscheidungen in den Sitzungen oder
mittels schriftlichen Zirkulationsbeschluss.

Alle Ausschiisse treten so oft es die Geschafte erfordern, jedoch
gewdhnlich quartalsweise, zusammen.

Auditausschuss

Dem Auditausschuss gehdren drei bis fiinf nicht-exekutive, mehr-
heitlich unabhangige Mitglieder an, die der Verwaltungsrat aus
seinem Kreis fiir die Dauer von einem Jahr wahlt. Eine Wieder-
wahl ist moglich. Mitglieder der Geschéftsleitung koénnen dem
Auditausschuss nicht angehéren.

Der Auditausschuss tberpriift die Quartalsabschliisse und gibt
sie zur Veroffentlichung frei. Bei den regelméassigen Kontakten
des Auditausschusses mit der Internen Revision sowie mit den
Konzernpriifern werden anhand der vorliegenden schriftlichen
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Prifungsberichte (Interne Revision) und ,Management letters”
Uber Interimspriifungen (Konzernpriifer) die Qualitdt und das
Funktionieren der internen Kontrollinstrumente begutachtet, um
daraus Priifungsprioritaten fir die Jahresendpriifung abzuleiten
und festzulegen. Dank der
Konzernprifer ist der Auditausschuss in der Lage, sich moglichst

laufenden Kontakte mit dem

frithzeitig Uber Problemfelder in Kenntnis zu setzen, sodass er
der Geschéftsleitung zeitnah Korrekturmassnahmen empfehlen
kann.

Per Bilanzstichtag gehdren dem Auditausschuss Dr. Thomas
Staehelin als Vorsitzender sowie Karl Gernandt, Bernd Wrede
und Dr. Renato Fassbind als Mitglieder an.

Der Auditausschuss tritt mindestens viermal jahrlich zusammen.
Der Ehrenprasident des Verwaltungsrats kann an den Sitzungen
mit beratender Stimme teilnehmen. Sofern es der Auditaus-
schuss nicht anders beschliesst, nehmen an allen seinen Sitzun-
gen der CEO und der CFO teil, der Leiter der Internen Revision
gegebenenfalls zeitweise mit beratender Stimme. Im Jahr 2011
fanden drei Sitzungen unter Beteiligung des Mandatsleiters der
externen Revisionsstelle statt. Der Vorsitzende des Auditaus-
schusses informiert die anderen Verwaltungsratsmitglieder im
Detail iiber die behandelten Themenkreise sowie die getroffenen
Entscheidungen. Er unterbreitet ferner Beschlussvorlagen zur
Genehmigung durch den Verwaltungsrat fiir Vorfalle, die in
dessen Kompetenz fallen.

Personalausschuss

Dem Personalausschuss gehéren drei bis fiinf Mitglieder an, die
der Verwaltungsrat aus seiner Mitte fiir die Dauer von einem
Jahr wahlt. Eine Wiederwahl ist méglich. Der Prasident des Ver-
waltungsrats kann dem Personalausschuss angehéren, sofern
dieser mehrheitlich mit nicht-exekutiven und unabhangigen Mit-
gliedern besetzt bleibt.

Der Personalausschuss deckt die Bereiche der Nominierung
einer kompetenten Besetzung der Geschaftsleitung und deren
Kompensation ab. Zu diesem Zweck entwickelt der Personal-
ausschuss einerseits Richtlinien und Kriterien zur Auswahl von
Kandidaten, andererseits obliegt ihm aber auch die einleitende
Informationssammlung und Beurteilung potenzieller neuer

Kandidaten nach den zuvor entwickelten Kriterien. Insoweit
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bereitet der Personalausschuss die dem Verwaltungsrat vorbe-
haltene Beschlussfassung tber die Geschaftsleitungsbesetzung
umfassend vor.

Der Personalausschuss lenkt ferner die Entwicklung der Ent-
schadigungsgrundsatze fiir die Geschaftsleitung und empfiehlt
die Hohe der Entschddigungen der einzelnen Verwaltungsrats-
mitglieder. Des Weiteren beurteilt der Personalausschuss die
individuellen Leistungen der Geschéftsleitungsmitglieder und
setzt hinsichtlich deren Entschddigung sowohl Héhe als auch
Zusammensetzung fest.

Am 31. Dezember 2011 gehérten dem Personalausschuss
Dr. Jorg Wolle als Vorsitzender sowie Klaus-Michael Kiihne, Karl
Gernandt, Bernd Wrede und Hans Lerch als Mitglieder an.

Der Personalausschuss versammelt sich auf Einladung des Vor-
sitzenden, sooft es die Geschafte erfordern, mindestens aber
dreimal jéhrlich. Auf Beschluss des Personalausschusses kénnen
an seinen Sitzungen auch Mitglieder der Geschaftsleitung teil-
nehmen.

Uber die erérterten Behandlungspunkte und getroffenen Ent-
scheidungen werden die iibrigen Mitglieder des Verwaltungsrats
durch den Vorsitzenden des Personalausschusses umfassend
informiert. Dies gilt insbesondere fiir Vorlagen, die in die Kom-
petenz des Verwaltungsrats fallen.

Prasidialausschuss

Der Prasidialausschuss besteht aus dem Vorsitzenden, dem
Vizeprasidenten sowie dem Ehrenprésidenten des Verwaltungs-
rats flr die Dauer ihrer Amtsperiode. Der Prdsidialausschuss
berdt den Verwaltungsrat hinsichtlich des finanziellen Resultats
der Gruppe, der wirtschaftlichen Entwicklung, Optimierungs-
moglichkeiten sowie anderen wesentlichen Entwicklungen
innerhalb der Gruppe. In seiner beratenden Rolle berichtet der
Préasidialausschuss fir die Entscheidungsfindung direkt dem
Verwaltungsrat.

Per Bilanzstichtag war Karl Gernandt der Vorsitzende des
Prasidialausschusses und Klaus-Michael Kiihne und Bernd

Wrede waren Mitglieder.

Auf Einladung des Vorsitzenden wird der Prasidialausschuss je
nach Bedarf, jedoch iiblicherweise viermal jahrlich einberufen.
Der Verwaltungsrat hat die Méglichkeit, Mitglieder der Geschéfts-
leitung einzuladen. Diese sollte zumindest durch den Vorsitzen-

den der Geschéaftsleitung oder den Leiter Finanzen reprdsentiert
sein. Zusatzlich kénnen andere Geschéftsleitungsmitglieder zu
den Sitzungen eingeladen werden.

Der Verwaltungsrat wird durch den Vorsitzenden des Prasidial-
ausschusses iiber alle besprochenen Angelegenheiten, im We-
sentlichen tiber alle Entscheidungen, die innerhalb der Kompe-
tenzen des Verwaltungsrats zu treffen sind, informiert.

Grundsatze der Kompetenzregelung zwischen dem
Verwaltungsrat und der Geschaftsleitung

Der Verwaltungsrat (bt die uniibertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben der Oberleitung der Gesellschaft aus. Soweit nicht die
uniibertragbaren und unentziehbaren Aufgaben des Verwaltungs-
rats berihrt sind, obliegt dem Présidenten des Verwaltungsrats
die Fiihrung der Kiihne + Nagel-Gruppe. Er ist berechtigt, Ver-
antwortung und Kompetenzen der operativen Unternehmensfiih-
rung auf die Geschaftsleitung zu iibertragen. Die Geschéftslei-
tung ist verantwortlich fir die Entwicklung, Durchfiihrung und
Uberwachung des Tagesgeschifts der Gruppe und der Konzern-
gesellschaften, soweit dies nicht nach Recht und Gesetz, den
Statuten oder dem Organisationsreglement der Zustandigkeit
der Generalversammlung, der Revisionsstelle, dem Verwaltungs-
rat oder dem Prdsidenten des Verwaltungsrats obliegt. Das
Organisationsreglement regelt mit einem nach Art und Umfang
des betroffenen Geschafts abgestuften Zustimmungserfordernis,
welche Geschéfte von der Geschaftsleitung genehmigt werden
kénnen und fiir welche es einer Genehmigung des Prasidenten
des Verwaltungsrats bedarf.

Die folgenden Geschéfte bediirfen trotz Delegation an die
Geschéftsleitung der Zustimmung des Prasidenten des Verwal-
tungsrats:

— Aufstellung der grundsatzlichen Richtlinien fiir die Geschéafts-
politik, der Fihrungs-, Organisations- und Qualitdtsgrundsatze
sowie von Kompetenzkatalogen

— Festlegung und grundsatzliche Verdnderung der Corporate
Identity

— Wesentliche Akquisitionen, Kaufe, Verkdufe, Grindungen, Er-
richtungen oder Liquidationen von Gesellschaften und Beteili-
gungen sowie wesentliche Kdufe und Verkdufe von Grund-
stlicken und Gebduden

— Wesentliche Kapitalerhéhungen und -herabsetzungen bei
Tochter- und Beteiligungsfirmen

— Abschluss von wesentlichen Miet- und Pachtvertragen (ein-
schliesslich Leasingvertrdgen)

— Jahrlicher Budgetierungsprozess sowie allfallige Nachtrage



— Fihrung oder Erledigung von Rechtsstreitigkeiten, Prozessen,
Schiedsgerichtsverfahren und behérdlichen Verfahren mit
einem wesentlichen Gegenstands- beziehungsweise Streitwert
oder Risiko.

Informations- und Kontrollsysteme

gegeniiber der Geschéaftsleitung

Die Geschéftsleitung informiert den Verwaltungsrat regelmdssig
und zeitgerecht liber den Geschaftsverlauf, und zwar mittels
eines umfassenden schriftlichen finanziellen ,MIS-Reports”, der
monatlich konsolidierte Ergebnisse (mit effektiven, Budget- und
Vorjahreszahlen) je Geschaftsbereich und Landesgesellschaft
sowie die Bilanz und Geldflussrechnung enthalt und spatestens
zwei Wochen nach Monatsende vorliegt.

Der Prasident des Verwaltungsrats nimmt regelmédssig an den
Sitzungen der Geschéftsleitung teil. Der CEO und der CFO nehmen
regelmdssig an den Sitzungen des Verwaltungsrats, des Audit-
ausschusses und des Prasidialausschusses teil. Zu den Sitzungen
des Personalausschusses werden Mitglieder der Geschéftsleitung
je nach Bedarf hinzugezogen. Andere Geschéftsleitungsmitglieder
nehmen entsprechend den zu behandelnden Themen an den
Sitzungen des Gesamtverwaltungsrats teil.

Risikomanagement ist ein fundamentales Element der Geschafts-
praxis der Gruppe auf allen Ebenen und umfasst verschiedene
Risikoarten. Auf Gruppenebene ist Risikomanagement ein inte-
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graler Bestandteil der Geschaftsplanung und der Controllingpro-
zesse. Wesentliche Risiken werden (iberwacht und regelmassig
mit der Geschaftsleitung und dem Auditausschuss diskutiert. Das
Risikomanagementsystem der Gruppe umfasst sowohl Finanz- als
auch operative Risiken.

Das Risikomanagement ist Bestandteil des Internen Kontroll-
systems (IKS). Praventive und minimierende Massnahmen zur
Risikokontrolle werden auf unterschiedlichen Ebenen proaktiv
ergriffen und sind wesentlicher Bestandteil der Management-
verantwortung. Die Abteilung Finanz- und Rechnungswesen
fiihrt in Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement und
der Geschaftsleitung mindestens einmal jahrlich eine Risiko-
beurteilung durch. Details zum Risikomanagement, inklusive
der identifizierten Risiken, kénnen der Erlauterung 48 zum kon-
solidierten Jahresabschluss 2011 auf den Seiten 103 bis 109
entnommen werden.

Die Interne Revision der Gruppe untersteht direkt dem Prasiden-
ten des Verwaltungsrats, berichtet ihm tber laufende Aktivitaten
und Revisionen und ist unter der Aufsicht des Auditausschusses.
Der Auditausschuss genehmigt zum Beispiel den jahrlichen
Revisionsplan. Kithne + Nagel's Interne Revision ist eine unab-
hédngige, objektive Prifungs- und Beratungsfunktion, die das
Management in der effektiven Ausiibung seiner Verantwortlich-
keiten betreffend die Angemessenheit und Effektivitat der inter-
nen Kontrollen unterstiitzt.

Verwaltungsrat und Ausschiisse: Teilnahme, Anzahl und Dauer der Sitzungen

1 An der Generalversammlung vom 10. Mai 2011 in den Verwaltungsrat gewahlt.
2 An der Generalversammlung vom 10. Mai 2011 nicht mehr zur Wahl| gestanden.

Verwaltungs- Audit- Personal- Présidial-
rat ausschuss ausschuss ausschuss
- 5 6 5 7
- 10 Stunden 3 Stunden 1 Stunde 4 Stunden
- 5 5 7
- 5 6 3 7
- 4 4 7
- 3
- 4
- 5
- 3
- 5 5
- 3 2 2
- 5
- 5 5
5 5
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Geschéaftsleitung

Seit dem 1. September 2011 hat Otto Schacht die Verantwor-
tung fiir den Bereich Seefracht und Tim Scharwath die Verant-

wortung fir den Bereich Luftfracht der Gruppe iibernommen.

Per 31. Dezember 2011 hat Peter Ulber, Leiter fiir See- und
Luftfracht der Gruppe und Mitglied der Geschaftsleitung bis
30. August 2011, die Gruppe verlassen.

Per Bilanzstichtag sind die biografischen Daten der einzelnen
Mitglieder folgende:

Reinhard Lange, Deutscher, 1949
Ausbildung zum Speditionskaufmann.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

1971-1985 Leiter der Seefracht-Importabteilung,
Bremen, Deutschland

1985-1990 Regionalleiter Seefracht Asien-Pazifik,
Hongkong

1990-1995 Geschaftsleitungsmitglied Kiihne +

Nagel Deutschland, Hamburg
(verantwortlich fiir die Seefracht)

1995-1999 Prasident und Chief Executive Officer
Kihne + Nagel Kanada, Toronto

1999-2008 Chief Operating Officer See- und
Luftfracht der Gruppe

2007-2008 . Stellvertretender Chief Executive Officer
der Gruppe

2009-heute Chief Executive Officer der Gruppe

Generaldirektor und Vorsitzender der
Geschéftsleitung der KNI

Gerard van Kesteren, Niederlander, 1949

Chartered Accountant. 17 Jahre bei Sara Lee Corporation in
verschiedenen Fihrungspositionen im Finanzbereich, zuletzt als
Direktor Finanzplanung und Analyse.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

1989-1999 Regional Financial Controller
Kithne + Nagel Westeuropa
1999-heute .~ Leiter Finanzen der Gruppe

Lothar Harings, Deutscher, 1960

Jurist (Assessor iur.). Verschiedene nationale und internationale
Managementpositionen bei Siemens, u. a. Vice President Human
Resources der Siemens AG fiir Enterprise & International HR ICN
von 1998 bis 2002. Mitglied des Vorstands der T-Mobile Inter-
national. Verantwortlich fiir die weltweiten Human Resources
bei T-Mobile AG und bei der Deutschen Telekom von 2002 bis
Marz 2009.

Andere wichtige Positionen: Hochschulrat der Universitat Bonn;
Mitglied des Wissenschaftlichen Beirats der Bonner Akademie,
Bonn; Nationaler Kurator Deutsches Komitee AIESEC e. V., Bonn.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:
01.04.2009-heute ~ Leiter Personal der Gruppe
2010-heute Konzernsekretar

Martin Kolbe, Deutscher, 1961

Diplom-Informatiker und Industriekaufmann. Verschiedene IT-
Management-Funktionen, unter anderem als IT-Verantwortlicher
bei der DHL Deutsche Post AG, von 2002 bis 2005, als CIO bei
der DHL Express Europe und bei der DHL Express Germany sowie
Aufsichtsrat in diversen DPWN-Tochtergesellschaften.

Andere wichtige Positionen: Mitglied der Zertifizierungskommis-
sion fir Studiengdnge der Wirtschaftsinformatik im ASIIN und
Beiratsmitglied fir den Studiengang Wirtschaftsinformatik der
Technischen Universitat Berlin.

Position innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:
2005-heute Leiter Informationstechnologie der
Gruppe



Dirk Reich, schweizerisch-deutscher Doppelbiirger, 1963
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Tim Scharwath, Deutscher, 1965

Diplomkaufmann der Wissenschaftlichen Hochschule fiir Unter-

nehmensfithrung (WHU), Koblenz und Luftverkehrskaufmann.

Verschiedene Positionen bei der Lufthansa AG und der VIAG AG.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

1995-2001 Senior Vice President Corporate
Development

2001-heute Leiter Kontraktlogistik der Gruppe

2008-2009 Konzernsekretar

2010-2011- Leiter Landverkehre und Kontrakt-

logistik der Gruppe

Horst-Joachim (Otto) Schacht, Deutscher, 1959

Ausbildung zum Schifffahrtskaufmann.

Von 1978 bis 1997 verschiedene Fiihrungspositionen bei Hapag-

Lloyd, inklusive drei Jahre Auslandaufenthalt.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:
1997-1999 Geschaftsleitungsmitglied Kiihne +
Nagel Deutschland,
verantwortlich fir die Seefracht
1999-2011 Leiter weltweite Seefracht
Seit 01.09.2011 =~ Leiter Seefracht der Gruppe

Diplomkaufmann der Universitdt Hamburg.

Positionen innerhalb der Kiihne + Nagel-Gruppe:

1992-2003 Verschiedene operative Fiihrungs-
positionen in der Kiihne + Nagel-Gruppe

2004-2007 Regionalleiter Luftfracht fiir Zentraleuropa

2007-2008 Président von Kiithne + Nagel
Niederlande

2008-2011 Regionaldirektor Nordwesteuropa

Seit 01.09.2011 = Leiter Luftfracht der Gruppe

Entschadigungen, Aktienzuteilungen und Organdarlehen
Die Entschadigung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung wird auf Antrag des Personalausschusses vom
Verwaltungsrat festgelegt und jahrlich oder bei Ablauf von
Vertrdgen des Managements Uberprift.

Die Festsetzung und die Genehmigung der Entschddigungen
sowie die Zuteilung von Aktien und Darlehen an Mitglieder des
Verwaltungsrats erfolgt durch den Verwaltungsrat. Fiir die Mit-
glieder der Geschaftsleitung werden diese Angelegenheiten
durch den Personalausschuss des Verwaltungsrats geregelt.

Fiir das Geschéaftsjahr 2011 hat der Verwaltungsrat folgende
Pauschalierung der Verwaltungsratsvergiitungen (Barbeziige)
und zusatzlichen Entschddigungen an Mitglieder der verschiede-
nen Ausschiisse beschlossen:

Mitglieder des Verwaltungsrats Grund- Zuséatzliche Zusatzliche Zusatzliche
entschadigung Entschadigung Entschadigung Entschadigung
als Mitglied als Mitglied als Mitglied
des Audit- des Personal- des Prasidial-
ausschusses ausschusses ausschusses

inCRE
Erj‘:@iggqtj 77777777777777777777777777777777777777777777777 300.000 15.000 10.000 -
Vizeprasident und Mitglieder 2.133.333 45.000 83.611 22.500
Total 2.433.333 60.000 93.611 22.500

1 Die Honorare sind Bestandteil der unter ,Entschadigung des Verwaltungsratspréasidenten und der Geschéaftsfiihrung” offengelegten Betrage;

siehe auch Seite 127, Erlduterung 12 des Jahresabschlusses 2011 der Kiihne + Nagel International AG.
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Die Mitglieder der Geschéaftsleitung erhalten eine Barvergiitung,
die aus einem fixen Grundgehalt und einer vom Gewinn der
Gruppe abhdngigen Komponente besteht. Des Weiteren kénnen
sich die Mitglieder der Geschaftsleitung am Mitarbeiterbeteili-
gungs- und Optionsplan beteiligen.

Entschadigungen an Mitglieder des Verwaltungsrats

und der Geschaftsleitung

Die Summe aller im Geschaftsjahr 2011 gezahlten und zuriick-
gestellten Entschadigungen an die Mitglieder des Verwaltungs-
rats und der Geschéftsleitung betrug CHF 17 Mio., wovon
CHF 15 Mio. an das einzige exekutive Mitglied des Verwal-
tungsrats und die Mitglieder der Geschéftsleitung und CHF 2 Mio.
an die nicht-exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats flossen.

Weitere Informationen zu den zuriickgestellten und bezahlten
Entschddigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung von KNI konnen der Erlduterung 12 zum
Jahresabschluss 2011 der Kithne + Nagel International AG ent-
nommen werden.

Mitwirkungsrechte der Aktionire

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung
Jede Aktie hat eine Stimme, und es bestehen keine Stimmrechts-
beschrankungen.

Bei Beschliissen Uber die Entlastung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats haben Personen, die in irgendeiner Weise an der
Geschéaftsfihrung teilgenommen haben, kein Stimmrecht. Dieses
Verbot bezieht sich nicht auf die Mitglieder der Revisionsstelle.
Namenaktien kann nur vertreten, wer als Aktiondr oder
Nutzniesser im Aktienbuch eingetragen ist oder iiber eine
schriftliche Vollmacht verfiigt. Depotvertreter im Sinne von Art.
689d OR sowie Organvertreter miissen nicht Aktiondre sein.
Einzelfirmen, Personengesellschaften oder juristische Personen
kénnen sich durch gesetzliche oder statutarische Vertreter oder
sonstige Vertretungsberechtigte vertreten lassen, auch wenn
diese Personen nicht Aktiondare sind.

Statutarische Quoren

Es gelten grundsétzlich die gesetzlichen Quoren und Fristen. Die
folgenden Beschliisse miissen jedoch mindestens zwei Drittel
der vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertrete-
nen Aktiennennwerte auf sich vereinigen, damit sie gefasst
werden kénnten:

— Aufhebung von Beschrdnkungen der Ubertragbarkeit

— Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien und um-
gekehrt

— Abberufung von mehr als einem Viertel der Verwaltungs-
ratsmitglieder

Einberufung der Generalversammlung

Die Einberufung der Generalversammlung erfolgt nach den
gesetzlichen Bestimmungen. Die Tagesordnung enthalt alle fiir
die Analyse der Traktandenpunkte notwendigen Angaben. Dazu
gehoren insbesondere Informationen zu Neuernennungen in den
Verwaltungsrat sowie bei Anderungen oder Ergdnzungen der
Statuten die Bekanntgabe des neuen Wortlautes.

Traktandierung

Aktionédre, die zusammen Aktien mit einem Nennwert von min-
destens CHF 1 Mio. vertreten, kdnnen bis spatestens 45 Tage vor
dem Verhandlungstag die Traktandierung von Verhandlungs-
gegenstdnden unter Angabe der Antrage verlangen.

Eintragungen im Aktienbuch

Namenaktien kann nur vertreten, wer als Aktiondr oder
Nutzniesser im Aktienbuch der Kithne + Nagel International AG
eingetragen ist und lber eine schriftliche Vollmacht verfigt.
Aktiondre oder Nutzniesser, die nicht personlich an der General-
versammlung teilnehmen kénnen, sind berechtigt, einen Bevoll-
machtigten zu ernennen, der sie bei Vorweisung einer schrift-
lichen Vollmacht wahrend der Generalversammlung vertreten

kann.

Das Aktienbuch bleibt fiir jegliche Eintragungen acht Tage (ein-
schliesslich des Tages der Generalversammlung) vor dem Datum
der Generalversammlung geschlossen.



Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Angebotspflicht
Es bestehen keine Opting-out- oder Opting-in-Regelungen in den
Statuten.

Kontrollwechselklauseln

Kein Mitglied des Verwaltungsrats oder der Geschaftsleitung
oder andere Kadermitglieder haben in ihren Vertrdgen Kontroll-
wechselklauseln.

Revisionsstelle

Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors
Das Mandat fiir die Revision und die Konzernprifung wurde
erstmals fiir das Geschaftsjahr 2002 mit Annahmeerkldrung
vom 8. Mai 2002 von der KPMG AG, Ziirich, iibernommen. Die
Wiederwahl fiir das Geschaftsjahr 2011 wurde mit Annahme-
erklarung vom 28. April 2011 bestatigt. Der leitende Revisor,
Marc Ziegler, hat das Mandat ab dem Geschaftsjahr 2009 iber-
nommen. Der Rotationsrhythmus des leitenden Revisors betrdgt
sieben Jahre und entspricht den gesetzlichen Anforderungen.

Revisionshonorare
Als Revisionshonorar wurden fiir das Berichtsjahr 2011 laut
Finanzbuchhaltung CHF 3,8 Mio. verrechnet.

Zusatzliche Honorare

Zusatzlich wurden der Revisionsgesellschaft KPMG AG im Jahr
2011 fiir weitere Beratungsdienstleistungen, die auf selektiver
Basis restriktiv vergeben wurden, CHF 1 Mio. vergiitet.

Aufsichts- und Kontrollinstrumente

gegeniiber der Revisionsstelle

Die externe Revision wird durch den Auditausschuss des Verwal-
tungsrats beaufsichtigt und kontrolliert. Die Revisionsstelle
berichtet regelméssig an den Auditausschuss. Der leitende Revi-
sor hat zudem im Jahr 2011 insgesamt an drei Sitzungen des
Auditausschusses und an einer Sitzung des Gesamtverwaltungs-
rats teilgenommen. Auswahlkriterien fiir die externe Revisions-
stelle sind deren weltweite Prdsenz sowie deren Reputation und
6konomische Kriterien.

Corporate Governance

Informationspolitik

Mit ihrer Informationspolitik ist Kiihne + Nagel bestrebt, eine
umfassende, offen und einheitlich gestaltete Kommunikation zu
gewahrleisten. Ziel dabei ist es, Anlegern und Analysten gegen-
iber noch mehr Transparenz zu schaffen und so den weltweit
brancheniblichen ,Best Practice-Standards" gerecht zu werden.

Kithne + Nagel nutzt dazu neben Printmedien insbesondere
ihr Internetportal. Auf der Webseite des Unternehmens
www.kuehne-nagel.com, kénnen aktuelle Informationen abge-
rufen werden. Diese umfassen unter anderem eine allgemeine
Prasentation des Unternehmens, welche neben detaillierten
wirtschaftlichen Daten auch vermehrt in den Blickpunkt riick-
ende Umwelt- und Sicherheitsbelange umfasst. Ausserdem
bietet Kilhne + Nagel regelmdassig aktualisierte Darstellungen
und Hintergrundinformationen (iber wesentliche geschéftliche
Ereignisse sowie iiber wichtige organisatorische Anderungen an.

Der Jahresbericht tber das jeweils vorangegangene Geschafts-
jahr ist sowohl auszugsweise als auch in Vollversion in deutscher
und englischer Sprache abrufbar unter http;//www.kn-portal.
com/about_us/investor_relations/annual_reports/.

Die Geschaftsergebnisse des Unternehmens werden auf dem
Internetportal vierteljahrlich veroffentlicht (http://www.kn-por-
tal.com/about_us/investor_relations/financial_presentations/).
Vor Bekanntgabe des ersten Quartalsergebnisses findet sich
dort neben den voraussichtlichen Publikationsterminen der Quar-
talsergebnisse auch der Termin fiir die Generalversammlung
(http;//www.kn-portal.com/about_us/investor_relations/finan-
cial_calendar/)).

Die Kontaktadresse von Investor Relations lautet:

Kiihne + Nagel Management AG
Investor Relations

Dorfstrasse 50

Postfach 67

CH-8834 Schindellegi

Telefon: +41 (0)44 786 95 61

Auf Kiihne + Nagels Webseite, www.kuehne-nagel.com, werden
jedem
Geschéftsaktivitdt angeboten.

Interessierten detaillierte Kontaktinformationen pro
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KONSOLIDIERTER JAHRESABSCHLUSS 2011
DER KUHNE + NAGEL-GRUPPE

Gewinn- und Verlustrechnung

CHF Mio. Anhang 2011 2010 Abweichung
in %
Fakturierte Umsatzerlose 20 19596 20261 33
Zolle und Abgaben 3378 -3403
Fakturierter NettoUmsatz 16218 16858 - 38
Nettoaufwendungen fir bezogene Leistungen ~~ -10320  -10900
Rohertrag 20 5898 5958 - 10
personalaufwand 21 -338  -3391
Verkaufs, allgemeine und administrative Aufwendungen 2 -1542 1584
Sonstige betriebliche Ertrige/Aufwendungen, netto 23 s 2
Betriebsgewinn (EBITDA) . 918 1004 26
Abschreibungen auf Sachanlagen 27 154 - S1ea
Abschreibungen auf andere immaterielle Vermogenswerte 2 69 -715
Wertminderung auf andere immaterielle Vermogenswerte 2 5 -
Gewinn vor Zinsen und Steuern (BIT) 750 765 - 20
Finanzertrage 0 6
Finanzaufwendungen a4 . -9
Ergebnis von Joint Ventures und verbundenen Unterehmen 0 4 s
Gewinn vor Steverm (BT) . 786 167 01
Ertragssteuen 5 -160 - 62
Reingewinn 606 605 0,2
Aufgeteilt auf:
Aktionéare der Gesellschaft 601 601 0,0
Nichtbeherrschender Anteil s a
Reingewinn 606 605 0,2
Unverwasserter Gewinn pro Aktie in CHF 26 5,04 5,06 -04



Gesamtergebnisrechnung

Konsolidierter Jahresabschluss 2011

Gesamtergebnisrechnung

CHF Mio. Anhang 201 2010
Reingewinn 606 605
Sonstiges Ergebnis

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -75 -296
Versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste)

aus leistungsorientierten Planen nach Steuern (netto) 36/25 -18 -15
Sonstiges Ergebnis nach Steuern -93 -31
Gesamtergebnis 513 294
Aufgeteilt auf:

Aktionéare der Gesellschaft 509 290
Nicht-beherrschender Anteil 4 4
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Bilanz

CHF Mio. Anhang 31.12.2011 31.12.2010
Aktiven
Sachanlagen 27 1.146 1.083
Goodwill 28 696 590
Andere immaterielle Vermogenswerte 28 196 176
Beteiligungen an Joint Ventures 29 390 43
Latente Steverguthaben 25 62 166
Anlagevermégen 2239 2058
Rechnungsabgrenzungsposten 97 93
Unfertige Leistungen 30 275 253
Forderungen aus Leistungen 31 2278 2077
Sonstige Forderungen 32 g 129
Investitionen in Finanzanlagen 33 252 -
Flissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen ~~ 33/34 8s1 1331
Umlaufvermégen 3902 3.883
Total Aktiven 6.141 5.941
Passiven

Aktienkapital 120 120
Kapital und Gewinnreserven 1661 1644
Konzerngewinn s 601
Eigenkapital der Aktionére der Gesellschaft 238 2365
Nichtbeherrschender Anteil 3 13
Eigenkapital 35 2405 2378
Rilckstellungen fiir Vorsorgeleistungen und Abgangsentschadigungen 3 29% 284
Rilckstellungen firr latente Stevern 5 16 173
Verpflichtungen aus Finanzleasing 39 43 58
Langfristige Riickstellungen a9 94
Langfristiges Fremdkapital 592 609
Kurzfristige Bankverbindlichkeiten und kurzfristiges Fremdkapital 38/39 as 49
Verbindlichkeiten aus Leistungen a0 1285 1201
Ausstehende Lieferantenrechnungen und Rechnungsabgrenzungen 20 s 877
Steuerverbindlichkeiten 306 4
Kurzfristige Ritckstellungen a e 69
Sonstige Verbindlichkeiten a2 764 644
Kurzfristiges Fremdkapital 3144 2954
Total Passiven 6.141 5.941

Schindellegi, 2. Méarz 2012

KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG
Reinhard Lange Gerard van Kesteren
CEO CFO
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Eigenkapitalnachweis

CHF Mio. Aktien- Agio Eigene Kumulative Versiche- Gewinn- Total Nicht- Total
kapital Aktien Wahrungs- rungs- riicklage Eigen- beherr- Eigen-
umrechnungs- mathe- kapital schende kapital
differenzen matische vor Anteile
Gewinne & Minder-
Verluste heiten
Stand per 1. Januar 2010 120 684 -88 -345 -1 1.920 2.280 10 2.290
Reingewinn - - - - - 601 601 4 605

Wéhrungsumrechnungsdifferenzen - - - -296 - - -296 - -296

Netto versicherungsmathematische

Gewinne/(Verluste) aus

leistungsorientierten Planen nach Steuern - - - - -15 - -15 - -15
Sonstiges Ergebnis nach Stevern - - - 296 -5 - 311 - -31
Gesamtergebnis - - - 29  -15 601 290 4 294
Verausserung eigener Aktien - a3 - - - 58 - - 58
Dividenden' - - - - - 73 213 a1 A
Aufwand fir aktienbasierte -

Vergitungen und Optionspldne - - - - - 10 10 - 10
Total Transaktionen mit Eigentimern - o 37 - - =263  -205 -1 -206
Stand per 31. Dezember 2010 120 705 -51 -641 -26 2.258 2.365 13 2.378
Reingewinn - - - - - 601 601 5 606
Somstiges Ergebnis - -
wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - A - - A a5

Netto versicherungsmathematische

Gewinne/(Verluste) aus

leistungsorientierten Planen nach Steuern - - - - -18 - -18 - -18

Sonstiges Ergebnis nach Stevern - - - .4 a8 - 92 1 93
Gesamtergebnis - - - 74 18 601 509 4 513
Kauf eigener Aktien - - a3 - - - a3 - a3
Verausserung eigener Aktien - 9 19 - T
Dividenden' - - - - - 38 2328 -1 -329
Ausschiittung Kapitaleinlagereserven e - e T - 79

Aufwand fiir aktienbasierte

Vergiitungen und Optionsplane - - - - - 7 7 - 7

Total Kapitaleinlagen von/
und Ausschiittungen an Eigentiimer - -170 6 - - -321 -485 -1 -486

Erwerb von Tochtergesellschaften mit

nicht-beherrschenden Anteilen - - - - - 1 1 7 8
Tansaktion mit

nicht-beherrschenden Anteilen 2 - - - - - -8 -8 - -8
Total Transaktionen mit Eigentimern - 70 6 - - -328  -492 6  -486
Stand per 31. Dezember 2011 120 535 -45 -715 -44 2.531 2.382 23 2.405

1 CHF 2,75 pro Aktie (2010: CHF 2,30 pro Aktie).
2 Die Veranderung der Gewinnriicklage beinhaltet eine Put-Option fiir die Akquisition von nicht-beherrschenden Anteilen einer der Tochtergesellschaften der Gruppe,
siehe Erlauterung 43.
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Geldflussrechnung

CHF Mio. Anhang 201 2010

Geldfluss aus Geschaftstatigkeit

Reingewinn 606 605
Auflésung nicht liquiditatswirksamer Vorgange:
Ertragssteuer 25 160 162
Finanzertrage 2 20 -6
Finanzaufwendungen 8 9
Ergebnis von Joint Ventures und verbundenen Untemehmen 29 -4 -5
Abschreibungen auf Sachanlagen 7 154 164
Abschreibungen auf andere immaterielle Vermégenswerte 2 69 75
Wertminderung auf Goodwill und andere immaterielle Vermégenswerte 2 5 -
Aufwand firr aktienbasierte Vergitung und Optionspléne a7 0
Gewinn aus Verdusserung von Sachanlagen 23 12 30
Verlust aus Verdusserung von Sachanlagen 23 4 4
Nettozufiihrung zu Riickstellungen fir Vorsorgeleistungen und Abgangsentschadigungen 0 4
Zwischentotal Betrieblicher Geldfluss 978 992
(zunahme)/Abnahme Unfertige Leistungen 27 57
(zunahme)/Abnahme Forderungen aus Leistungen und Vorauszahlungen 216 329
Zunahme/(Abnahme) Sonstige Verbindlichkeiten . s9 33
Zunahme/(Abnahme) Riickstellungen - 18
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Leistungen und noch

ausstehenden Lieferantenrechnungen und Rechnungsabgrenzungsposten 105 356
Steuerzahlungen 219 -148
Total Geldfluss aus Geschéftstatigkeit 680 865

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

—sachanlagen 7 207 -147
— Andere immaterielle Vermbgenswerte 2 -1 -19
Desinvestitionen von Sachanlagen 18 56
Erwerb von Tochtergesellschaften, netto (ohne flissige Mittel) 43 74 -3
Kaufvon Finanzanlagen 33 281 -
Verkauf von Finanzanlagen 33 3 -
Zinsertraige 12 4
Kapitaleduktionen/(-ethohungen) von Joint Ventures 29 3 -36
Dividenden von Joint Ventures und verbundenen Unternehmen 4 4
Total Geldfluss aus Investitionstatigkeit -606 -141
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zunahme verzinslicher Verbindlichkeiten 4 -
Abnahme verzinslicher Verbindlichkeiten 37 43
Znsufendungen s g
Kaufeigener Akien s 3 -
Verausserung eigener Akten s s 55
Dividendenausschittung an Aktiondre der Gesellschaft 3 8 3
ausschittung Kapitaleinlagereserven s o9 iy
Dividendenausschiittung an andere Gesellschafter -1 -1
Total Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -534 -266
Fremdwahrungsdifferenzen auf fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen -20 -114
Zunahme/(Abnahme) fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen 480 344
Fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen per 1. Januar, netto 34 1.315 971

Fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen per 31. Dezember, netto 34 835 1.315
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ANHANG ZUM KONSOLIDIERTEN
JAHRESABSCHLUSS

GRUNDSATZE ZUR RECHNUNGSLEGUNG

1 Organisation

Kithne + Nagel International AG (die Gesellschaft) hat ihren Sitz
in Schindellegi (Feusisberg), Schweiz, und gehért zu den weltweit
flihrenden Logistikanbietern. lhre starke Marktpositionierung
liegt in der Seefracht, Luftfracht, den Landverkehren und der
Kontraktlogistik.

Der konsolidierte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2011
umfasst die Gesellschaft, deren Tochtergesellschaften und Betei-
ligungen an Joint Ventures (die Gruppe).

2 Einhaltung der Standards
Der konsolidierte Jahresabschluss wird in Ubereinstimmung mit
den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt.

3 Basis fiir die Erstellung des
konsolidierten Jahresabschlusses

Der konsolidierte Jahresabschluss der Gruppe wird in Millionen
(Mio.) Schweizer Franken (CHF) erstellt und basiert auf den ein-
zelnen Jahresabschliissen der konsolidierten Unternehmen zum
31. Dezember 2011. Diese Jahresabschliisse wurden gemdss ein-
heitlicher Konzernrichtlinien der Gruppe erstellt, die den Anfor-
derungen von IFRS und den Anforderungen der schweizerischen
Gesetzgebung (Schweizer Obligationenrecht) entsprechen. Der
konsolidierte Jahresabschluss wurde auf der Basis von histori-
schen Anschaffungskosten erstellt. Einzige Ausnahme bilden
einige Finanzinstrumente und Wertpapiere, die zum Verkehrs-
wert bewertet wurden. Gegenstande des Anlagevermdgens, die

Anhang zum konsolidierten Jahresabschluss, Grundsdtze zur Rechnungslegung

zur Verdusserung bestimmt sind, sowie Verdusserungsgruppen
werden mit dem niedrigeren von Buchwert und Verkehrswert
abziiglich Verkaufskosten bewertet.

Die Erstellung des konsolidierten Jahresabschlusses nach IFRS
verlangt von der Geschaftsleitung, dass bei der Umsetzung der
Richtlinien und der Festlegung der Betrdge von Aktiven und Pas-
siven sowie bei Aufwand und Ertrag gewisse Beurteilungen,
Schétzungen und Annahmen gemacht werden. Das tatsachliche
Ergebnis kann von diesen Schdtzungen abweichen. Beurteilun-
gen der Geschéaftsleitung unter Anwendung von IFRS, die sich
wesentlich auf den konsolidierten Jahresabschluss auswirken,
und Schatzungen, die ein betrdchtliches Risiko fiir wesentliche
Berichtigungen im Folgejahr darstellen kénnten, sind in Erldute-
rung 51 ersichtlich.

Die Grundsatze der Rechnungslegung fiir den konsolidierten
Jahresabschluss stimmen mit jenen der Konzernrechnung per
31. Dezember 2010 (iberein.

Die angepassten Standards und neuen oder angepassten Inter-
pretationen, welche im Berichtsjahr 2011 in Kraft getreten sind,
sind entweder fiir die Gruppe nicht anwendbar oder haben kei-
nen wesentlichen Einfluss auf die konsolidierte Jahresrechnung.

Anwendung neuer und angepasster Richtlinien

und Interpretationen 2012

Die folgenden neuen und angepassten Richtlinien und Inter-
pretationen wurden herausgegeben, sind aber noch nicht in
Kraft und wurden in dem vorliegenden konsolidierten Jahres-
abschluss nicht frihzeitig angewendet. Ihre Auswirkungen auf
den konsolidierten Jahresabschluss wurden noch nicht systema-
tisch analysiert, sodass die erwarteten Effekte, wie sie in den
Fussnoten zur untenstehenden Tabelle offengelegt werden, ledig-
lich eine erste Einschatzung der Konzernleitung darstellen.
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Standard/Interpretation Inkraftsetzung Geplante Anwendung

Anderung von IFRS 7 - Finanzinstrumente: Angaben ™ lguiz2011 Geschaftsjahr 2012
Anderungen von IAS 12 - Ertragsstevern '~ Tljanuar2012  ( Geschftsjahr 2012
Anderungen von IAS 1 - Darstellung des Abschlusses2 ~— 1uli2012 Geschéftsjahr 2013
Anderungen von IAS 19 - Leistungen an Arbeitnehmer2 ~ 1Januar2013 Geschéftsjahr 2013
IFRS 10 - Konzernabschlisse3 — 1ljanuar2013 Geschftsjahr 2013
IFRS 11- Gemeinschaftliche Vereinbarungen '~ TJanuar2013 Geschéftsjahr 2013
IFRS 12 - Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen2 ~ 1.Januar2013 Geschéftsjahr 2013
Anderungen von IAS 28 - Anteile an assoziierten Unternehmen '~ 1.Januar2013 Geschéftsjahr 2013
IFRS 13 - Bemessung des beizulegenden Zeitwerts2 ~ 1Januar2013  ( Geschaftsjahr 2013
Anderungen von IFRS 7 - Saldierung finanzieller Vermogenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten 1 1. Januar 2013 Geschéftsjahr 2013

Anderungen zu IAS 32 - Saldierung finanzieller Vermogenswerte
und finanzieller Verbindlichkeiten 1 1. Januar 2014 Geschéftsjahr 2014

IFRS 9 - Finanzinstrumente3 ~ 1ljanuar2015  C Geschéftsjahr 2015
IFRS 9 - Anderung an IFRS 7 im Hinblickauf
Angaben zum Ubergang auf IFRS 9 1. Januar 2015 Geschaftsjahr 2015

1 Es werden keine oder keine signifikanten Auswirkungen auf den konsolidierten Jahresabschluss erwartet.
2 Die Auswirkungen auf den konsolidierten Jahresabschluss sind zusatzliche Offenlegungen und Anpassungen in der Prasentation.
3 Die Auswirkungen auf den konsolidierten Jahresabschluss sind noch nicht mit ausreichender Sicherheit bestimmbar.

4 Konsolidierungskreis

Die signifikanten Tochtergesellschaften und Joint Ventures der ~ Verdnderungen im Konsolidierungskreis stattgefunden (die finan-
Gruppe sind aus der Aufstellung auf den Seiten 114 bis 119  ziellen Auswirkungen der Akquisitionen sind in der Erlduterung
ersichtlich. Im Geschéaftsjahr 2011 haben folgende signifikante 43 beschrieben):

Kiihne + Nagel Wahrung Gesellschafts- Datum des Erwerbs
Kapitalanteil 1 kapital oder der Griindung
in % in 1.000
Akquisitionen
Rennies Investment Ltd., Grossbritannien 100 GBP <1 1. April 2011
Cooltainer Holdings Limited, Neuseeland 75 ND 1200 1. April 2011
Eichenberg Gruppe, Brasilien v  BRL 5349 1. September 2011
Klogistics, Frankreich 10  EUR 91 2 September2011
J.van de Put Fresh Cargo Handling BV,
Niederlande 100 EUR 18 1. Oktober 2011
Carl Drude GmbH & Co. KG, Deutschland 0 BB 250 24, Oktober 2011
Amex lid, Israel2 125 s 2 1. Dezember 2011
Griindungen
Nacora SA, Kolumbien 0 cor 20 1. April 2011
Kihne + Nagel Syria LLC, Syien 0 s 7000 1. Juli 2011
Masika Limited, Kenia 00 Ks 40 1. Oktober 2011
KN Ibrakom Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti, Turkei ¢ 60  TRY 945 1. November201l

1 Der Kapitalanteil per 31. Dezember 2011 ist in der Liste der wesentlichen konsolidierten Unternehmen und Joint Ventures auf den Seiten 114 bis 119 ersichtlich.
2 Die Gruppe hatte bisher einen 75-Prozent-Anteil am Aktienkapital und wendete die Vollkonsolidierung an.

Im Jahr 2011 gab es keine signifikanten Desinvestitionen.
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Folgende signifikante Verdnderungen im Konsolidierungskreis
haben im Jahr 2010 stattgefunden:

Grundsétze zur Rechnungslegung

Kiithne + Nagel
Kapitalanteil 1

in %
Akquisitonen
Nacora Insurance Brokers Ltd., Taiwan2 30
Grindungen
Kithne + Nagel Management ME FZE,
Vereinigte Arabische Emirate 100
Stute Stahlservice GmbH, Deutschland 100
Kithne + Nagel Management S.A., Panama 100

Wéhrung Gesellschafts- Datum des Erwerbs
kapital oder der Griindung
in 1.000
,,,,,,,,,,,, wo o 6000 18 Juni2010
AED 1.000 1. Januar 2010
EUR 25 1. Februar 2010
usb 10 1. Dezember 2010

1 Der Kapitalanteil per 31. Dezember 2010 ist in der Liste der wesentlichen konsolidierten Unternehmen und Joint Ventures auf den Seiten 114 bis 119 ersichtlich.

2 Die Gruppe hatte einen 70-Prozent-Anteil am Aktienkapital und wendete die Vollkonsolidierung an. Die Hauptaktivitat liegt im Bereich Versicherungsmakler.

Im Jahr 2010 gab es keine signifikanten Desinvestitionen.
5 Konsolidierungsmethode

Unternehmenszusammenschliisse
Unternehmenszusammenschliisse werden nach der Erwerbs-
methode erfasst. Die Gruppe bewertet den Goodwill zum Markt-
wert der ibertragenen Gegenleistung (inklusive des Markt-
werts allfalliger Eigenkapitalanteile innerhalb der erworbenen
Unternehmen) und dem erfassten Betrag der nicht-beherrschen-
den Anteile im erworbenen Unternehmen, abziiglich dem
Marktwert der identifizierten Nettoaktiven zum Erwerbszeit-
punkt. Sofern der Uberschuss negativ ist, wird dieser sofort iiber
die Gewinn- und Verlustrechnung als Gewinn aus einem giinsti-
gen Kauf gebucht.

Die Gruppe entscheidet fiir jeden Unternehmenszusammen-
schluss einzeln, ob sie die nicht-beherrschenden Anteile zum
Erwerbszeitpunkt zum beizulegenden Zeitwert oder in Hohe des
den nicht-beherrschenden Anteilen zustehenden Anteils am iden-
tifizierten Nettovermégen ausweist.

Die ubertragene Gegenleistung beinhaltet den Marktwert der
transferierten Vermogenswerte, Verbindlichkeiten gegeniiber
dem vorherigen Besitzer des erworbenen Unternehmens, durch
die Gruppe ausgegebene Eigenkapitalanteile und den Marktwert
allfalliger bedingter Gegenleistungen. Wenn die bedingte Gegen-

leistung als Eigenkapital klassifiziert wird, wird diese nicht neu
bewertet und die Abwicklung erfolgt lber das Eigenkapital.
Andere Anderungen des Marktwerts der bedingten Gegen-
leistung werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die
ibertragene Gegenleistung enthalt keine Betrdge in Bezug auf
vorherige geschéftliche Beziehungen. Solche Betrdge werden
grundsatzlich in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Transaktionskosten, die nicht im Zusammenhang mit der Ausgabe
von Eigen- oder Fremdkapitalinstrumenten entstehen, sondern
aufgrund eines Unternehmenszusammenschlusses entstanden
sind, werden erfolgswirksam erfasst.

Put-Optionen gehalten von nicht-beherrschenden Anteilen
Wenn die Gruppe eine potenzielle Verpflichtung hat, Aktien
einer Tochtergesellschaft von den nicht-beherrschenden Antei-
len aufgrund der Ausiibung einer Put-Option zu kaufen, wird der
Marktwert dieser Verpflichtung bilanziert und die Gegen-
buchung erfolgt im Eigenkapital. Wenn ein nicht-beherrschender
Anteil nach wie vor Zugang zum wirtschaftlichen Nutzen im
Zusammenhang mit der Tochtergesellschaft der Gruppe hat, ver-
bleiben die nicht-beherrschenden Anteile als separate Position
im Eigenkapital der Gruppe.

Die Verbindlichkeit wird zu jedem Bilanzstichtag neu bewertet.
Nachtrigliche Anderungen am Buchwert der Verbindlichkeit
werden erfolgswirksam verbucht.
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Erwerb und Verdusserung von

nicht-beherrschenden Anteilen

Verdnderungen in der Eigentlimerstruktur einer Tochtergesell-
schaft (nachdem iiber diese die vollstdndige Kontrolle erreicht
wurde), welche nicht in einem Kontrollverlust resultieren, wer-
den als Transaktion mit Eigentiimern in deren Eigenschaft als
Eigentiimer erfasst und der Effekt von solchen Transaktionen
wird im Eigenkapital verbucht. Bei der Akquisition von nicht-
beherrschenden Anteilen wird kein Goodwill beriicksichtigt;
Gewinne oder Verluste aus Verdusserung von nicht-beherrschen-
den Anteilen werden nicht erfolgswirksam erfasst. Die Anpas-
sungen der nicht-beherrschenden Anteile werden basierend auf
dem proportionalen Anteil der Nettoaktiven der Tochtergesell-
schaft vorgenommen.

Tochtergesellschaften

Tochtergesellschaften sind Unternehmen, welche direkt oder indi-
rekt von der Gesellschaft kontrolliert werden. Diese Kontrolle
umfasst die Moglichkeit, die Finanz- und Geschéftspolitik eines
Unternehmens zu bestimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu
ziehen. Die Kontrolle ist normalerweise gegeben, wenn die
Gesellschaft direkt oder indirekt mehr als 50 Prozent der Stimm-
rechte oder der potenziellen Stimmrechte besitzt. Tochtergesell-
schaften werden nach der Methode der Vollkonsolidierung ab
dem Datum der Ubernahme der Kontrolle bis zu deren Ende in die
konsolidierte Konzernrechnung einbezogen. Die nicht-beherr-
schenden Anteile am Eigenkapital und am Jahresgewinn werden
in der konsolidierten Jahresrechnung separat ausgewiesen.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

und Joint Ventures

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures
werden nach der Equity-Methode konsolidiert. Bei assoziierten
Unternehmen Ubt die Gruppe einen wesentlichen Einfluss aus,
verfligt aber nicht tGber die Kontrolle. Der wesentliche Einfluss
ist normalerweise gegeben, wenn die Gruppe mehr als 20 Prozent
der Stimmrechte oder der potenziellen Stimmrechte besitzt. Joint
Ventures werden durch vertraglich geregelte gemeinsame Kon-

Grundsétze zur Rechnungslegung

trolle gefiihrt. Das anteilige Jahresergebnis der assoziierten
Unternehmen und der Joint Ventures wird ab dem Zeitpunkt des
wesentlichen Einflusses oder der gemeinsamen Kontrolle in der
konsolidierten Jahresrechnung ausgewiesen, solange bis dieser
wesentliche Einfluss oder die gemeinsame Kontrolle endet.

Eliminationen von Transaktionen innerhalb

des Konsolidierungskreises

Konzerninterne Forderungen, Verbindlichkeiten, Umsatz und
Aufwand sowie nicht realisierte Zwischengewinne auf konzern-
interne Transaktionen werden in der konsolidierten Jahres-
rechnung eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresrechnungen der konsolidierten Tochtergesellschaften
werden in lokalen Fremdwdhrungen erstellt und zum Bilanz-
stichtag in CHF (Prasentationswahrung der Gruppe) umgerech-
net. Aktiven und Passiven, einschliesslich Goodwill und all-
fallige Anpassungen von Verkehrswerten aufgrund der Konsoli-
dierung, werden zu Jahresendkursen umgerechnet. Die Posten
der Gewinn- und Verlustrechnung werden zu Durchschnitts-
kursen des Jahres umgerechnet. Kursdifferenzen aus der An-
wendung dieser Umrechnungsmethode werden erfolgsneutral
im sonstigen Ergebnis erfasst.

Transaktionen in fremden Wahrungen in einzelnen konsolidierten
Unternehmen werden zum Tageskurs, monetdre Aktiven und Passi-
ven zum Jahresendkurs in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Nicht-monetare Aktiven und Passiven, welche zu historischen
Anschaffungskosten bewertet sind, werden zum Tageskurs der
Transaktion bewertet. Nicht-monetdre Aktiven und Passiven, wel-
che zu Verkehrswerten bilanziert sind, werden zu demjenigen Kurs
bewertet, welcher am Tag der Festsetzung des Verkehrswerts galt.
Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus Bewertungsanpassungen
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Die wichtigsten zur Anwendung gelangten Fremdwd&hrungs-
umrechnungskurse sind die folgenden:

Gewinn- und Verlustrechnung und Geldflussrechnung (Durchschnittskurse des Jahres)

2011 Abweichung 2010
CHF in % CHF
- 120 -109 1,3864
0,8908 -14,6 1,0430
1,4226 -11,7 1,6119
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Bilanz (Jahresendkurse)

Grundsétze zur Rechnungslegung

6 Finanzanlagen und -verbindlichkeiten

Die Rechnungslegung von Finanzinstrumenten hangt von deren
Klassifizierung ab. Die Finanzanlagen und -verbindlichkeiten der
Gruppe werden in folgende Kategorien klassifiziert:

— Die Kategorie erfolgswirksam zu Verkehrswerten bewertete
Finanzanlagen und -verbindlichkeiten enthalt nur zu Handels-
zwecken gehaltene Finanzanlagen und -verbindlichkeiten. Es
wurden keine Finanzanlagen oder -verbindlichkeiten zum
Zeitpunkt der Ersterfassung erfolgswirksam bewertet.

— Darlehen und Forderungen werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode be-
wertet, und, sofern notwendig, wird eine Wertberichtigung fir
nicht einbringliche Forderungen vorgenommen.

— Zur Verdusserung gehaltene Finanzinstrumente/-anlagen
(available for sale) beinhalten alle Finanzinstrumente/
-anlagen, welche nicht einer der oben erwdhnten Kategorien
zugeteilt werden konnten. Dabei kénnte es sich um Beteili-
gungen an Unternehmen, welche weder ein assoziiertes Unter-
nehmen noch ein Joint Venture sind, sowie um Investitionen in
Anleihen und Schuldverschreibungen handeln. Zur Verdusse-
rung gehaltene Finanzinstrumente/-anlagen werden zum
Marktwert bewertet. Bewertungsdifferenzen (nach Steuern)
werden direkt im sonstigen Ergebnis verbucht, bis die Vermo-
genswerte verdussert werden; dann wird der Betrag vom
sonstigen Ergebnis in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
bucht. Per 31. Dezember 2011 und 2010 hielt die Gruppe
keine zur Verdusserung gehaltenen Finanzinstrumente und
-anlagen.

— Finanzverbindlichkeiten, welche nicht als erfolgswirksam
zum Verkehrswert bewertet klassifiziert sind, werden zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet.

2011 Abweichung 2010

CHF in % CHF
22 28 12578
09353 -9 09532

1,4632 -0,5 1,4712

Derivative Finanzanlagen und Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente (Fremdwahrungskontrakte) werden
zur Absicherung von Wechselkursrisiken auf ausstehende Salden
im gruppeninternen Clearing-System am Hauptsitz zentralisiert
verwendet. Da die Absicherungen auf in der Bilanz erfasste
monetdre Fremdwahrungspositionen beschrénkt sind, wendet die
Gruppe kein Hedge Accounting nach IAS 39 an. Derivative
Finanzinstrumente werden zum Marktwert bewertet, und alle
Marktwertveranderungen werden sofort in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als Teil der Finanzertrdge und -aufwendungen ver-
bucht. Alle derivativen Finanzinstrumente mit einem positiven
Marktwert werden unter der Position ,Investitionen in Finanz-
anlagen” (Aktiven) und alle derivativen Finanzinstrumente mit
einem negativen Marktwert unter ,Sonstige Verbindlichkeiten"
(Passiva) in der Bilanz ausgewiesen.

Wertminderungen auf Finanzanlagen

Bei Anzeichen einer Wertminderung auf Finanzanlagen (Dar-
lehen und Forderungen) oder Finanzanlagen/-investitionen, die
zur Verdusserung gehalten werden, wird eine Werthaltigkeits-
prifung durchgefihrt. Der erzielbare Wert der von der Gruppe
gehaltenen Finanzanlagen entspricht dem Barwert der zu erwar-
tenden kinftigen Geldflisse, diskontiert mit dem urspriing-
lichen effektiven Zinssatz der Anlage. Kurzfristige Finanzanlagen
werden nicht diskontiert.

Die Forderungen aus Leistungen werden mit dem zu erwarten-
den erzielbaren Wert bilanziert. Die Wertberichtigungen auf
Forderungen werden auf individueller oder auf Portfoliobasis
bestimmt, wenn objektive Anzeichen fiir eine Wertminderung
bestehen. Eine Wertberichtigung zur Erfassung von Wertminde-
rungsverlusten wird verbucht, wenn die Werthaltigkeit der
Finanzanlagen gemdss der Beurteilung der Geschaftsleitung
nicht mehr gegeben ist. Zu diesem Zeitpunkt wird die Wertmin-
derung direkt gegen die Finanzanlage gebucht.
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Wenn der erzielbare Wert einer Anlage tiefer ist als der Buch-

wert, wird der Vermoégensgegenstand auf den tieferen Betrag

abgeschrieben. Alle sich daraus ergebenden Wertminderungs-
verluste (nach der Riickbuchung friiherer, im Eigenkapital ge-
buchter Neubewertungsdifferenzen fiir zur Verdusserung gehal-
tene Finanzanlagen) werden in der Gewinn- und Verlustrech-

nung verbucht.

Ein bereits verbuchter Wertminderungsverlust auf Finanz-
anlagen wird teilweise oder ganz wieder aufgelést, wenn die
Erholung des erzielbaren Werts auf ein Ereignis zuriickzufiihren

ist, das nach dem Zeitpunkt eingetreten ist, an dem der Wert-
minderungsverlust erfasst wurde. Auflédsungen von Wertminde-
rungsverlusten werden in der Gewinn- und Verlustrechnung ver-

bucht mit der Ausnahme von Auflésungen von Wertminderungs-
verlusten auf zur Verdusserung gehaltenen Beteiligungen. Diese
werden bei der Auflésung im sonstigen Ergebnis erfasst.

7 Segmentberichterstattung

Ein operatives Segment ist ein Teilbereich der Gruppe, in dem
Geschaftsaktivitaten und daraus resultierende Aufwendungen
und Ertrdge (inklusive Aufwendungen und Ertrdge mit anderen
Teilbereichen der Gruppe) zusammengefasst werden. Siehe
Erlauterung 20 fiir weitere Informationen Uber die operativen
Segmente der Gruppe.

8 Sachanlagen

Grundstiicke, Bauten und die iibrigen Sachanlagen sind zu
Anschaffungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsverluste bilanziert. Die Abschrei-
bungen erfolgen linear unter Beriicksichtigung der voraussicht-
lichen Nutzungsdauer der einzelnen Anlagen. Die folgenden
voraussichtlichen Nutzungsdauern fiir die Hauptkategorien
betragen:

Jahre
Geschaftsliegenschaften a0
Fahreuge 470
Biroeinrichtungen 3
Buromaschinen 4
THardware 3
Buromobel 5

Grundsétze zur Rechnungslegung

Falls Teile einer Sachanlage unterschiedliche Nutzungsdauern
haben, werden diese separat im Anlagespiegel erfasst. Spatere
Aufwendungen werden nur kapitalisiert, wenn es wahrscheinlich
ist, dass der Gesellschaft daraus zukiinftig wirtschaftlicher Nutzen
zufliessen wird und die Kosten verlasslich festgestellt werden kén-
nen. Alle anderen Aufwendungen werden direkt in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

9 Leasing

Leasingvertrdge, bei denen bei Vertragsabschluss im Wesent-
lichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken sowie der
Nutzen auf die Gruppe iibergehen, werden als Finanzleasing
bilanziert. Alle anderen Leasingvertrdge werden als operatives
Leasing klassifiziert.

Sachanlagen unter Finanzleasing werden in Hohe des Verkehrs-
werts bzw., falls niedriger, in Hohe des Barwerts der zukiinftigen
Mindestleasingzahlungen abziiglich kumulierter Abschreibungen
und kumulierter Wertminderungen bilanziert. Wenn die Uber-
tragung des rechtlichen Eigentums am Ende der Leasingperiode
wahrscheinlich ist, wird das Leasingobjekt iiber die geplante
Nutzungsdauer abgeschrieben. Sonst werden Leasingobjekte iiber
die kiirzere Laufzeit von Leasingvertrag und geplanter Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Die Zinskomponenten der Leasingraten
werden, basierend auf der dem Vertrag zugrunde liegenden Zins-
rate, der Gewinn- und Verlustrechnung belastet.

Zahlungen flir operatives Leasing werden (iber die Leasingdauer
in den betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen, sofern nicht
eine andere Berechnungsgrundlage den Nutzen der geleasten
Sachanlage besser widerspiegelt.

Alle Gewinne und Verluste aus Sale-and-lease-back-Transaktio-
nen, die in einem operativen Leasing resultieren, werden direkt in
der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht, wenn die Trans-
aktion zum Verkehrswert durchgefithrt wurde. Wird die Trans-
aktion unter dem Verkehrswert durchgefiihrt, werden die Ver-
luste - ausgeglichen durch zukiinftige Leasingzahlungen unter
dem Marktpreis - zuriickgestellt und tiber die voraussichtliche
Nutzungsdauer des Anlagegutes abgeschrieben. Alle iibrigen
Verluste werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Wird die Transaktion lber dem Verkehrswert durchge-
fithrt, dann wird der Gewinn aus dieser Transaktion abgegrenzt
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und die Abgrenzung tliber die voraussichtliche Nutzungsdauer
des Anlagegutes aufgeldst. Wenn der Verkehrswert zum Zeit-
punkt der Sale-and-lease-back-Transaktion geringer ist als der
Buchwert des Anlagegutes, wird ein Verlust in der Hohe der
Differenz zwischen dem Buchwert und dem Verkehrswert sofort
erfolgswirksam verbucht.

10 Immaterielle Vermogenswerte

Goodwill

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der
Erwerbsmethode verbucht. Goodwill aus Akquisitionen stellt den
beizulegenden Zeitwert der iibertragenen Gegenleistung (inklu-
sive des beizulegenden Zeitwerts von bereits gehaltenen Eigen-
kapitalanteilen) und den erfassten Betrag von allfélligen nicht-
beherrschenden Anteilen, abziiglich des akquirierten identifizier-
baren Vermdgens und der Schulden (im Allgemeinen bewertet
zum beizulegenden Zeitwert) dar. Goodwill wird den geldmittel-
generierenden Einheiten zugeordnet.

Goodwill wird zu Kosten abzlglich aufgelaufener Wertminde-
rungsverluste angesetzt. Goodwill wird jahrlich am Jahresende
auf Wertminderungen Uberpriift. Falls es Anzeichen auf eine
mdgliche Wertminderung des Goodwills gibt, wird die Werthaltig-
keitspriifung zum jeweiligen Zeitpunkt durchgefiihrt.

Andere immaterielle Vermégenswerte

Andere immaterielle Vermdgenswerte (z. B. Software, Kunden-
listen, Kundenvertrage etc.), die von Dritten erworben oder im
Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen (iber-
nommen wurden, werden getrennt als immaterielle Vermdgens-
werte ausgewiesen und zu Anschaffungskosten abziiglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
verluste aktiviert. Andere immaterielle Vermdgenswerte, die im

Zusammenhang mit dem Erwerb eines Unternehmens tibernom-

men wurden, sind getrennt vom Goodwill zu erfassen, wenn sie
aus vertraglichen oder gesetzlichen Rechten bestehen oder
getrennt (bertragbar sind und ihr Verkehrswert verldsslich
bestimmt werden kann. Software wird iiber die erwartete Nut-
zungsdauer von maximal drei Jahren abgeschrieben. Andere
immaterielle Vermdgenswerte werden linear iiber die voraus-

sichtliche wirtschaftliche oder rechtliche Nutzungsdauer (maxi-

mal zehn Jahre) abgeschrieben. Es wurden keine immateriellen

Grundsétze zur Rechnungslegung

Vermdégenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer in der
Bilanz der Gruppe aktiviert.

11 Fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen
Die flissigen Mittel und geldnahen Finanzanlagen umfassen
Bargeld, kurzfristige Bankeinlagen sowie sehr liquide Investitio-
nen mit einer Laufzeit von drei Monaten oder weniger, einer
hohen Liquiditdt und einem geringen Wertschwankungsrisiko.
Die konsolidierte Geldflussrechnung beinhaltet die fliissigen
Mittel, geldnahe Finanzanlagen sowie kurzfristige Bankverbind-
lichkeiten, die jederzeit kiindbar sind. Diese Teile sind Bestand-
teil des Cash-Managements der Gruppe.

12 Wertminderung

Die Buchwerte der Beteiligungen der Gruppe an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures, des Sachanlagevermégens und
der immateriellen Vermdgenswerte werden zum Bilanzstichtag
darauf berpriift, ob Anzeichen einer Wertminderung vorliegen.
Falls solche Anzeichen vorliegen, wird der zukiinftig erzielbare
Wert geschatzt. Die Werthaltigkeit des Goodwills wird jéhrlich
Uberprift. Ein Wertminderungsverlust wird verbucht, wenn der
Buchwert des Vermégensgegenstandes oder dessen geldgenerie-
render Einheit héher als sein erzielbarer Wert ist.

Berechnung des erzielbaren Werts

Als erzielbarer Wert eines Vermégensgegenstands gilt der hohe-
re Betrag von Verkehrswert abziiglich Verdusserungskosten und
Nutzwert. Fiir die Berechnung des Nutzwerts wird der geschétzte
zukiinftige, auf den Tageswert diskontierte Geldfluss unter Verwen-
dung eines Vorsteuer-Diskontsatzes, der die aktuellen Marktver-
haltnisse und Risikofaktoren beriicksichtigt, zugrunde gelegt.
Fiir einen Vermdégensgegenstand, der keinen unabhéngigen Geld-
fluss generiert, wird der erzielbare Wert der geldgenerierenden Ein-
heit, welcher der Vermogensgegenstand zugeordnet ist, bestimmt.

Riickbuchung von Wertminderungsverlusten
Wertminderungsverluste auf Goodwill kénnen nicht riickgangig
gemacht werden. Wertminderungsverluste auf anderen Vermé-
gensgegenstanden kénnen nur riickgdngig gemacht werden, falls
sich die Annahmen fiir die Berechnung des erzielbaren Werts
massgeblich verandert haben. Die Riickbuchung darf aber nur so
hoch sein, dass der erzielbare Wert nicht hoher ist, als der Buch-
wert nach Abschreibungen und vor Wertminderungsverlusten.

67
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13  Aktienkapital

Stammaktien

Stammaktien sind als Eigenkapital klassifiziert. Die bei der Aus-
gabe von Stammaktien und Aktienoptionen entstandenen Kosten
werden als Reduktion des Eigenkapitals gebucht.

Eigene Aktien

Wenn im Eigenkapital erfasstes Aktienkapital zuriickgekauft
wird, dann wird der bezahlte Betrag inklusive den direkt zuor-
denbaren Kosten nach Steuern als Minderung des Eigenkapitals
erfasst. Zurlickgekaufte Aktien werden als Eigene Aktien klassifi-
ziert und als Reduktion des Eigenkapitals ausgewiesen. Wenn
Eigene Aktien verkauft oder nachtrdglich neu gezeichnet wer-
den, so ist der erhaltene Betrag als Zugang des Eigenkapitals zu
verbuchen. Der daraus resultierende Gewinn oder Verlust aus
dieser Transaktion wird dem Agio zugewiesen.

14  Riickstellungen

Riickstellungen werden zum Zeitpunkt des Entstehens einer fiir
die Gruppe gesetzlichen oder faktischen Verpflichtung gebildet,
die auf ein vergangenes Ereignis zuriickzufiihren ist, falls ein
zukiinftiger Abfluss von Mitteln wahrscheinlich ist und der
Betrag zuverldssig geschatzt werden kann. Falls die Auswirkungen
wesentlich sind, wird die Riickstellung aufgrund der erwarteten,
diskontierten zuklnftigen Geldfliisse gebildet. Der gewahlte
Diskontsatz ist steuerbereinigt, entspricht den aktuellen Markt-
verhaltnissen und spiegelt, falls angebracht, das riickstellungs-
spezifische Risiko wider.

15 Vorsorgepldne, Abgangsentschadigungen
und aktienbasierte Vergiitung

Einige konsolidierte Unternehmen verfiigen neben den gesetz-

lichen Sozialversicherungen (iber zusatzliche Vorsorgeplane

zugunsten der Mitarbeiter. Die Vorsorgepldne bestehen zum Teil

in Form von unabhangigen Stiftungen und sind entweder nach

dem Beitrags- oder dem Leistungsprimat aufgebaut.

Grundsétze zur Rechnungslegung

Vorsorgepldne nach dem Leistungsprimat

Die Netto-Vorsorgeverbindlichkeiten fiir leistungsorientierte
Plane der Gruppe umfassen die pro leistungsorientierten Plan
diskontierten, voraussichtlichen zukiinftigen Leistungen, die
von den Arbeitnehmern bis zur jetzigen Periode erworben wur-
den, reduziert um das entsprechende Planvermdgen, zu Markt-
werten. Der Diskontsatz zum Bilanzstichtag ist der Rendite von
+AA"-eingestuften Anleihen mit einer dhnlichen Restlaufzeit
und derselben Referenzwahrung, in welcher die Verpflichtung
der Gruppe besteht, gleichzusetzen. Die Rentenverpflichtung
wird bei den wesentlichen leistungsorientierten Planen durch
unabhéngige Versicherungsexperten nach dem Verfahren der
laufenden Einmalprdmien (projected unit credit method) ermit-
telt.

Alle versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste aus
leistungsorientierten Vorsorgeplanen werden sofort im sonstigen
Ergebnis verbucht.

Vorsorgepldane nach dem Beitragsprimat

Die anfallenden Pramien fiir beitragsorientierte Pldne werden
wahrend der Perioden, in welchen die Angestellten fiir das Unter-
nehmen tétig sind, als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrech-
nung verbucht.

Abgangsentschadigungen

Die voraussichtlichen Kosten fiir die in einzelnen Landern
gesetzlich vorgeschriebenen Abgangsentschadigungen werden,
falls wesentlich, als leistungsorientierte Plane behandelt.

Aktienbasierte Vergiitung

Die Gruppe hat einen Mitarbeiterbeteiligungs- und Optionsplan,
der Kadermitarbeitern gestattet, Aktien des Unternehmens mit
einem geringen Abschlag zu erwerben. Zusétzlich gewahrt die
Gesellschaft den Mitarbeitern gemdss diesem Plan fiir jede
gekaufte Aktie zwei Optionen. Jede Option berechtigt den Mit-
arbeiter, eine Aktie der Kithne + Nagel International AG zu
einem bestimmten Preis zu erwerben. Die Zuteilung der
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Optionen ist an bestimmte Bedingungen der Firmenzugehérig-
keit gekniipft. Zusatzliche detaillierte Informationen sind aus
der Erlduterung 37 ersichtlich.

Fir Aktien, die mit einem geringen Abschlag auf den Kaufpreis
abgegeben werden, wird die Differenz zwischen dem Marktwert
zum Zeitpunkt des Kaufs und dem tatsachlichen Kaufpreis als
Personalaufwand erfasst und das Eigenkapital entsprechend
erhdht. Der Marktwert der ausgegebenen Aktien wird aufgrund
des Aktienkurses der Kiihne + Nagel International AG bestimmt,
unter Beriicksichtigung der jeweiligen Bedingungen, zu denen
die Aktien gewadhrt wurden.

Im Falle der Optionen wird der Marktwert als Personalaufwand
mit einer entsprechenden Erhohung des Eigenkapitals erfasst.
Der Marktwert der ausgegebenen Optionen wird anhand eines
Binominalmodells unter Beriicksichtigung der Bedingungen, zu
denen die Optionen gewadhrt wurden, ermittelt. Der Marktwert
der Optionen wird zum Gewdhrungszeitpunkt bewertet und tiber
den entsprechenden Leistungszeitraum verteilt in der Gewinn-
und Verlustrechnung als Aufwand erfasst. Der erfasste Personal-
aufwand wird an den tatsdchlichen und erwarteten Umfang der
Optionsausiibungen angepasst.

16 Umsatzerfassung

Die Gesellschaft generiert ihre Umsatze in fiinf Hauptsegmenten:
1) Seefracht, 2) Luftfracht, 3) Landverkehre, 4) Kontrakt-
logistik und 5) Versicherungsmakler. Umsatze, welche in diesen

Segmenten dargestellt werden, beinhalten den Umsatz gene-

riert von der Hauptdienstleistung sowie von Zusatzangeboten
wie der Abfertigung, Export und Importdokumentation, Tiir-
zu-Tlr-Angeboten sowie komplexe Logistikdienstleistungen,
welche im Zusammenhang mit der Hauptdienstleistung not-
wendig sind.

In der Seefracht, Luftfracht und den Landverkehren generiert die
Gruppe den Grossteil der Umsatze durch den Einkauf von Trans-
portdienstleistungen von Beférderungsunternehmen und den

Grundsétze zur Rechnungslegung

Verkauf von kombinierten Dienstleistungen an Kunden. Als
Logistikdienstleister erstellt die Gruppe sogenannte Beférde-
rungsvertrdge. Umsatze im Zusammenhang mit Frachtdienst-
leistungen werden aufgrund der Bedingungen des Beforderungs-
vertrages verbucht. Umsdtze von anderen Angeboten, inklusive
dem Angebot vor Ort, werden nach Erbringung der Leistung und
Rechnungsstellung realisiert.

In der Kontraktlogistik ist das Leistungshauptangebot die Lage-
rung und die Distribution gemdss Kundenvertrdgen. Basierend
auf den Kundenvertragen werden die Umsétze realisiert, sobald
die Dienstleistungen in Anspruch genommen und in Rechnung
gestellt worden sind.

Im Bereich Versicherungsmakler ist das Hauptangebot die Makle-
rei von Versicherungsdienstleistungen, vor allem im Bereich der
Verkehrshaftungsversicherung. Umsatze werden realisiert, wenn
die Versicherungspolice ausgestellt und verrechnet worden ist.

Falls ein Auftrag nicht abgeschlossen und nicht fakturiert ist, wer-
den die Kosten zuriickgestellt und als Unfertige Leistungen in der
Bilanz ausgewiesen.

Die aussagekraftigere Messgrosse fiir die Leistungsfahigkeit eines
Logistikunternehmens als der Umsatz ist der Rohertrag, welcher
der Differenz zwischen den fakturierten Umsatzerlésen und den
Nettoaufwendungen fiir bezogene Leistungen entspricht.

17 Zinsaufwendungen und -ertrdage
Zinsertrage werden zum Zeitpunkt ihres Anfallens mit der Effektiv-
zinsmethode erfasst.

Alle Kreditkosten, die nicht direkt einer Akquisition, einem Bau
oder einer Produktion eines qualifizierten Anlagegutes zugeord-
net werden kénnen, werden direkt in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst. Die
Gruppe hat keine Kreditkosten fiir qualifizierte Anlagegiiter akti-
viert und besitzt keine solchen qualifizierten Anlagegditer.
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18 Ertragssteuern

Die Steuern auf dem Jahresgewinn beinhalten laufende sowie
latente Steuern. Die Riickstellung fiir laufende und latente Steu-
ern wird in der Gewinn- und Verlustrechnung verbucht mit Aus-
nahme der Steuern betreffend Unternehmenszusammenschliisse
oder von Positionen, die direkt im Eigenkapital oder als sonsti-
ges Ergebnis erfasst werden.

Die laufenden Steuern entsprechen der erwarteten Steuerzah-
lung oder -forderung auf den steuerbaren Jahresgewinn oder
-verlust unter Anwendung der geltenden oder zum Bilanzstichtag
kurz vor Einfiihrung stehenden Steuersatze und allfélligen Anpas-
sungen der Steuerverbindlichkeit im Bezug auf frithere Jahre.

Latente Steuern auf zeitliche Bewertungsdifferenzen (tempo-
rary differences) werden nach der ,balance sheet liability
method" Bewertungsdifferenzen
bemessen sich aus der Differenz der Buchwerte von Aktiven

ermittelt. Die zeitlichen
und Passiven, bewertet nach den Richtlinien des Jahres-
abschlusses und der steuerrechtlichen Bilanz. Die folgenden
zeitlichen Differenzen werden nicht beriicksichtigt: die erst-
malige Erfassung von Goodwill, die erstmalige Erfassung von
Aktiven und Passiven, welche weder den buchhalterischen
noch den steuerbaren Gewinn beeinflussen, und Differenzen
in Bezug auf Beteiligungen an Tochtergesellschaften, bei
welchen es nicht wahrscheinlich ist, dass sich die zeitlichen
Bewertungsdifferenzen in absehbarer Zeit umkehren werden.
Der Betrag der Riickstellung fiir latente Steuern errechnet sich

auf Basis der erwarteten Realisierung oder des Zahlungsaus-

gleichs der Verkehrswerte von Aktiven und Passiven unter
Anwendung der zum Bilanzstichtag bestehenden oder kurz vor
der Einflihrung stehenden Steuersatze.

Latente Steuerguthaben aus nicht genutzten Verlustvortragen
sowie aus zeitlichen Bewertungsdifferenzen werden nur in dem
Ausmass aktiviert, indem es wahrscheinlich ist, dass zukiinftige
Gewinne verfiigbar sein werden, mit denen die zeitlichen Bewer-
tungsdifferenzen oder Verlustvortrage verrechnet werden kénnen.
Falls mit der Realisierung nicht mehr gerechnet werden kann,
werden die entsprechenden latenten Steuerguthaben reduziert.

Grundsétze zur Rechnungslegung

19  Zur Verdusserung gehaltene
langfristige Vermogenswerte und
aufgegebene Geschiftsbereiche

Ein langfristiger Vermogenswert (oder eine Verdusserungsgruppe)
ist als zur Verdusserung gehalten klassifiziert, wenn der zuge-
hérige Buchwert tiberwiegend durch ein Verdusserungsgeschaft
und nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Damit dies
der Fall ist, muss der Vermdgenswert (oder die Verdusserungs-
gruppe) im gegenwadrtigen Zustand zu Bedingungen, die fir den
Verkauf derartiger Vermdgenswerte (oder Verdusserungsgruppen)
gangig und iiblich sind, sofort verdusserbar und eine solche Ver-
ausserung hochstwahrscheinlich sein. Unmittelbar vor der erst-
maligen Klassifizierung eines Vermégenswerts (oder einer Ver-
ausserungsgruppe) als zur Verdusserung gehalten, sind die
Buchwerte des Vermégenswerts (bzw. alle Vermdgenswerte und
Schulden der Gruppe) geméss den einschldagigen IFRS-Bestim-
mungen zu bewerten. Die langfristigen Vermdgenswerte (oder
Verdusserungsgruppen), die als zur Verdusserung gehalten klassi-
fiziert werden, sind zum niedrigeren Wert von Buchwert und bei-
zulegendem Zeitwert abziiglich Verdusserungskosten anzusetzen.
Eine allfallige Wertberichtigung bei der erstmaligen Klassifizie-
rung von langfristigen Vermdgenswerten als ,zur Verdusserung
gehalten” wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Plan-
madssige Abschreibungen der Vermdgenswerte werden nicht
weiter vorgenommen.

Ein aufgegebener Geschaftsbereich ist ein Unternehmens-
bestandteil, der verdussert wurde oder als zur Verdusserung
gehalten klassifiziert wird und der einen gesonderten, wesent-
lichen Geschaftszweig oder geografischen Geschéftsbereich
oder ein konsolidiertes Unternehmen darstellt, das ausschliess-
lich mit der Absicht einer Weiterverdusserung erworben wurde.
Die Klassifizierung als aufgegebener Geschéaftsbereich erfolgt
nach Verdusserung oder zum fritheren Zeitpunkt, zu dem der
Geschaftsbereich die Bedingungen der Klassifikation als zur
Verdusserung gehalten erfiillt.
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20 Segmentberichterstattung

a) Berichtspflichtige Segmente

Uber ihr weltweites Netzwerk erbringt die Gruppe integrierte
Logistikdienstleistungen fiir die gesamte Beschaffungskette der
Kunden. Die Geschaftsaktivitdten sind in die sechs operativen
Segmente Seefracht, Luftfracht, Landverkehre, Kontraktlogis-
tik, Immobilien und Versicherungsmakler eingeteilt. Diese
sechs Segmente spiegeln die internen Management- und
Berichtstrukturen an den Chief Operating Decision Maker
(CODM), respektive an den Hauptentscheidungstrager, die
Geschaftsleitung wider und werden durch spezifische organisa-
torische Strukturen unterstiitzt. Der CODM Uberwacht die inter-
nen Managementberichte monatlich. Jedes Segment ist ein
eigenstandiger Geschaftsbereich mit spezifischen Produkten
und Dienstleistungen.

Die Abgrenzung der Segmente Seefracht, Luftfracht und Land-
verkehre zeigt sich in der Benutzung der gleichen Transportmittel
innerhalb des jeweiligen Segments und den segmentspezifi-
schen Geschafts- und Managementabldufen. Die erbrachten
Dienstleistungen fiir das Segment Kontraktlogistik basieren auf
spezifischen Kundenvertrdgen im Bereich Lagerung und Distri-
bution, wobei der Ubergang zwischen Lagerung, Verpackung
und Verteilung fliessend ist. Innerhalb der berichtspflichtigen
Segmente Immobilien und Versicherungsmakler werden aus-
schliesslich Dienstleistungen dieser Aktivitaten erfasst, welche
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nicht in Zusammenhang mit den logistischen Aktivitdten in den
Bereichen Seefracht, Luftfracht, Landverkehre und Kontrakt-
logistik stehen.

Die Festsetzung der Preise von Transaktionen zwischen den Seg-
menten basiert auf Marktbedingungen. Die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden sind fiir alle berichtspflichtigen Segmente
innerhalb des konsolidierten Jahresabschlusses identisch.

Die Informationen zu den berichtspflichtigen Segmenten sind
auf den ndchsten Seiten prasentiert. Die Segmentprofitabilitat
basiert auf dem Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT), da diese
Kennzahl vom Chief Operating Decision Maker (CODM) regel-
massig beurteilt wird. Die Spalte ,Eliminationen” dient zur Eli-
Intersegmentumsatzen und
Samtliche betrieblichen Aufwendungen werden den Segmenten
zugeordnet und sind Teil des EBIT.

mination von -aufwendungen.

b) Geografische Information

Die Gruppe ist weltweit in einer Reihe von geografischen Regio-
nen vertreten: Europa, Nord-, Mittel- und Stidamerika, Asien-
Pazifik, Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika. Alle Produkte
und Dienstleistungen werden in jedem dieser geografischen
Mérkte vertrieben. Der Segmentumsatz basiert auf dem geogra-
fischen Standort der Kunden und das Segmentvermégen auf der
geografischen Lage des Vermdgens.

¢) Grosskunden
Es gibt keinen Einzelkunden, der mehr als 10 Prozent des
Gesamtumsatzes der Gruppe ausmacht.

71



72  Konsolidierter Jahresabschluss 2011 Andere Erlduterungen

a) Berichtspflichtige Segmente

Total Gruppe Seefracht Luftfracht Landverkehre
CHF Mio. 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Faldurierte Umsatzerise (externe Kunden) 19596 20261 8330 8996 4020 4044 2867 2776
Fakturierte IntersegmentUmsatzerlose - ; 1582 1752 2.305 2.281 1185 ¢ gss
Zolle und Steverabgaben 3378 -3403 2231  -2.265 616 692 282 233
Fakturierter Netto-Umsatz 16218 16858  7.681 8483 5709 5633 3870 3398
Nettoaufwendungen fir
bezogene Leistungen -10.320 -10.900 -6.427 -7.259 -4.914 -4.884 -3.013 -2.573
Rohertrag 5898 5958 1254 1224 795 749 87 85
Betricbliche Aufwendungen 4920 -4.954 -816 -783 -543 -515 815 -782
EBTRA 978  1.004 438 441 252 234 a2 a3
Abschreibungen auf Sachanlagen ~ -154  -164 -7 -6 -0 -12 -3 - 34
Amortisation aufandere
immaterielle Vermdgenswerte -69 -75 -8 -9 -7 -6 -25 -26
Wertminderung aufandere
immaterielle Vermogenswerte -5 - -2 - -3 - - -
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 750 765 411 416 232 216 -13 -17
Finanzertrdage 20 6
Finanzaufwendungen 8 9
Ergebnisvon Joint Venturesund
verbundenen Unternehmen 4 5 2 3 - - 1 2
Gewinn vor Steuern (EBT) 766 767
Erragsstevern G160 -162
Konzerngewinn 606 605
Aufgeteilt auf:
Aktiondre der Gesellschaft 601 60T
Nichtbeherrschende Anteile 5 A
Konzerngewinn 606 605
Zusatzinformationen (nicht
regelmassig an CODM berichtet)
Segmentanlagevermogen 2.239 2.058 121 61 65 37 364 283
Segmentaktiven 6141 5941 1186 1.087 642 492 770 ¢ 658
Segmentpassiven 3736 3.563 1110 1.088 641 568 580 s
Zuteilung von Goodwill 696 590 45 23 39 14 a7 52
Zuteilungvon anderen
immateriellen Vermogenswerten 196 176 25 20 26 11 94 73
Investitionen in Sachanlagen 207 134 2 13 15 10 81 a
Investitionen in andere
immaterielle Vermdgenswerte 1 17 2 5 2 3 1 3
Investitionen in Sachanlagen, Goodwill
und andere immaterielle Vermdgenswerte
aus Unternehmenszusammenschlissen 263 3 47 - 53 - 157
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Total
Kontraktlogistik Immobilien Versicherungsmakler berichtete Segmente Eliminationen Nicht zugeordnet

2011 2010 2011 2010 2011 2010 201 2010 2011 2010 2011 2010
777777 4168 4316 2 4 109 125 19596  20.261 - -
151 115 74 78 58 60 5.355 5.141 -5.355 -5.141 - -

-249 -213 - - - - -3.378 -3.403 - - - -

4.070 4.218 76 82 167 185 21.573 21.999 -5.355 -5.141 - -
777777 -6 -1.099 - - 131 -148 -15601  -15.963 5281 5.063 - -
2954 3119 76 82 36 37 5.972 6.036 -74 -78 - -

-2.793 -2.931 -10 -3 -17 -18  -4.994  -5032 74 78 - -

161 188 66 79 19 19 978 1.004 - - - -

-70 =77 -27 -25 - - -154 -164 - - - -
,,,,,, 28 34 - LI 69 75 S -
- - - . - - -5 - - . - -

63 77 39 54 18 19 750 765 - - - -

1 - - - - - 4 5 - - - -

573 596 915 872 - - 2.038 1.849 - - 201 209

1.308 1.270 919 883 12 11 4.837 4.401 - - 1.304 1.540

984 933 14 15 58 54 3.387 3.169 - - 349 394

395 401 - - - - 696 590 - - - -

51 72 - - - - 196 176 - - - -

17 56 72 34 - - 207 134 - - - -

6 6 - - - - 1 17 - - - -

5 - - - 1 - 263 3 - - - -
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b) Geografische Information

Nord-, Mittel- und

Total Europa Siidamerika
CHF Mio. 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Fakturierte Umsatzerlose (externe Kunden) 19.596 20261  12.396 12978 4017 3985
Fakturierte Intersegment-Umsatzerlose - - 318 2811 676 ¢ 665
Zlle und Steverabgaben 3378 -3403  -1971  -1.986 720 688
Fakturierter NettoUmsatz 16218  16.858  13.611  13.803  3.973 3962
Nettoaufwendungen fir
bezogene Leistungen -10.320 -10.900 -9.331 -9.394 -3.095 -3.103
Rohertrag 5898 5958 4280  4.409 878 859
Betriebliche Aufwendungen 4920 -4954  -3716  -3816  -729 707
EBITDA 978  1.004 564 593 149 52
Abschreibungen auf Sachanlagen 154 -164 M9 -129 SEEE ST
Amortisation aufandere
immaterielle Vermogenswerte -69 -75 -62 -67 -4 -4
Wertminderung aufandere
immaterielle Vermdgenswerte -5 - -5 - - -
Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) 750 765 378 397 126 129
Finanzertrdage 20 6
Finanzaufwendungen 8 9
Ergebnisvon Joint Ventures
und verbundenen Unternehmen 4 5 4 5 - -
Gewinn vor Steuern (EBT) 766 767
Ertragsstevern 5160 162
Konzerngewinn 606 605
Aufgeteilt auf:
Aktionare der Gesellschaft 601 601
Nichtbeherrschende Anteile 5 a
Konzerngewinn 606 605
Anlagevermégen 2.239 2.058 1.678 1.588 233 181
Zusatzliche Informationen (nicht
regelmassig an CODM berichtet)
Segmentaktiven 6.141 5.941 3.408 3.179 821 712
Segmentpassiven 3736 3563 2382 2294 538 445
Zuteilung von Goodwill 696 590 555 500 na o84
Zuteilungvon anderen
immateriellen Vermégenswerten 196 176 165 176 21 -
Investitionen in Sachanlagen 207 134 157 93 2 %
Investitionen in andere
immaterielle Vermdgenswerte 1 17 10 15 - -
Investitionen in Sachanlagen, Goodwill
und andere immaterielle Vermégenswerte
aus Erstkonsolidierung 263 3 160 - 59 -
Nicht liquiditatswirksamer Aufwand 104 119 81 105 15 0
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Nah-/Mittelost,

Asien-Pazifik Zentralasien und Afrika Eliminationen Nicht zugeordnet

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
1829 1908 1354  13%0 - - - . -

1.190 1.303 229 207 -5.281 -4.986 - -
-202 -197 -485 -532 - - - -
2.817 3.014 1.098 1.065 -5.281 -4.986 - -
-2.256 -2.497 -919 -892 5.281 4.986 - -
561 517 179 173 - - - -
-334 -296 -141 -135 - - - -
227 221 38 38 - - - -
-10 -10 -6 -6 - - - -
-2 -4 -1 - - - - -
215 207 31 32 - - - -
81 37 46 43 - - 201 209
343 278 265 232 - - 1.304 1.540
305 295 162 135 - - 349 394
21 - 6 6 - - - -
10 - - - - - - -
15 8 13 7 - - - -
1 2 - - - - - -
43 3 1 - - - - -
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b) Geografische Information
Landerinformation

2011 2010

CHF Mio. Anlage- Fakturierte Anlage- Fakturierte
vermogen Umsatzerlose vermdgen Umsatzerlose

schweiz! 6 32 6 265

Deutschland 1 511 3984 482 4155

USA 2 114 2029 129 214

China 3 6 603 4 659

Siidafrika 4 2 459 2 492

1 Teil der Region Europa.

2 Teil der Region Nord-, Mittel- und Stidamerika.

3 Teil der Region Asien-Pazifik.

4 Teil der Region Nah-/Mittelost, Zentralasien und Afrika.

21 Personalaufwendungen

CHF Mio. 2011 2010

Lohne und Gehalter 2 2696

Sozialabgaben und tbrige Personalaufwendungen 588 598

Aufwand fiir aktienbasierte Vergiitung und Optionsplane 7 10

Aufwendungen fiir Altersvorsorge

— Vorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat 20 21

— Vorsorgeeinrichtungen mit Beitragsprimat 49 48

Sonstige 11 18

Total 3.386 3.391

22 Verkaufs-, allgemeine und administrative Aufwendungen

CHF Mio. 2011 2010

Verwaltung 00 192

Kommunikation 74 78

Reisen und Werbung 86 80

Fahrzeuge 293 325

Betrieb 242 199

Raum 633 697

Wertberichtigungen auf Forderungen und Inkassoaufwendungen 13 13

Total 1.542 1.584
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23 Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen, netto

CHF Mio. 2011 2010
Gewinn aus Verdusserungen von Sachanlagen 12 30
Verlust aus Verdusserungen von Sachanlagen -4 -4
Rickstellung fur Untersuchungen der Wettbewerbskommission und Prozesskosten 1 - -5
Total 8 21
1 Siehe Erlduterungen 41 und 45.
24 Finanzertrage und Finanzaufwendungen
CHF Mio. 2011 2010
Zinsertrage 10 4
Wertverdnderung der Finanzinvestitionen, inklusive derivative Finanzinstrumente 2 -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen, netto 8 2
Finanzertrage 20 6
Zinsaufwendungen -8 -9
Finanzaufwendungen -8 -9
Finanzergebnis, netto 12 -3
25 Ertragssteuern
CHF Mio. 2011 2010
Laufender Steveraufwand
— Berichtsjahr 173 185
— Berichtigung der Vorjahre 1 1
174 186
Latenter Steueraufwand
— Verdnderung von zeitlichen Bewertungsdifferenzen 4 -9
— Auswirkung von nicht beriicksichtigten latenten Steuerguthaben -18 -15
-14 -24
Ertragssteuern 160 162

Es wurden Ertragssteuern von CHF 1 Mio. (2010: CHF -3 Mio.),
resultierend aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Ver-

lusten von CHF 17 Mio. vor Steuern (2010: CHF 18 Mio.), aus leis-
tungsorientierten Vorsorgepldnen im sonstigen Ergebnis verbucht.
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Uberleitung zum effektiven Steuersatz

CHF Mio. 2011 % 2010 %
Gewinn vor Steuern geméss Gewinn- und Verlustrechnung 766 67
Ertragssteuern/erwarteter Steversatz 154 200 159 207
Steuereffektvon

— steuerlich nicht wirksamen (Ertragen)/Aufwendungen 12 w15 20
— (verrechnete)/verfallene steuerliche Verlustvortrage -7 09 -10 13
— Veranderung von nicht beriicksichtigten latenten Steuerguthaben -18 23 s 20
— Berichtigung der Vorjahre 1 S 01
— Verrechnungsstewem 9 27 09
—Sonstige 9 12 5 0,7
Ertragssteuern/effektiver Steuersatz 160 20,9 162 21,1

Latente Steuerguthaben und -verbindlichkeiten

Aktiven 1 Passiven 1 Netto !

CHF Mio. 31.12.201 31.12.2010 31.12.201 31.12.2010 31.12.201 31.12.2010
sachanlagen 34 36 73 -98 39 62
Goodwill und andere immaterielle
Vermogenswerte 24 18 -54 -50 -30 -32
Forderungen aus Leistungen 7 15 4 2 E 13
Sonstige Forderungen a 5 23 21 9 -6
Verpflichtungen aus Finanzleasing 19 30 - - 9 30
Rilckstellungen firr Vorsorgeleistungen
und Abgangsentschadigungen 8 9 -1 - 7 9
Sonstige Verbindlichkeiten 50 6 a1 2 a9 an
Steuerguthaben aus steverlichen
Verlustvortragen 6 7 - - 6 7
Steuerforderungen/(-verbindlichkeiten) 162 166 -156 -173 6 -7
T davon Zugénge durch Unternehmens-

zusammenschlisse (Eroffnungsbilanz) 4 - -18 - -14 -

Die beriicksichtigten latenten Steuerguthaben auf steuerliche
Verlustvortrdge werden spdtestens in den ndchsten zwei Jahren
realisiert sein.
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Nicht beriicksichtigte latente Steuerguthaben

CHF Mio. 31.12.2011 31.12.2010
Auf Verlustvortrage 59 39
Abzugsfahige zeitliche Bewertungsdifferenzen 23 42
Total 82 81

Es ist unwahrscheinlich, dass zukiinftige steuerbare Gewinne in 26~ Gewinn pro Aktie

dem Ausmass vorhanden sein werden, dass die nicht beriick-  Die fiir die Berechnung des unverwésserten und des verwasserten
sichtigten latenten Steuerguthaben auf steuerliche Verlustvor- ~ Gewinns pro Aktie verwendeten Ergebnis- und Aktiendaten per
trage kompensiert werden kénnen. Der Grossteil der latenten  31. Dezember setzen sich wie folgt zusammen:

Steuerguthaben auf nicht beriicksichtigte Verlustvortrage weist

eine unbefristete Laufzeit auf.

201 2010
Reingewinn aufgeteilt auf Aktionare der Gesellschaft in CHF Mio. 601 601
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Namenaktien im Berichtsiahr 119257580  118.735.266
Einfluss der verwassemden Aktien:
Optionen auf Aktien 179.875 267.504
Angepasste gewichtete Anzahl ausstehender Namenaktien firden
verwdsserten Gewinn pro Aktie 119.437.455 119.002.770
Unverwasserter Gewinn pro Aktie in CHF 5,04 5,06

Verwasserter Gewinn pro Aktie in CHF 5,03 5,05
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27 Sachanlagen

Andere Erlduterungen

2011
CHF Mio. Grundstiicke Grundstiicke Andere Andere Total

und Bauten und Bauten Betriebs- und Betriebs- und

einschliesslich unter Geschafts- Geschafts-
Bauten auf Finanzleasing ausstattungen ausstattungen
fremden unter
Grundstiicken Finanzleasing

Anschaffungskosten
Stand per 1.Januar 200 733 47 a8 572 1.600
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 300 - a 20 54
Andere Zugange Z -2 a3 207
Abgange 7 - 2 69 -88
Anpassungen/Umbuchungen a5 483 - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 25 7 34 -67
Stand per 31. Dezember 2011 848 192 44 622 1.706
Kumulierte Wertberichtigung
und Wertminderungsverluste
Stand per 1.Januar 2011 9 3 26 379 517
Wertberichtigungen im Berichtsjahr I R 154
Abgange s - 8 5 78
Anpassungen/Umbuchungen 7 7 - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 4 a7 -33
Stand per 31. Dezember 2011 120 9 28 403 560
Buchwert
Stand per 1. Januar 2011 634 234 22 193 1.083
Stand per 31. Dezember 2011 728 183 16 219 1.146

Brandversicherungswerte zum 31. Dezember
Per 31. Dezember 2011 waren samtliche

2011: CHF 1.788 Mio.  jeglicher Belastung oder Belehnung ausser fiir
Sachanlagen frei von  unter Finanzleasing.

Bestandteile
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2010
CHF Mio. Grundstiicke Grundstiicke Andere Andere Total

und Bauten und Bauten Betriebs- und Betriebs- und

einschliesslich unter Geschafts- Geschafts-
Bauten auf Finanzleasing ausstattungen ausstattungen
fremden unter
Grundstiicken Finanzleasing

Anschaffungskosten
Stand per 1.Januar2000 838 295 67 705 1.905
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen - - - T 1
Andere Zugange 8 - - 06 134
Abgange 2 - 7 o7 136
Anpassungen/Umbuchungen 4 - - s -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen ~~~ -107 48 2 37 -304
Stand per 31. Dezember 2010 733 247 48 572 1.600
Kumulierte Wertberichtigung
und Wertminderungsverluste
stand per 1. Januar2000 07 no 9 a7 604
Wertberichtigungen im Berichtsjahr 9 5 6 124 164
Abgange -0 - 4 %4 108
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 7 3 - 5 g -143
Stand per 31. Dezember 2010 99 13 26 379 517
Buchwert
Stand per 1. Januar 2010 731 284 48 238 1.301
Stand per 31. Dezember 2010 634 234 22 193 1.083

Brandversicherungswerte zum 31. Dezember 2010: CHF 1.702 Mio.  jeglicher Belastung oder Belehnung ausser fiir Bestandteile unter
Per 31. Dezember 2010 waren sdmtliche Sachanlagen frei von  Finanzleasing.
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28 Goodwill und andere immaterielle Vermogenswerte

2011
CHF Mio. Goodwill Andere
immaterielle
Vermogens-
werte !
Anschaffungskosten
Stand per 1. Januar 20001 615 556
Zugénge aus Unternehmenszusammenschlissen 121 88
Andere Zugange - n
Abginge - 2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 19 -14
Stand per 31. Dezember 2011 717 639
Kumulierte Wertberichtigung und Wertminderungen
Stand per 1. Januar 2011 25 380
Abschreibungen im Berichtsiahr - 69
Wertminderungen2 - 52
Abgange - 2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -4 -9
Stand per 31. Dezember 2011 21 443
Buchwert
Stand per 1. Januar 2011 590 176
Stand per 31. Dezember 2011 696 196

1 Andere immaterielle Vermogenswerte bestehen vorwiegend aus Kundenlisten/-vertragen und Software.
2 Die Wertberichtigung von anderen immateriellen Vermogenswerten im Betrag von CHF 5 Mio. wurde aufgrund des Verlustes von Kundenvertragen,
welche aus der Akquisition der J. Martens-Gruppe, Norwegen (erworben im Marz 2009) hervorgingen, gebucht.
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2010
CHF Mio. Goodwill Andere
immaterielle
Vermégens-
werte !
Anschaffungskosten
Stand per 1. Januar 2010 926 660
Zugénge aus Unternehmenszusammenschlissen o 2
Andere Zugange 7
Abginge
Wahrungsumrechnungsdifferenzen m 99
Stand per 31. Dezember 2010 615 556
Kumulierte Wertberichtigung und Wertminderungen
Stand per 1. Januar 2010 s 387
Abschreibungen im Berichtsiahr o 75
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0 68
Stand per 31. Dezember 2010 25 380
Buchwert
Stand per 1. Januar 2010 681 273
Stand per 31. Dezember 2010 590 176

1 Andere immaterielle Vermogenswerte bestehen vorwiegend aus Kundenlisten/-vertragen und Software.
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Werthaltigkeitspriifung Goodwill

Die Gruppe hat die Werthaltigkeit des Goodwills am Ende der
Jahre 2011 und 2010 (berpriift. Fiir die Werthaltigkeitspriifung
wird der Goodwill denjenigen geldgenerierenden Einheiten zuge-
wiesen, welche von den Synergien aus dem entsprechenden
Unternehmenszukauf profitieren sollen. Die Zuordnung von Good-
will auf die geldgenerierenden Einheiten ist in der Segment-
berichterstattung in der Erlduterung 20 ersichtlich.

Fir diesen, den oben erwdhnten geldgenerierenden Einheiten
zugewiesenen Goodwill basiert die Werthaltigkeitspriifung auf
der Berechnung des Nutzwerts. Die Geldfluss-Prognosen beruhen

auf dem aktuellen operativen Resultat sowie auf 3-Jahres-
Finanzplanen. Die Geldfluss-Prognosen jenseits des Schatzungs-
zeitraums werden, unter Anwendung einer angemessenen Wachs-
tumsrate, basierend auf den langfristigen Durchschnittswachs-
tumsraten der Logistikindustrie, extrapoliert. Kiinftige Geldfliisse
wurden mit einem Diskontsatz entsprechend der gewichteten
durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capi-
tal, WACC) der Gruppe und unter Beriicksichtigung eines dem
Geschaft entsprechenden Risikos abgezinst.

Die wesentlichen Annahmen fiir die Berechnung des Nutzwerts
des Goodwills sind folgende:

Akquiriertes Geschaft usco- ACR-Gruppe, Alloin-Gruppe, Verschiedene Total
Gruppe Europa! Frankreich Einheiten 2

Erwerbsiahr 000 2006 2009 2004-2011

Buchwert des

Goodwills in CHF Mio. 83 291 88 234 696

Segment der zahlungsmittel- Kontrakt- Kontrakt-  Landverkehre Alle

generierenden Einheit logistik logistik Segmente

Basis fir den erzielbaren Betag ~~ Nutzwert  Nutzwert Nutzwert | Nutzwert

Diskontsatz vor Steuern in Prozent 2011 122 16-135 123 11-179

Diskontsatz vor Steuern in Prozent 2010 133 120-146 123 12-127

Projektionsperiode 3jahee  3Jahe 3jahe 3 Jahre

Langfristige Wachstumsrate in Pozent 15 15 5 15

1 Der Goodwill der ACR-Gruppe stammt aus Grossbritannien (CHF 98 Mio.), Frankreich (CHF 69 Mio.), den Niederlanden (CHF 57 Mio.) und anderen Landern (CHF 67 Mio.).
2 Inklusive der geldgenerierenden Einheiten mit nicht-signifikantem Goodwill, ndmlich der Cordes & Simon-Gruppe, Deutschland (CHF 38 Mio.), G.L. Kayser-Gruppe,
Deutschland (CHF 36 Mio.) und J. Martens-Gruppe, Norwegen (CHF 30 Mio.), RH-Gruppe, Grossbritannien (CHF 53 Mio.), Cooltainer, Neuseeland (CHF 21 Mio.),

Eichenberg-Gruppe, Brasilien (CHF 23 Mio.), J. Van de Put, Niederlande (CHF 12 Mio.).

Die wesentlichen Annahmen haben sich, mit Ausnahme der ver-
wendeten Diskontsédtze, im Vergleich zum Vorjahr nicht verédn-
dert. Im Jahr 2011 Uberstiegen alle erzielbaren Werte die Buch-
werte. Folglich musste kein Wertminderungsverlust auf Goodwill
fiir die Jahre 2011 und 2010 gebucht werden.

Das Management beurteilt es als wenig wahrscheinlich, dass
sich die bei der Berechnung angewandten Annahmen derart
wesentlich verdndern, dass der berechnete Uberschuss eliminiert
werden koénnte. Eine Sensitivitdtsanalyse mit dem folgenden
Resultat wurde fiir die drei wesentlichsten Akquisitionen -
USCO-Gruppe, ACR-Gruppe und Alloin-Gruppe - erstellt:
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Sensitivitatsanalyse Goodwill USCO-Gruppe
Uberschussbetrag (+) bzw. notwendige Wertminderung (-) in CHF Mio. sind abh&ngig von:

Diskontsatz
CHF Mio. 12,0 % 13,0 % 14,0 % 15,0 %
Wachstumsrate
0,0 % 26 18 10 4
0,5 % 30 21 13
1,0 % 34 24 16 8
1,5 % 38 27 18 1
Sensitivitatsanalyse Goodwill ACR-Gruppe
Uberschussbetrag (+) bzw. notwendige Wertminderung (-) in CHF Mio. sind abh&ngig von:

Diskontsatz
CHF Mio. 14,0 % 15,0 % 16,0 % 17,0 %
Wachstumsrate
0,0 % 529 478 433 393
05% 50 495 aag 407
1,0 % 572 514 464 420
1.5 % 596 535 481 435
Sensitivitatsanalyse Goodwill Alloin-Gruppe
Uberschussbetrag (+) bzw. notwendige Wertminderung (-) in CHF Mio. sind abh&ngig von:

Diskontsatz
CHF Mio. 13,0 % 14,0 % 15,0 % 16,0 %
Wachstumsrate
0,0 % 46 33 22 12
0,5 % 51 37 26 16
1,0 % 57 42 30 19
1,5 % 63 47 34 23
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29 Beteiligungen an Joint Ventures
Per 31. Dezember 2011 wurden folgende Beteiligungen an Joint
Ventures gehalten (alle mit 50 Prozent Kithne + Nagel-Anteil):

— KN-ITS S.A.L,, Libanon

— Cologic S.A., Luxemburg

— Kihne + Nagel Drinkflow Logistics, Ltd., Grossbritannien*

— Kithne + Nagel Drinkflow Logistics (Holdings) Ltd.,
Grossbritannien

— Sindos Railcontainer Services S.A., Griechenland

* 2010 wurde fiir die Riickzahlung von langfristigen Finanzverbindlichkeiten von
CHF 36 Mio. zusatzliches Aktienkapital zur Verfiigung gestellt.

Die folgende Tabelle zeigt die Finanzinformationen der Joint
Ventures zum 31. Dezember 2011 (100 Prozent):

CHF Mio. 31.12.2011 31.12.2010
Anlagevermogen s 67
Umlaufvermogen s9 36
langfristiges Fremdkapital - 2
Kurzfristiges Fremdkapital 34 16
Fakturierter Nettoumsatz 303 376
Reingewinn - 1

Per 31. Dezember 2011 und 2010 haben keine Anteile an ver-
bundenen Unternehmen bestanden.

30 Unfertige Leistungen

Die Unfertigen Leistungen haben sich von CHF 253 Mio. im Jahr
2010 auf CHF 275 Mio. im Jahr 2011 erh6ht, was einem Abrech-
nungsrickstand von 5 Arbeitstagen gegentiber 4,6 Arbeitstagen
im Vorjahr entspricht.

31 Forderungen aus Leistungen

CHF Mio. 2011 2010
Forderungen aus Leistungen 2345 2134
Wertberichtigung (Delkredere) -67 -57
Total Forderungen aus Leistungen 2.278 2.077

Die Rechnungsstellung erfolgt vorwiegend in den landesiib-
lichen Wahrungen der einzelnen Tochtergesellschaften der Grup-
pe. Es handelt sich hierbei hauptsachlich um EUR 45,2 Prozent
(2010: 47,4 Prozent), USD 12,6 Prozent (2010: 13,3 Prozent)
und GBP 8,9 Prozent (2010: 6,9 Prozent).

In den Jahren 2011 und 2010 waren keine Forderungen aus
Leistungen als Sicherheit fiir Bankverbindlichkeiten verpfandet.

Die Gruppe hat ein Delkredereversicherungsprogramm imple-
mentiert, welches Forderungen aus Leistungen abdeckt und
hauptsachlich auf kleine und mittlere Ausstande fokussiert ist.
Das Delkredereversicherungsprogramm deckt bis zu 80 Prozent
der genehmigten Kreditlimiten mit Ausnahme von Ausstdnden
alter als 120 Tage. Gemaéss den Konzernrichtlinien werden keine
Ausstande von Unternehmen versichert, welche gewisse Krite-
rien erfiillen (sogenannte Blue Chips).

Die Gruppe hat ein Wertberichtigungssystem auf Forderungen
aus Leistungen installiert, welches die zukiinftigen geschatzten
Verluste reflektiert. Die zwei Komponenten dieser Wertberichti-
gung von CHF 67 Mio. (2010: CHF 57 Mio.) setzen sich folgen-
dermassen zusammen:

— Individuelle Wertberichtigung aufgrund spezifischer Einzel-
risiken

— Allgemeine Wertberichtigung aufgrund historischer Erfahrungs-
werte.

Forderungen, die mit dem Delkredereversicherungsprogramm
bereits versichert sind, werden nicht mehr wertberichtigt. Die
individuelle Wertberichtigung basiert auf spezifischen Risiken
bei einzelnen Kunden, die stark insolvenzgefahrdet sind, die in
den USA unter ,Chapter 11" fallen oder die ein wesentliches
finanzielles Risiko aufweisen (z. B. negatives Eigenkapital). Die
individuelle Wertberichtigung betrdgt CHF 42 Mio. am Jahres-
ende 2011 (2010: CHF 37 Mio.).

Die allgemeine Wertberichtigung basiert auf tiberfalligen Forde-
rungen von Kunden, welche erfahrungsgemass ihrer Zahlungs-
verpflichtung nicht nachkommen werden. Die Gruppe weist
am Jahresende 2011 eine allgemeine Wertberichtigung von
CHF 25 Mio. aus (2010: CHF 20 Mio.), was 2,6 Prozent (2010:
2,3 Prozent) der insgesamt ausstehenden Forderungen aus Leis-
tungen ohne die bereits versicherten Forderungen (siehe obiger
Abschnitt) und ohne die Forderungen, welche bereits in der indi-
viduellen Wertberichtigung berticksichtigt wurden, entspricht.

Der grésste Teil der nicht félligen Forderungen aus Leistungen
besteht aus Kunden, mit welchen die Gruppe eine gute Ge-
schaftsbeziehung pflegt. Zudem werden diese Kunden jahrlich
einer Kreditrisikopriifung unterzogen. Aus diesen Griinden
glaubt die Gruppe, dass keine weitere Wertberichtung fir diese
Ausstdnde notwendig ist.
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2011 2010
CHF Mio. Brutto (ohne Pauschale Pauschale Brutto (ohne Pauschale Pauschale
versicherte Wert- Wert- versicherte Wert- Wert-
und berichtigung berichtigung und berichtigung berichtigung
individuell in % individuell in %
wert- wert-
berichtigte berichtigte
Ausstédnde) Ausstande)
Nicht fallig 658 - - 610 - -
Fallig 1-30 Tage 194 - - 176 - -
Fallig 31-90 Tage 65 3 5 42 3 5
Fallig 91-180 Tage 17 2 10 14 1 10
Fallig 181-360 Tage 15 15 100 12 12 100
Mehr als 1 Jahr 5 5 100 4 4 100
Total 954 25 2,6 858 20 2,3
Die Wertberichtigung fiir Forderungen aus Leistungen hat sich
folgendermassen entwickelt:
2011 2010
CHF Mio. Individuelle Pauschale Total Individuelle Pauschale Total
Wert- Wert- Wert- Wert- Wert- Wert-
berichtigung berichtigung berichtigung berichtigung berichtigung berichtigung
Stand per 1. Januar 37 20 57 5 727 "”””26 777777777 %2”
Zugange aus Unternehmens-
zusammenschliissen - 3 3 - _ _
Zugange aus Wertminderungsverlusten 18 25 13 4 17
Rickbuchung von Wertminderungen
und Forderungsverlusten -13 -5 -18 -28 -4 -32
Stand per 31. Dezember 42 25 67 37 20 57

Die Forderungen aus Leistungen waren per Bilanzstichtag 94,4 Prozent (2010: 94,9 Prozent) beziehen sich auf Ausstande
durchschnittlich 42,2 Tage ausstehend (2010: 37,8 Tage). von 1 bis 90 Tagen.

32 Sonstige Forderungen

CHF Mio. 31.12.2011 31.12.2010
Forderungen gegeniber Steuerbehorden 80 57
Kautionen 29 29
Sonstige Forderungen 40 43
Total 149 129

Die Mehrheit der sonstigen Forderungen wird hauptsachlich in ~ (2010: 49,3 Prozent), USD 19,0 Prozent (2010: 17,6 Prozent)
den landesiiblichen Wahrungen der einzelnen Tochtergesellschaf-  und GBP 0,7 Prozent (2010: 0,2 Prozent).
ten der Gruppe gehalten und besteht aus EUR 45,9 Prozent
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33 Finanzinvestitionen und derivative
Finanzinstrumente

Finanzinvestitionen

2011 2010
Restlaufzeit ab Erwerbsdatum < 3 Monate > 3 Monate Total < 3 Monate > 3 Monate Total
CHF Mio.
Investitionen in Staatsanleihen
— bewertet in Fremdwahrung (EUR) 61 152 213 - - -
~ bewertetin Schweize Franken (CHF) : 63 & - -
Investitionen in Unternehmensanleihen
— bewertet in Fremdwahrung (EUR) - 35 35 - - -
Total 61 250 3N - - -

Die Investitionen in Anleihen sind erfolgswirksam zum Zeitwert und weniger seit dem Erwerbsdatum werden in den flissigen
bewertet. Finanzinvestitionen mit einer Laufzeit von 3 Monaten Mitteln und geldnahen Finanzanlagen ausgewiesen.

Derivative Finanzinstrumente

2011 2010

CHF Mio. Derivative Derivative Derivative Derivative

Aktiven Verpflichtungen Aktiven Verpflichtungen
Fremdwahrungskontrakte
— Zeitwert 2 -
— Nominalwert 259 -
Die Restlaufzeit der derivativen Finanzinstrumente liegt zwischen
4 und 116 Tagen.
34 Fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen
CHF Mio 31.12.201 31.12.2010
Bargeldbestand 3 2
Bargeld bei Banken 694 755
Kurzfristige Einlagen 93 574
Finanzinvestitionen 61 -
Fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen 851 1331
Bankverbindlichkeiten -16 -16
Fliissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen in der Geldflussrechnung (netto) 835 1.315

Die Mehrheit der Bankguthaben ist bei Grossbanken angelegt. ~ Cash-Pooling-System, welche die Kursrisiken reduzieren. Die
Die flissigen Mittel und die geldnahen Finanzanlagen werden  Mehrheit der Banksaldi wird in lokaler Wahrung gehalten und

zentral verwaltet, um das Fremdwdahrungsrisiko zu minimieren.  besteht vorwiegend aus CHF, EUR, USD und GBP.

Es bestehen ein gruppeninternes Verrechnungssystem und ein
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201 Stand 31.12. 01.01.
Hauptaktionare Namen- CHF Mio. Kapital- Stimmrechts- Namen-
aktien anteil in anteil in aktien

Nennwert % % Nennwert

CHF 1 CHF 1

Kiihne Holding AG, Schindellegi (Feusisberg) 63.900.000 64 53,3 536  63.900.000
Publikumsaktionare 55.408.099 55 46,1 46,4 55.222.520
Stimm- und dividendenberechtigt 119.308.099 119 99,4 100,0 119.122.520
Eigene Aktien 691.901 1 0,6 877.480
Total 120.000.000 120 100,0 120.000.000

Im Jahr 2011 wurden 309.089 (2010: 648.271) eigene Aktien
im Zusammenhang mit dem Mitarbeiterbeteiligungs- und Options-
plan fir CHF 28 Mio. (2010: CHF 58 Mio.) verdussert. Ausser-
dem wurden im Geschéftsjahr 123.510 eigene Aktien fiir
CHF 13 Mio. gekauft (2010: keine).

Am 31. Dezember 2011 hat die Kithne + Nagel International AG
691.901 (2010: 877.480) eigene Aktien gehalten, davon sind

691.901 (2010: 877.480) reserviert fiir den Mitarbeiterbeteili-

gungs- und Optionsplan (siehe Erlduterung 37 fir zusatzliche
Informationen zum Mitarbeiterbeteiligungs- und Optionsplan).

Dividenden
Fiir das Geschéaftsjahr 2011 beantragt der Verwaltungsrat zu-

handen der Generalversammlung die Ausschiittung einer Divi-

dende wie folgt:

pro Aktie CHF Mio.

CHF 3,85 459

Die Ausschiittung erfolgt vorbehaltlich der Genehmigung durch
die Generalversammlung der Gesellschaft.

Aktienkapital und eigene Aktien 2010

Kapitaleinlagereserven
2011 wurden CHF 1,50 pro Aktie im Gegenwert von CHF 179 Mio.
aus den Kapitaleinlagereserven an die Aktiondre ausgeschiittet.

2010 Stand 31.12. 01.01.
Hauptaktionsre Namen- CHF Mio. Kapital- Stimmrechts- Namen-
aktien anteil in anteil in aktien
Nennwert % % Nennwert
CHF 1 CHF 1

Kithne Holding AG, Schindellegi (Feusisberg) ~ 63.900.000 ¢ 64 533 536  64.900.000
Publikumsaktionare 55.222.520 55 46,0 46,4 53.574.249
Stimm- und dividendenberechtigt 119.122.520 119 99,3 100,0 118.474.249
Eigene Aktien 877.480 1 0,7 1.525.751
Total 120.000.000 120 100,0 120.000.000
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Genehmigtes und bedingtes Aktienkapital

Die Generalversammlung vom 18. Mai 2010 beschloss die Weiter-
flihrung des genehmigten Kapitals von maximal CHF 20 Mio. fir
weitere zwei Jahre bis zum 8. Mai 2012.

Die Generalversammlung vom 2. Mai 2005 beschloss die
Schaffung von bedingtem Kapital im Umfang von hochstens
CHF 12 Mio. und die diesbeziigliche Anpassung der Statuten.

Bisher wurde weder von diesen Rechten Gebrauch gemacht,
noch ist ein Antrag des Verwaltungsrats zur Schaffung von
genehmigtem oder bedingtem Kapital pendent.

An der Generalversammlung vom 2. Mai 2006 genehmigten die
Aktiondre, die Aktien im Verhaltnis eins zu fiinf (1:5) zu splitten
und die Zahl der Aktien entsprechend zu erhohen. Gleichzeitig
wurde auch beziiglich des genehmigten und bedingten Kapitals
der Nennwert pro Aktie von bisher CHF 5 auf CHF 1 reduziert.

Kapitalrisikomanagement

Die Gruppe definiert das verwaltete Kapital als das Eigenkapital
der Gruppe inklusive der nicht-beherrschenden Anteile. Die Ziele
der Verwaltung des Kapitals sind:

— die Unternehmensfortfiihrung der Gruppe sicherzustellen, um
den Kunden Dienstleistungen anzubieten;

— den Investoren angemessene Ertrdge auf Basis der eingegan-
genen Risiken bieten zu kénnen;

— die finanziellen Mittel verfiigbar zu halten, um der Gruppe
Investitionen in Bereichen zu ermdglichen, welche den Kun-
den und den Investoren zukiinftigen Nutzen generieren.

Das Kapital wird mittels der Eigenkapitalquote liberwacht, die
als Prozentwert des Eigenkapitals der Gruppe in der nachstehen-
den Tabelle aufgefihrt ist:

CHF Mio. 2011 2010 2009 2008 2007
Total Eigenkapital 2405 23718 2290 2073 2367
Total Aktiven 6.141 5.941 5.933 5.555 6.438
Eigenkapitalquote in % 39,2 40,0 38,6 37,3 36,8

Die Gruppe unterliegt keinen extern regulierten Kapitalanforde-
rungen, wie sie aus dem Finanzdienstleistungssektor bekannt sind.

36 Riickstellungen fiir Vorsorgeleistungen
und Abgangsentschidigungen
Die Gesellschaft verfligt Uber leistungsorientierte Vorsorgepléne,

hauptséchlich in Deutschland, den Niederlanden, den USA und
der Schweiz und (iber beitragsorientierte Vorsorgepldne in einigen
anderen Landern. Die Vorsorgeleistungen sind von Plan zu Plan
verschieden und spiegeln die geltenden lokalen Verhéltnisse und
gesetzlichen Anforderungen wider. Die Leistungen basieren auf
der Anzahl der Dienstjahre und den massgebenden Salaren.
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CHF Mio. Vorsorge- Abgangsent- Total
leistungen schadigungen
Bestand per I.Januar2000 273 3 307
Zugange aus Unternehmenszusammenschliissen 1 - 1
Bildung Riickstellung 2 1 32
Auflésung Rickstellung 22 a4 26
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste im Gesamtergebnis (ohne Stevern) | 7 - 17
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 42 5 a7
Stand per 31. Dezember 2010 248 36 284
Zugange aus Unternehmenszusammenschliissen - - -
Bildung Riickstellung 20 2 22
Auflosung Rickstellong 17 2 19
Versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste im Gesamtergebnis (ohne Steuern) 17 - 17
Wahrungsumrechnungsdifferenzen -7 -1 -8
Stand per 31. Dezember 2011 261 35 296
2011 2010
CHF Mio. Gedeckte Ungedeckte Total Gedeckte Ungedeckte Total
Plane Plane Plane Pléne

Verpflichtungen aus

leistungsorientierten Planen 161 218 79 26 220 346
Marktwert des Planvermégens 118 - g 98 - 98
Barwert der Vorsorgeverpflichtungen 43 218 261 28 220 248
Erfasste Nettoverbindlichkeit 43 218 261 28 220 248

Planvermdgen

Obligationen 68 - 68 o - 60
Akten 27 - 27 v - 17
immobilien 9 - 9 8 - 8
somstge 14 - “w o B - 13
Total 118 - 118 98 - 98

Die Planvermdgen sind mittels Sammelstiftung investiert. Die  Kiihne + Nagel International AG-Aktien oder -immobilien, belegt
Gruppe ist nicht in der Lage zu beurteilen, ob in den Planvermégen  durch die Gruppe, enthalten sind.
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2011 2010

CHF Mio. Gedeckte Ungedeckte Total Gedeckte Ungedeckte Total
Plane Pldne Plane Pléne

Verinderung des Planvermégens
Anfangsbestand des
Marktwerts des Planvermdgens 98 - 98 89 - 89
Arbeitgeberbeitrige ins Planvermogen - s - 8
Arbeitnehmerbeitrage ins Planvermogen 4 - a3 - 3
Versicherungsmathematische
(Gewinne)/Verluste im Gesamtergebnis -6 - -6 2 - 2
Ausbezahite Leistungen -4 - 4 - - -
Erwartete Ertrage des Planvermogens 5 - 5 a - 4
Zugange aus Unternehmens-
zusammenschlissen 15 - s - - -
Plananpassungen/Auszahlungen - - - -4 - -4
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1 - a0 A - -4
Endbestand des Marktwerts
des Planvermdgens 118 - 118 98 - 98
Erwartete Pensionskassen-
beitrdge im Folgejahr 7 - 7 1 - 1
Rendite des Planvermogens -1 - O 6 - 6

Die erwarteten Ertrdge aus dem Planvermégen basieren auf dem
gesamten Portfolio und nicht auf einzelnen Anlagekategorien.
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2011 2010
CHF Mio. Gedeckte Ungedeckte Total Gedeckte Ungedeckte Total
Plane Pldne Plane Pléne

verbindlichkeiten 126 220 346 122 240 362

Zugénge aus Unternehmens-

zusammenschliissen 15 - 15 - 1 1
Arbeitnehmerbeitraige - s 3 - 3
Servicekosten 4 0 s s 9
Zinsaufwendungen 5 10 5 s o 16
Ausbezahlte Leistungen -4 -10 e
Versicherungsmathematische
(Gewinne)/Verluste im Gesamtergebnis 13 -2 11 5 14 19
Plananpassungen/Auszahlungen -2 2 e 7
Plankirzungen -2 - 2 - - -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - -6 6 -9 37 -46

Vorsorgeverbindlichkeiten
zum Jahresende 161 218 379 126 220 346

Aufwendungen verbucht in der

Laufende Servicekosten 6 4 10 5 4 9
Zinsaufwand 5 10 15 5 1 16
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen -5 - -5 -4 - -4

Aufwendungen verbucht
im Personalaufwand
(siehe Erlauterung 21) 6 14 20 6 15 21

Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste

im Gesamtergebnis

Kumulierter Betrag per 1. Januar -17 -8 -25 -14 7 -7
Wahrend des Jahres gebucht -19 2 -17 -3 -14 -17
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - - -1 -1

Kumulierter Betrag
per 31. Dezember -36 -6 -42 -17 -8 -25
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Wesentliche aktuarische Parameter per Bilanzstichtag:

Andere Erlduterungen

2011 2010

% Gedeckte Ungedeckte Total Gedeckte Ungedeckte Total

Pldne Plane Plane Plane
Diskontsatz 36 48 a3 38 a8 a7
Erwartete Rendite aus Planvermdgen 4,5 - 4,5 4,5 - 4,5
Erwartete Gehaltserh6hungen 0,9 2,0 1,5 11 2,0 1,9
Wachstumsrate bei Pensionen 1,8 0,3 0,8 1.7 0,3 1.2
Historische Informationen

2011 2010

CHF Mio. Gedeckte Ungedeckte Total Gedeckte Ungedeckte Total

Pléne Pléne Plane Pléne
Barwert der Vorsorgeverbindlichkeiten 161 218 379 126 220 346
Marktwert des Planvermégens 118 - 118 98 - 98
Uberschuss/(Unterdeckung) des Plans -43 -218 -261 -28 -220 -248
Erfahrungsbedingte Anpassung
der Vorsorgeverpflichtungen - -2 -2 R 2
Erfahrungsbedingte Anpassung
des Planvermégens - - 2 2.

2009 2008 2007
CHF Mio. Gedeckte Ungedeckte Total Gedeckte Ungedeckte Total Gedeckte Ungedeckte Total
Plane Plane Plane Pléne Plane Pléne

Barwert der Vorsorgeverbindlichkeiten 122 240 362 104 227 331 110 236 346

Uberschuss/(Unterdeckung) des Plans -33 -240 -273 -17 -227 -244 -16 -236 -252
Erfahrungsbedingte Anpassung
der Vorsorgeverpflichtungen - -1 -1 1 2 3 4 -2 2
Erfahrungsbedingte Anpassung
des Planvermégens -1 - -1 -12 - -12 3 - 3

37 Mitarbeiterbeteiligungs- und Optionsplan

Wahrend des Jahres 2001 fiihrte die Kithne + Nagel Inter-
national AG einen Mitarbeiterbeteiligungs- und Optionsplan ein.
Dieser Plan erméglicht den Mitgliedern des Managements Namen-
aktien zu erwerben. Die Aktien werden mit einem Abschlag an
die Mitarbeiter abgegeben. Der Kaufpreis der Aktien betrdgt

90,0 bis 96,5 Prozent vom durchschnittlichen Schlusskurs der
Aktie an der Schweizer Bérse (SIX) in den Monaten April bis Juni.
Es bestehen keine Ausiibungsbedingungen. Die Aktien sind
fiir einen Zeitraum von drei Jahren fiir die Freigabe an die Mitar-
beiter gesperrt.
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Zusatzlich gewahrt die Gesellschaft den Mitarbeitern gemdss  héchstens drei Jahren ausgelibt werden und verfallt anschlies-
diesem Plan fiir jede gekaufte Aktie zwei Optionen. Jede Option  send. Die Option darf nicht bar abgegolten werden.

berechtigt den Mitarbeiter, eine Aktie der Kithne + Nagel Inter-

national AG zu einem bestimmten Preis zu erwerben. Der Aus-  Ausgegebene Aktien

libungspreis betragt 100 Prozent des durchschnittlichen Schluss-  Der Marktwert der ausgegebenen Aktien wird am Aktienpreis
kurses der Aktie an der Schweizer Bérse (SIX) in den Monaten  unter Beriicksichtigung der Bedingungen gemessen, zu denen
April bis Juni. Die Sperrperiode beginnt mit dem Tag der Gewdh-  die Aktien zugeteilt wurden, wie z. B. die Sperrfrist. Im Jahr 2011
rung und endet drei Jahre nach diesem Datum. Nach Ablauf die-  wurden 18.687 Aktien (2010: 223.699) ausgegeben.

ser Frist kann die Option bis an das Ende der Laufzeit wéhrend

CHF/Aktie 2011 2010

Die Differenz zwischen dem Marktwert zum Kaufzeitpunkt und  Optionen
dem Kaufpreis wird als Personalaufwand (2011: keine, 2010:  Die folgende Tabelle fasst die Informationen iiber die ausste-

CHF 1 Mio.) erfasst und das Eigenkapital entsprechend erhéht. henden Optionen zusammen:
Ausgabedatum Ausiibungsperiode Ausgegebene Ausiibungs- Ausstehende Ausstehende
Anzahl preis CHF Anzahl per Anzahl per
31.12.2011 31.12.2010
30.Juni2005  1.Juli 2008-30.Juni20N 451230 si80 - 54.400
30.Juni2006  1.Juli 2009-30.Juni202 o 538154 8714 160785 285398
30.Juni2007  1.Juli2010-30.Juni2013 605990 11071 370410 486199
30.Juni 2008 1.Juli 2011-30. Juni 2014 25756 10727 21468 21468
30.Juni2009  1.Juli 2012-30.Juni2015 307802 8212 278240 289240
30.Juni2010  1.Juli 2013-30.Juni2016 447398 | 11137 415298 444398
30.0uni2011  1Juli 2014-30.Juni2007 37374 13105 3730 -
Total 2.413.704 1.283.575 1.581.103

Die Bedingung zur Ausiibung der Optionen ist die Aufrechter-  Sperrfrist. Die Anzahl und der gewichtete Ausiibungspreis der
haltung des Arbeitsverhéltnisses wahrend der dreijdhrigen  Optionen setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010

Gewichteter Anzahl Gewichteter Anzahl
durchschnittlicher Optionen  durchschnittlicher Optionen

Ausiibungspreis Ausiibungspreis

(CHF) (CHF)
Ausstehende Optionen per 1. Januar 99,23 1.581.103 90,56 1.574.577
Ausgegebene Optionen 131,15 37.374 111,37 447.398
Geloschte Optionen 104,07 -44.500 97,38 -16.300
Ausgelibte Optionen 89,56 -290.402 79,96 -424.572
Ausstehende Optionen per 31. Dezember 102,18 1.283.575 99,23 1.581.103

Auslibbare Optionen per 31. Dezember 552.663 825.997
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Die gewichtete durchschnittliche Lebensdauer der Optionen, aus-
stehend per 31. Dezember 2011, ist 2,9 Jahre (2010: 3,5 Jahre).
Die ausstehenden Optionen per 31. Dezember 2011 haben einen

Auslibungspreis von CHF 82,12 bis CHF 131,15 (2010: CHF 51,80
bis CHF 111,37).

Die erwartete Volatilitat basiert auf der historisch gewachsenen
Volatilitdt (berechnet auf der Basis der gewichteten durchschnitt-
lichen Lebensdauer der Optionen), bereinigt um eventuelle erwar-
tete Verdnderungen der zukinftigen Volatilitdt geméss offentlich
verfiigharen Informationen. Die Optionen werden unter der Bedin-

2011 2010
- 299 3144
777777777777777777777777777 12760 111,80
777777777777777777777777777 13115 1,37
777777777777777777777777777 322 335
- sjhe  S5Jahre
Y 21
S e 085

gung gewahrt, dass der betreffende Mitarbeiter bis zum Aus-
ibungszeitpunkt der Option im Anstellungsverhaltnis mit der
Gruppe verbleibt. Diese Bedingung wird bei der Bewertung der
Optionen nicht bertcksichtigt.

CHF Mio. 2011 2010
Personalaufwendungen aufgrund des Mitarbeiterbeteiligungsplans

Aufwendungen des Mitarbeiteraktienbeteiligungsprogramms - 1
Aufwendungen des Mitarbeiteroptionsprogramms 7

Total Aufwendungen fiir die Mitarbeiterbeteiligungsprogramme 7 10
38 Bankverbindlichkeiten und andere verzinsliche Verbindlichkeiten

CHF Mio. 31.12.201 31.12.2010
Kirzerals 1Jahr as 49
Zwischen 1-5 Jahren - -
Total 44 49




Die kurzfristigen Bankverbindlichkeiten und andere verzinsliche
Verbindlichkeiten beinhalten kurzfristige Darlehen im Betrag
von CHF 5 Mio. (2010: keine) und Verpflichtungen aus Finanz-
leasing in der Hohe von CHF 23 Mio. (2010: CHF 33 Mio.), die
innerhalb eines Jahres féllig sind. Bankverbindlichkeiten und
andere verzinsliche Verbindlichkeiten beinhalten zudem Bank-
verbindlichkeiten von CHF 16 Mio. (2010: CHF 16 Mio.), welche
in der konsolidierten Geldflussrechnung enthalten sind.

Darlehen und Kreditlimiten sind in den landesiiblichen Wé&h-

rungen der jeweiligen Tochtergesellschaften der Gruppe ausge-

stellt und wurden zu marktiblichen Konditionen abgeschlos-

39 Verpflichtungen aus Finanzleasing
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sen. Hierbei handelt es sich vor allem um EUR 60,6 Prozent
(2010: 67,6 Prozent), GBP 28,6 Prozent (2010: keine) und USD
7 Prozent (2010: 25,4 Prozent). Die Mehrheit der kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten ist grosstenteils bei Kiindigungen oder
innerhalb eines Jahres entsprechend den Vertragsbedingungen
zuriickzahlbar. Der Zinssatz entspricht den landesiblichen
Notenbanksatzen der jeweiligen Lander.

Der langfristige Teil der Verpflichtungen aus Finanzleasing
betragt CHF 43 Mio. (2010: CHF 58 Mio.) und ist in der Bilanz
als separater Posten ausgewiesen.

2011 2010
CHF Mio. Zahlungen Zinsen Prinzipal Zahlungen Zinsen Prinzipal
Kirzerals 1Jahe 25 2 3 33 2 33
Zwischen 1-5 Jahren 34 3 31 43 3 40
Nach 5 Jahren 12 - 12 19 1 18
Total 71 5 66 97 6 91
40 Verbindlichkeiten aus Leistungen und
noch ausstehenden Lieferantenrechnungen

CHF Mio. 31.12.201 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Leistungen 1285 1201
Verbindlichkeiten aus noch ausstehenden Lieferantenrechnungen 736 745
Abgrenzung Erldse aus Leistungen 145 132
Total 2.166 2.078

Die Mehrheit der Verbindlichkeiten aus Leistungen und noch aus-

stehenden Lieferantenrechnungen sind in der landesiiblichen

Wahrung der jeweiligen Tochtergesellschaften der Gruppe gehal-

ten und betreffen vorwiegend EUR 51,8 Prozent (2010: 52,3 Pro-
zent), USD 14,3 Prozent (2010: 17,0 Prozent) und GBP 8,7 Prozent
(2010: 8,3 Prozent).
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41 Riickstellungen

Andere Erlduterungen

Die Veranderungen der Riickstellungen sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

CHF Mio. Prozess- Riickstellung Sonstige 3 Total

riickstellungen?  aus Selbstbehalt Riickstellungen

von Transport-
versicherungen 2

Stand per 1.Januar 2010 5 7% 29 53 158
Verbrauch von Riickstellungen -0 2 3 35
Auflosung von Riickstellungen . 8- 3 a9 s
Bildung von Rickstellungen u 5 7R 7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen e St
Stand per 31. Dezember 2010 77 29 57 163
davon
— kurzfristige 38 6 25 69
—langfristige 39 23 2 94
Total Riickstellungen 77 29 57 163
Stand per 1. Januar 2011 77 29 57 163
Zugénge aus Unternehmenszusammenschlissen 1 - 1 2
Verbrauch von Riickstellungen 19 N -13 43
Auflosung von Riickstellungen 6 -2 -8 -16
Bildung von Rickstellongen 23 14 20 57
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - -2
Stand per 31. Dezember 2011 75 30 56 161
davon
— kurzfristige 27 8 29 64
langfristige 48 22 27 97
Total Riickstellungen 75 30 56 161

1 Einige Konzerngesellschaften sind Beklagte in verschiedenen Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit Logistikaktivitaten. Verschiedene Gerichtsverfahren wurden wahrend der

Berichtsperiode abgeschlossen und entsprechende Zahlungen sind erfolgt. Zusatzlich wurde eine Riickstellung fiir eine Sammelklage infolge der zwischenzeitlich verglichenen

Untersuchungen der Wettbewerbskommission des Justizministeriums in den USA gebildet. Die Riickstellung entspricht der bestmoglichsten Schatzung des fiir die Sammelklage

und die dazugehdrenden Prozesskosten zu bezahlenden Betrages, unter Berticksichtigung, dass die tatsachliche Hohe fiir alle Rechtsanspriiche und Bussen unsicher ist. Eine

detaillierte Aufstellung der Klagen wird nicht offengelegt, da durch eine solche Offenlegung die Position der Gruppe bei den behérdlichen Untersuchungen und Gerichtsverfahren

prajudiziert werden konnte (siehe auch Erlduterungen 23 und 45).

2 Zusatzlich wurde eine Riickstellung fiir potenzielle Transportschdden aus dem Jahr 2011 verbucht.

3 Sonstige Rickstellungen bestehen vorwiegend aus Riickstellungen fiir Wiederherstellungskosten im Betrag von CHF 22 Mio. (2010: CHF 20 Mio.) und aus verlustbringenden
Vertrdgen von CHF 14 Mio. (2010: 20 Mio.).
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CHF Mio. 31.12.2011 31.12.2010
Personalaufwand (inkl. Sozialabgaben) a6 389
Steuerverbindlichkeiten 67 64
Sonstiger Betriebsaufwand 25 154
Sonstige Verbindlichkeiten 56 37
Total 764 644
43 Akquisitionen von Geschaftshereichen/

Tochtergesellschaften
2011 Akquisitionen
Der Erwerb von Geschéaftsbereichen und Tochtergesellschaften,
einzeln betrachtet nicht wesentlich, hatte im Jahr 2011 folgen-
den Einfluss auf die Aktiven und Passiven der Gruppe:
2011
CHF Mio. Nutzwert
sachanlagen 54
Andere immaterielle Vermogenswerte 88
Sonstiges Umlaufvermogen 4
Forderungen 49
Sonstiges Anlagevermogen 17
Erworbene flissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen -2
Zwischentotal Aktiven 210
Verbindlichkeiten -42
Sonstige Verbindlichkeiten -30
Langfristige Verbindlichkeiten 34
Total identifizierbare Aktiven und Passiven 104
Zuordenbar zum nicht-beherrschenden Anteil, basierend auf dem beizulegenden Zeitwert -7
Goodwill 121
Total Gegenleistung 218
Aufgeschobene Zahlung und bedingte Gegenleistungen -46
Kaufpreis (bezahlt mit fliissigen Mitteln) 172
Erworbene flissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen 2

Netto Geldabfluss

174
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Andere Erlduterungen

Alle Akquisitionen im Jahr 2011 wurden im Zusammenhang
mit der Umsetzung der ,Go for Growth"-Strategie der Gruppe
getatigt.

Mit Wirkung zum 14. Januar 2011 hat die Gruppe Logistik-
dienstleistungen fiir Frischwaren (hauptsachlich Kundenlisten)
von zwei Unternehmen in Kolumbien und Ecuador erworben.
Die erworbenen Firmen sind spezialisiert als Logistikdienst-
leister im Perishables (Frischwaren)-Bereich mit insgesamt 160
Mitarbeitern und jéhrlich rund 75.000 Tonnen Perishables-
Luftfracht-Transporten. Der Kaufpreis inklusive einer bedingten
Gegenleistung in Hoéhe von CHF 10,9 Mio., welche von der
finanziellen Leistungsféhigkeit der erworbenen Logistikdienst-
leistungen bis zum 31. Dezember 2013 abhdngig ist, betrdgt
CHF 21,8 Mio. CHF 10,9 Mio. wurden bar bezahlt.

Mit Wirkung zum 24. Mérz 2011 hat die Gruppe Geschaftsaktivi-
taten (hauptséachlich Kundenlisten) von Grolman & Co. GmbH
sowie von ASTRA Assekuranz GmbH erworben. Der Kaufpreis
von CHF 0,6 Mio. wurde bar bezahlt.

Mit Wirkung zum 1. April 2011 hat die Gruppe 75 Prozent an
Cooltainer Holdings Limited, einem fiihrenden Anbieter von
Kiithlcontainerverkehren in Neuseeland, erworben. Der Kaufpreis
von CHF 23,6 Mio. wurde bar bezahlt.

Per 31. Dezember 2011 verfligen die nicht-beherrschenden
Anteile liber eine Put-Option, welche unter normalen Bedingun-
gen am oder nach dem 1. April 2014 ausgeiibt werden kann. Im
Falle einer Austibung, wiirde Kithne + Nagel gezwungen, die ver-
bleibenden 25 Prozent der Aktien zu kaufen. Der Marktwert der
Option von CHF 8 Mio. wurde als Verbindlichkeit erfasst. Der
Ubernahmevertrag rdumt Kiihne + Nagel eine Call-Option ein,
welche unter normalen Bedingungen am oder nach dem oben
erwahnten Datum ausiibbar ist und Kithne + Nagel das Recht
zum Kauf der verbleibenden 25 Prozent gibt. Der Marktwert die-
ser Option ist nahe Null.

Mit Wirkung zum 1. April 2011 hat die Gruppe Rennies Invest-
ment Limited (RH Freight), einen europdischen Landverkehrs-
anbieter in Grossbritannien, erworben. Der Kaufpreis von
CHF 88 Mio. wurde in bar bezahlt.

Mit Wirkung zum 1. September 2011 wurde die Eichenberg-Grup-
pe, ein brasilianischer Landverkehrsanbieter, erworben. Der Kauf-
preis von CHF 40,1 Mio. enthélt eine aufgeschobene Zahlung von
CHF 18,1 Mio. zahlbar bis im April 2013 sowie eine bedingte
Gegenleistung in der Hohe von CHF 5,5 Mio., welche von der
finanziellen Leistungsfahigkeit der erworbenen Gesellschaft bis
zum 31. Dezember 2012 abhéngig ist. CHF 16,5 Mio. wurden
bereits bar bezahlt.

Mit Wirkung zum 2. September 2011 hat die Gruppe K-Logistics,
einen franzésischen Verpackungsdienstleister, erworben. Der
Kaufpreis von CHF 1,7 Mio. beinhaltet eine bedingte Gegen-
leistung in der Héhe von CHF 1,1 Mio., welche von der finanziel-
len Leistungsfahigkeit der Gesellschaft bis zum 31. Dezember
2012 abhangig ist. CHF 0,6 Mio. wurden bar bezahlt.

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2011 hat die Gruppe J. van de Put
Fresh Cargo Handling B.V.,, einen spezialisierten Luftfracht-Logistik-
dienstleister im Bereich Perishables, erworben. Der Kaufpreis
betrdgt CHF 27,3 Mio. inklusive einer aufgeschobenen Zahlung
von CHF 3 Mio. und einer bedingten Gegenleistung in der Hoéhe
von CHF 7,3 Mio., welche von der finanziellen Leistungsfahigkeit
der erworbenen Gesellschaft bis zum 30. April 2013 abhéngig
ist. CHF 17 Mio. wurden bar bezahlt.

Mit Wirkung zum 24. Oktober 2011 hat die Gruppe die Anteile
der Drude GmbH & Co. KG, Bad Hersfeld (Hauneck), Deutsch-
land, erworben. Drude ist als zentraler Umschlagbetrieb
im internationalen Stiickgutbetrieb tétig. Der Kaufpreis von
CHF 12,4 Mio. wurde bar bezahlt.

Die Akquisitionen trugen CHF 459 Mio. zum fakturierten
Umsatzerlds bei und CHF 4 Mio. Verlust zum Ergebnis fir
das Jahr 2011. Sofern alle Akquisitionen per 1. Januar 2011
erfolgt waren, hatte der fakturierte Umsatzerlos der Gruppe
CHF 19.816 Mio. betragen und der konsolidierte Reingewinn
wdre CHF 597 Mio. gewesen.



Die Forderungen aus Leistungen enthalten brutto vertragliche
Deckungssummen von CHF 52 Mio. Von CHF 3 Mio. wird per
Erwerbsdatum erwartet, dass diese nicht riickforderbar sind.

Aufgrund dieser Akquisitionen entstand Goodwill von CHF 121
Mio., da gewisse immaterielle Vermégenswerte die Kriterien
von IFRS 3 beziiglich des Ansatzes von immateriellen Vermo-
genswerten per Erwerbszeitpunkt nicht erfiillten. Diese Vermo-
genswerte betreffen hauptsdchlich Erfahrung der Geschéfts-
leitung und Mitarbeiter. Es wird erwartet, dass CHF 32 Mio.
Goodwill steuerlich abzugsfahig sind. Andere immaterielle Ver-
mogenswerte im Zusammenhang mit den Akquisitionen im
Betrag von CHF 88 Mio. stellen ausservertragliche Kunden-
listen mit einer Lebensdauer von 3 bis 7 Jahren dar.

Im verkiirzten konsolidierten Zwischenabschluss der drei Quar-
tale 2011 war die anfangliche Erfassung der Akquisitionen auf
einer provisorischen Basis vorgenommen worden. Nach Abschluss
der Erfassung der Unternehmenszusammenschliisse wurden keine
wesentlichen Anpassungen der bereits berichteten Betrdge als
notwendig erachtet.

Die Erfassung der Akquisitionen seit dem 1. Oktober 2011 wurde
vorerst auf einer provisorischen Basis gemacht. Zum jetzigen Zeit-
punkt ist es nicht moglich, detaillierte Informationen Uber die
akquirierten Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zur Verfi-
gung zu stellen.

Mit Wirkung zum 1. Dezember 2011 hat die Gruppe einen zusatz-
lichen Anteil von 12,5 Prozent der Aktien von Amex Ltd., Israel,
an welcher sie bereits eine 75-Prozent-Beteiligung besass, erwor-
ben. Der Kaufpreis von CHF 2 Mio. wurde bar bezahlt. Die Diffe-
renz zwischen dem Kaufpreis und den erworbenen Nettoaktiven
wurde Uber das Eigenkapital verbucht.

Konsolidierter Jahresabschluss 2011
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2010 Akquisitionen
Wahrend des Jahres gab es keine signifikanten Akquisitionen
von Tochtergesellschaften.

Mit Wirkung zum 4. August 2010 wurde in Indien von einem
lokalen Landverkehrsanbieter ein Geschaftsbereich, welcher
hauptsédchlich Kundenlisten enthélt, erworben. Der Kaufpreis
von CHF 3 Mio. wurde in bar beglichen.

44 Mitarbeiter

Anzahl 31.12.2011 31.12.2010
Ewopa a3 40910
Nord-, Mittel- und Stidamerika 9389 7791
AsienPazifik 7195 6.363
Nah,/Mittelost,
Zentralasien und Afrika 2.755 2.472
Total Mitarbeiter (ungepriift) 63.110 57.536
Total Vollzeitstellen 71.884 66.045

.Mitarbeiter" bedeutet die in der Kiihne + Nagel-Gruppe beschéf-
tigten Personen, die geméass Lohnabrechnung per 31. Dezember
fest angestellt waren.

Direkt und indirekt Beschéftigte (Englisch: Full-time equivalent)
bedeutet alle fiir die Kihne + Nagel-Gruppe - auch voriiber-
gehend (monats-, wochen-, tage- oder stundenweise) - tatigen,
von ihr angestellte und nicht angestellte Personen, deren Auf-
wendungen in den Personalkosten erfasst werden. Hierbei wur-
den Personen, die nur zeitanteilig tatig waren, kalkulatorisch auf
volle Jahresarbeitskrafte umgerechnet. Angegeben ist die auf
diese Weise ermittelte Personenzahl.
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45 Eventualverbindlichkeiten
Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Eventualverbindlich-
keiten:

CHF Mio. 31.12.2011 31.12.2010
Garantien zugunsten
Kunden und Anderen 2 10
Eventuahverbindlichkeiten aus
schwebenden Prozessen - 3
Total 2 13

Einige Gruppengesellschaften sind Beklagte in verschiedenen
Gerichtsverfahren. Die Geschaftsleitung ist aufgrund entspre-
chender rechtlicher Beratung jedoch der Meinung, dass die
moglichen Ergebnisse dieser Verfahren iiber die bestehenden
Rickstellungen (Erlduterung 41) von CHF 75 Mio. (2010:
CHF 77 Mio.) hinaus keine Auswirkungen auf die finanzielle
Situation der Gruppe haben werden.

Seit Oktober 2007 fiihrten verschiedene Wettbewerbskommis-
sionen Inspektionen bei mehreren internationalen Transport-
unternehmen durch. Die Inspektionen betrafen unter anderem
Kithne + Nagel Schweiz, USA, Grossbritannien, Neuseeland, Std-
afrika, Australien, Brasilien, Kanada, Osterreich und Frankreich.
Der Grund der Untersuchungen liegt bei vermuteten wett-
bewerbsverzerrenden Aktivitdten im nationalen und internatio-
nalen Transportgeschaft. Aufgrund der oben beschriebenen
Sachlage wurde in den USA gegen die Kiihne + Nagel Inc. und
die Kiihne + Nagel International AG (Schweiz) sowie andere

Wettbewerber aus der internationalen Transportindustrie eine
Sammelklage eingereicht.

Die Untersuchungen der Wettbewerbskommission des Justiz-
ministeriums in den USA betreffend, hat das zustandige Gericht
am 11. November 2011 die Bedingungen des Prozessvergleichs,
welche die Gruppe mit dem Justizministerium vereinbart hatte,
gutgeheissen. Wahrend die Untersuchungen des Justizministe-
riums inzwischen abgeschlossen sind, ist die entsprechende zivile
Sammelklage anhangig. Es wurde eine Riickstellung (inklusive
Prozesskosten) gebildet unter der Beriicksichtigung, dass der tat-
sachlich zu bezahlende Betrag fiir Rechtsanspriiche und Bussen
unsicher ist (siehe Erlduterungen 41 und 51).

Die tbrigen Untersuchungen (inklusive der Untersuchung der
EU-Wettbewerbskommission) sind nicht abgeschlossen und die
eingereichten Anfragen der Wettbewerbskommissionen werden
von Kiihne + Nagel mit voller Unterstiitzung laufend beant-
wortet. Von den entsprechenden Behdrden wurde bis jetzt fiir
diese Falle keine rechtliche Entscheidung kommuniziert. Daher
ist es momentan nicht mdglich, eine verldssliche Schétzung
eines moglichen finanziellen Einflusses auf die konsolidierte
Jahresrechnung 2011 vorzunehmen; fiir diese Falle wurde
folglich keine Riickstellung oder eine Quantifizierung der
Eventualverbindlichkeit im konsolidierten Jahresabschluss 2011
gemacht.

46 Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Gruppe least im ,Operating-Leasingverhéltnis" verschiedene
Lageranlagen. Diese Leasingvertrdge haben eine feste Vertrags-
dauer und beinhalten keine bedingten Mietzinszahlungen.



Zum Bilanzstichtag bestanden folgende finanzielle Verpflichtun-
gen aus langfristigen, nicht kiindbaren Miet- und Pachtverpflich-
tungen:

Stand per 31. Dezember 2011
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CHF Mio. Grundstiicke Betriebs- Total
und Bauten und Geschéfts-
ausstattung
012 339 79 a8
2013-2016 637 112 749
Spater 253 4 257
Total 1.229 195 1.424
Stand per 31. Dezember 2010
CHF Mio. Grundstiicke Betriebs- Total
und Bauten und Geschéfts-
ausstattung
000347 405
2012-2015 682 96 778
Spater 258 3 261
Total 1.274 170 1.444

Der Aufwand fir operative Leasingverhéltnisse in der Gewinn-
und Verlustrechnung betrdgt CHF 548 Mio. (2010: 518 Mio.).

47 Kapitalverpflichtungen
Zum Jahresende haben folgende Verpflichtungen aus nicht
kiindbaren Kaufvertrdgen bestanden:

CHF Mio. 31.12.2011 31.12.2010
Grossbritannien 2 2
Frankreich - 2
Andere - 1
Total 2 5

48 Risikomanagement:
Zielsetzung und Grundsédtze

Risikomanagement der Gruppe

Risikomanagement ist ein fundamentales Element der Geschéfts-
praxis der Gruppe auf allen Ebenen und umfasst verschiedene
Risikoarten. Auf Gruppenebene ist Risikomanagement ein inte-
graler Bestandteil der Geschaftsplanung und der Controllingpro-
zesse. Wesentliche Risiken werden lberwacht und regelméssig
mit der Geschéftsleitung und dem Auditausschuss diskutiert.

In Ubereinstimmung mit Artikel 663b des Schweizerischen Obli-
gationenrechts fiihrt die Gruppe jahrlich eine Risikobeurteilung
durch. Dabei umfasst das am ,Swiss Code of Best Practice for
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Corporate Governance” orientierte Risikomanagementsystem
der Gruppe sowohl Finanz- als auch operative Risiken. Unter
dem Begriff ,Risiko” wird die Moglichkeit verstanden, dass ein
negatives Ereignis eintritt, welches die Zielerreichung des Unter-
nehmens nachteilig beeinflusst.

Risikomanagement als integraler

Bestandteil des Internen Kontrollsystems

Das Risikomanagement ist Bestandteil des Internen Kontroll-
systems (IKS). Praventive und minimierende Massnahmen zur
Risikokontrolle werden auf unterschiedlichen Ebenen proaktiv
ergriffen und sind integraler Bestandteil der Managementver-
antwortung. Dabei werden operative Risiken geméss den fest-
gelegten Kompetenzen dort behandelt, wo sie auftreten.

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung 2011

Die Beurteilung und Bewertung der Finanzrisiken erfolgte durch
das Finanz- und Rechnungswesen. Fiir operative Risiken wurde
eine eigenstdndige Risikobeurteilung vorgenommen. Im Inter-
viewverfahren wurden in Zusammenarbeit mit dem jeweiligen
Regionalmanagement und mit der Geschaftsleitung Risiken
identifiziert, diskutiert und in einer Risikolibersicht erfasst. Die
Behandlung der strategischen Risiken und die Verabschiedung
von Gegenmassnahmen erfolgten auf Ebene der Unterneh-
mungsleitung. Der Auditausschuss des Verwaltungsrats wurde
im Rahmen des Corporate-Governance-Prozesses regelmdssig
Uiber den Fortschritt des Risk-Assessment-Prozesses informiert.

Zu den Risiken gehoren:

— Finanzrisiken wie Zinssatz-, Kredit-, Finanzmarkt- und Wah-
rungsrisiken, deren standige Uberwachung und Steuerung im
Finanz- und Rechnungswesen erfolgt.

— Die wachsenden Herausforderungen der welt- und volkswirt-
schaftlichen Entwicklungen sowie die Unsicherheiten auf den
Finanzmarkten sind von zentraler risikopolitischer Bedeutung,
wobei durch eine addquate Risikostreuung und die Vermei-
dung von regionalen und branchenspezifischen Klumpenrisi-
ken gegengesteuert wird. In diesem Zusammenhang stehen
auch Risiken hinsichtlich des Einkaufs von Transportleistun-
gen unter besonderer Beobachtung.

— Fiir einen weltweit tatigen Logistikkonzern ist die Sicherstel-
lung der operativen Arbeitsfahigkeit des Netzwerkes unerlass-
lich. Gefahrdungspotenziale liegen hier wesentlich im Force
Majeure wie Naturkatastrophen, Pandemien, aber auch in
Instabilitdten im sozio-politischen Umfeld. Vielféltige Aktivita-
ten im Bereich Business Continuity, gezielte Schulungen und
Information der Mitarbeiter, Schutzmassnahmen und Notfall-
pldne dienen der Aufrechterhaltung der Betriebsbereitschaft.

— Neben der operativen Betriebsbereitschaft steht die IT-Netz-
werkverfiigharkeit im Fokus. Permanente Systemiiberwachung,
redundante Infrastrukturen, Vernetzung der Rechenzentren
mit Back-up-Strukturen und Business-Continuity-Pldne zdhlen
hier zu den risikomindernden Massnahmen.

— Organisierte Kriminalitat, Terrorgefahr, begleitet von erhdhter
Regulierungsdichte, zunehmende Komplexitdt und Kundener-
wartungen haben die Anforderungen und Risiken an die
Sicherheit ansteigen lassen, denen insbesondere durch eine
ganzheitliche Betrachtung der Lieferketten unter Sicherheits-
aspekten Rechnung zu tragen ist.

— In diesem Zusammenhang werden seitens des Managements
auch Risiken der IT-Sicherheit, vorwiegend in Bezug auf
die Gewahrleistung der Datensicherheit und -integritat, eine
héhere Bedeutung eingerdumt.

— In besonderem Fokus der Unternehmensleitung stehen Risi-
ken in Verbindung mit der Integration neuer Mitarbeiter,
inshesondere im Zuge von Unternehmensiibernahmen. Hier
hat Kithne + Nagel die diesbeziiglichen Vorsorgemassnahmen
im Bereich des Integrationsmanagements weiterentwickelt.

— Steigende Regulierungsdichte sowie zunehmende Komplexitat
und internationale Verflechtung der Geschaftsbeziehungen
erh6hen tendenziell Vertrags- und Haftungsrisiken, die schwer-
punktméssig durch den Ausbau des vernetzten IT-gestiitzten
Vertragsmanagements kontrolliert werden.

— Risiken im rechtlichen und ,Compliance"-Bereich, wie Betrugs-
risiken und Risiken absichtlicher und unabsichtlicher Gesetzes-
verstosse, sowie der Einhaltung von Exportvorschriften, tritt die
Kithne + Nagel-Gruppe mit vielfaltigen Massnahmen entgegen.
Dazu zdhlen u. a. die flachendeckenden Schulungen der Mit-
arbeiter sowie das weltweite Netzwerk von Compliance-Beauf-
tragten, die die Verankerung auf regionaler und nationaler
Ebene gewahrleisten.



— Kommunikationsrisiken mit Kapitalmarktrelevanz sowie Image-
und Reputationsrisiken, z. B. im Zusammenhang mit Comp-
liance-relevanten Aspekten, werden u.a. durch einen zentralen
Kommunikationsansatz Rechnung getragen.

Organisation des Risikomanagements

Durch einen kontinuierlichen Dialog zwischen Geschéftsleitung,
Risikomanagement und dem Auditausschuss soll die Effektivitat
des Unternehmens auf diesem Gebiet sichergestellt werden. Der
aufbau- und ablauforganisatorische Rahmen der Risikobeurtei-
lung ist durch die Risk Assessment Guideline vorgegeben. Der
Katalog aus Risiken und Risikogruppen unterliegt einer regelmas-
sigen Uberpriifung und kritischen Hinterfragung, was eine stin-
dige Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems gewahr-
leistet.

Zusammenfassende Beurteilung der Risikosituation

Im Geschaftsjahr 2011 waren keine wesentlichen Risiken erkenn-
bar, welche die Gruppe und ihre weitere Entwicklung behindert
hatten.

Uberdies legt das Risk & Compliance Committee, dem unter
Leitung des Verwaltungsratsprasidenten die Mitglieder der
Geschaftsleitung sowie Leiter zentraler Stabsstellen angehoren,
besonderen Wert auf die Uberwachung des Risikoprofils des
Unternehmens, die Einhaltung und Weiterentwicklung wesent-
licher interner Vorgaben sowie die potenziellen Wechselwirkungen
zwischen Einzelrisiken.

Die Hauptrisiken bestehen weiterhin in den Unsicherheiten der
weltwirtschaftlich konjunkturellen Entwicklung und der Finanz-
markte, die somit im standigen Fokus des Managements stehen
und das Handeln bestimmen.

Finanzielles Risikomanagement

Die Gruppe ist aufgrund ihrer wirtschaftlichen und finanziellen
Tatigkeit verschiedenen Finanzrisiken ausgesetzt. Primar handelt
es sich hierbei um das Marktrisiko (z. B. Zins- und Wéahrungs-
risiko) und das Kredit- und Liquiditatsrisiko.
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Das Management von Finanzrisiken innerhalb der Gruppe wird
von Richtlinien und Instruktionen bestimmt,
Management bewilligt werden. Diese Richtlinien beinhalten das
Zins-, Wahrungs-, Kredit- und Liquiditatsrisiko. Die Konzern-
instruktionen regeln auch Bereiche wie Liquiditatsplanung,
Anlage von frei verfiigharen Mitteln und die Verwaltung von
kurz- und langfristigen Bankanlagen. Die Einhaltung dieser
Richtlinien wird durch die Trennung der operativen Funktionen
und internen Kontrollen gewahrleistet. Das Ziel des Manage-
ments von Finanzrisiken ist die Erkennung und Einschrankung
der oben aufgefihrten Risiken, damit negative Auswirkungen
auf die Jahresrechnung der Gruppe vermieden werden kénnen.

welche vom

Durch die Anwendung der Risikorichtlinien verwaltet die Gruppe
ihre Finanzrisiken aktiv. Dabei greift sie, falls notwendig, auf
finanzielle Anlageinstrumente zu. Hierbei gilt der Konzerngrund-
satz, dass derivative Finanzinstrumente weder fiir Handel oder
Spekulation noch fiir Transaktionen ohne Bezug zum urspriing-
lichen Geschéft eingesetzt werden.

Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass sich der Marktpreis zum
Beispiel durch Zinssatze und Wechselkurse verdndert. Verdnde-
rungen des Marktpreises haben Einfluss auf die Ertrage der
Gruppe sowie auf die gehaltenen Finanzinstrumente.

Zinsrisiko

Das Zinsrisiko resultiert aus Verdnderungen der Zinssatze, die
einen Einfluss auf die Ertrage der Gruppe und deren finanzielle
Vermégenswerte und Verbindlichkeiten haben. Anderungen der
Zinssatze fihren zu Schwankungen im Zinseinkommen und
Zinsaufwendungen, welche aus verzinslichen Finanzanlagen
resultieren. Das Zinsrisiko beinhaltet auch das Risiko, dass sich
der Verkehrswert oder die zukinftigen Mittelfliisse von finan-
ziellen Instrumenten aufgrund von neuen Marktzinsen dndern.
Kredite und Investitionen zu variabel verzinslichen Konditionen
setzen die Gruppe einem Mittelflusszinsrisiko aus. Kredite und
Investitionen zu fest verzinslichen Konditionen unterliegen dem
Bewertungsrisiko.
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Risiko

Das Zinsrisiko der Gruppe ist aufgrund der kurzfristigen Anlage
der frei verfligbaren Mittel und der meisten Ausleihungen
limitiert.

Das Zinsrisiko stammt hauptséchlich von Bankkrediten und Ver-

pflichtungen aus Finanzierungsleasing und von von der Gruppe
angelegten frei verfigbaren Mitteln. Die Gruppe wendet keine

derivativen Instrumente zur Absicherung des Zinsrisikos resultie-

rend aus der Anlage von frei verfligbaren Mitteln an.

Zusammensetzung
Zum Berichtszeitpunkt sieht das Zinsprofil der Gruppe beziiglich
der verzinslichen Aktiven und Passiven folgendermassen aus:

Buchwert
CHF Mio. 2011 2010
Festverzinsliche Anlagen
Flussige Mittel und
geldnahe Finanzanlagen 61 -
Finanzinvestitionen 250 -
Total 3Mn -
Buchwert
CHF Mio. 2011 2010
Variabel verzinsliche Anlagen
Flissige Mittel und
geldnahe Finanzanlagen 787 1.329

Kurzfristige Bank- und andere
verzinsliche Verbindlichkeiten -44 -49

Langfristige Verbindlichkeiten

aus Finanzleasing -43 -58
Total 700 1.222

Sensitivitdtsanalyse Zeitwert - festverzinsliche Instrumente

Die Investitionen der Gruppe in Anleihen sind festverzinsliche
Vermdgenswerte bewertet zum Zeitwert und verbucht Gber die
Gewinn- und Verlustrechnung. Eine Verdnderung von 100 Basis-
punkten beim Zins zum Berichtszeitpunkt erhéht respektive ver-
ringert den Gewinn/Verlust um CHF 3 Mio. (2010: Null) aufgrund
des Zinszusammenhangs mit dem Zeitwert dieser Instrumente.

Sensitivitdtsanalyse Geldflussrechnung -

variabel verzinsliche Instrumente

Eine Abweichung von 100 Basispunkten am 31. Dezember 2011
wirde den Gewinn oder Verlust aufgrund von verdnderten
Zinszahlungen auf variabel verzinsliche Verbindlichkeiten und
Guthaben um CHF 7 Mio. erh6éhen oder vermindern (2010:
CHF 12 Mio.). Diese Analyse geht davon aus, dass alle anderen
veranderlichen Gréssen, insbesondere der Wechselkurs, konstant
bleiben.

Wahrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der Verkehrswert oder
die Geldflisse aus finanziellen Anlageinstrumenten aufgrund
von Anderungen der Wechselkurse variieren kénnen.

Risiko

Die Gruppe betreibt einen weltweiten Handel und ist aufgrund
ihrer Tatigkeit Wechselkursschwankungen hauptséchlich von
EUR, USD und GBP ausgesetzt. Wechselkursrisiken basieren auf
Verkdufen, Kaufen und Ausleihungen, welche nicht in der
landesiiblichen Wahrung der Tochtergesellschaften der Gruppe
gemacht werden. Die monatlichen Zahlungen werden durch ein
konzernweites Clearing-System in EUR und USD, welches die
weltweiten Wahrungsrisiken zu iberwachen und zu kontrollieren
hilft, gesteuert.

Derivative Finanzinstrumente (Devisentermingeschafte) werden
von der Konzernzentrale zur Absicherung von ausstehenden Posi-
tionen innerhalb des konzernweiten Clearing-Systems eingesetzt.
Da sich die Absicherungsstrategie der Gruppe nur auf Transaktio-
nen von Fremdwahrungspositionen beschrankt und diese Transak-



tionen nicht wesentlich sind, wird kein Hedge-Accounting nach IAS
39 angewendet. Die per 31. Dezember 2011 offenen derivativen
Finanzinstrumente wurden in erster Linie abgeschlossen, um den
Fremdwahrungseffekt von Finanzinvestitionen in Fremdwahrung
abzusichern (siehe Erlduterung 33). Per 31. Dezember 2011 und
2010 waren keine wesentlichen Posten von derivativen Finanz
instrumenten offen. Zukiinftige Transaktionen sind nicht ab-
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gesichert. Ebenso Investitionen in auslandische Tochtergesellschaf-
ten sind nicht abgesichert, da diese Fremdwahrungspositionen
langfristig sind.

Die Fremdwahrungsrisiken der Gruppe setzen sich am Jahres-
ende folgendermassen zusammen:

2011 2010
CHF Mio. EUR usD GBP EUR usD GBP
Flissige Mittel und geldnahe
Finanzanlagen 98 66 1 279 74 -
Finanzinvestitionen 187 - - - -
Lieferungen aus Leistungen 29 223 R 6 193 1
Verbindlichkeiten aus Leistungen -33 -60 4 87 2
Total 281 229 5 288 180 -1

Der grosste Teil aller mit der operativen Tatigkeit zusammenhan-
genden Rechnungen und Zahlungen sowie alle Zahlungen von
verzinslichen Verbindlichkeiten werden in den landesiiblichen
Wahrungen der Tochtergesellschaften der Gruppe ausgefiihrt.

Sensitivitdtsanalyse
Ein Anstieg von 10 Prozent des Schweizer Frankens gegentiber
den folgenden Wahrungen per 31. Dezember wiirde den Gewinn

um die untenstehenden Betrdge erhéhen. Eine Senkung des
Schweizer Frankens von 10 Prozent gegeniiber den folgenden
Wahrungen hétte am 31. Dezember den umgekehrten Effekt auf
die untenstehenden Betrdge. Diese Analyse geht davon aus,
dass alle anderen verdnderlichen Grossen, insbesondere die Zins-
raten, konstant bleiben.

2011
CHF Mio. 1 CHF/EUR 1 CHF/USD 1 GBP/EUR 1 GBP/USD 1 USD/EUR
Mogliche Veranderung +/-in% 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Positiver Effekt auf GuVv 28,1 23,0 19,2 15,7 30,0
Negativer Effekt auf GuVv -28,1 -23,0 -19,2 -15,7 -30,0

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird hauptsachlich durch
Fremdwadhrungstransaktionen, resultierend aus Forderungen
aus Leistungen, Verbindlichkeiten aus Leistungen und fliissigen

Mitteln in ausldndischen Wahrungen, beeinflusst. Das Wah-

rungsrisiko auf Finanzinvestitionen in Fremdwahrung wurde
grosstenteils durch den Abschluss von Devisentermingeschaften

ausgeglichen. Dies hat keinen Einfluss auf das sonstige Ergeb-
nis, weil die Gruppe weder Finanzinstrumente klassifiziert als
.zur Verdusserung verfiighare finanzielle Vermdgenswerte"
(available for sale) halt, noch Sicherungsgeschafte gegen die
Veranderung von Geldfliissen bilanziert (cash flow hedge
accounting).
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2010

CHF Mio. 1 CHF/EUR 1 CHF/USD 1 GBP/EUR 1 GBP/USD 1 USD/EUR
Maogliche Veranderung +/- in % 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
Positiver Effekt auf GuV 28,8 18,0 19,6 12,2 30,2
Negativer Effekt auf GuV -28,8 -18,0 -19,6 -12,2 -30,2

Angewendete Fremdwdhrungskurse

Die wichtigsten wahrend des Jahres angewandten Fremdwéh-
rungen werden in der Erlduterung 5 (Konsolidierungsmethode)
erklart.

Kreditrisiko
Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass die Gegenpartei einer Trans-
aktion zahlungsunfahig oder zahlungsunwillig wird und es

dadurch bei der Gruppe zu einem Verlust kommt. Das Kreditrisiko
geht hauptsachlich aus den Forderungen aus Leistungen der
Gruppe hervor.

Risiko

Zum Bilanzstichtag setzt sich das maximale Risiko aufgrund von
Kreditrisiken ohne Beriicksichtigung von Sicherheiten und anderen
vertraglichen Bedingungen folgendermassen zusammen:

CHF Mio. 201 2010
Forderungen aus leistungen . 9078 2077
sonstige Forderungen 69 68
Flissige Mittel und geldnahe Finanzanlagen 848 1.329
Finanzinvestitionen 5 -
Total 3.447 3.474

Forderungen aus Leistungen

Die Forderungen aus Leistungen sind Teil des aktiven Risiko-
managements, welches sich auf die Beurteilung von Lander-
risiken, Kreditverfiigbarkeit, laufende Kreditbeurteilung und die
Uberwachung einzelner Kunden abstiitzt. Es gibt keine wesent-
liche Konzentration des Kreditrisikos aufgrund der hohen
Anzahl an Kunden und deren weltweiter Verteilung. Fir Kredit-
risiken von kleinen und mittleren Ausstdnden hat die Gruppe
Delkredereversicherungsprogramm mit erst-
klassigen Versicherungsgesellschaften installiert (flir weitere
Informationen siehe Erlduterung 31).

ein spezielles

Das maximale Risiko aufgrund von Kreditrisiken aus Forderun-
gen aus Leistung setzt sich geografisch per Jahresende folgen-
dermassen zusammen:

CHF Mio. 2011 2010
Ewopa 1427 1314
Nord-, Mittel- und Sidamerika 483 418
Asien-Pazifik 202 194
Nah,/Mittelost,
Zentralasien und Afrika 166 151
Total 2.278 2.077




Die Gruppe betrachtet das Delkredereversicherungsprogramm
als ausreichend, um die potenziellen Kreditrisiken abzudecken
(fiir weitere Informationen siehe Erlduterung 31).

Investitionen von frei verfiigbaren Mitteln

Die Gruppe beurteilt das Kreditrisiko im Zusammenhang mit der
Investition von frei verfligbaren Mitteln als minimal. Frei verfiig-
bare Mittel werden in kurzfristige Festgelder (mit einer Laufzeit
von unter drei Monaten) und in Finanzinvestitionen bei erstklas-
sigen Instituten und Staaten unter Koordination und Aufsicht
der gruppenweit zentralisierten Corporate Treasury angelegt
und betreut. Die Gruppe investiert nicht in Aktienanlagen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko ist das Risiko, dass die Gruppe ihren
finanziellen Verpflichtungen bei Falligkeit nicht nachkommen
kann.
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Die Tochtergesellschaften der Gruppe bendtigen ausreichend
finanzielle Mittel zur Erfiilllung ihrer finanziellen Verpflichtun-
gen und sind grundsatzlich selbst fiir die Finanzmittelverwal-
tung verantwortlich. Diese Verwaltung umfasst die Anlage von
kurzfristig frei verfiigbaren Mitteln und die Aufnahme von Kredi-
ten zur Deckung von Finanzliicken. Die Rahmenbedingungen fir
die Verwaltung von finanziellen Mitteln sind von der Gruppe
mittels Richtlinien vorgegeben. Je nach Art und Hohe der Anla-
ge bendtigen die Tochtergesellschaften der Gruppe die Einwilli-
gung des Gruppen-Managements. Die Gruppe halt einen Grund-
stock an fliissigen Mitteln, um die Liquiditdt zu jedem Zeitpunkt
zu gewahrleisten.

Im Folgenden werden die vertraglichen Falligkeiten der finan-
ziellen Verbindlichkeiten nicht diskontiert dargestellt. Die finan-
ziellen Verbindlichkeiten sind inklusive Zinszahlungen und
brutto ausgewiesen:

2011

CHF Mio. Buchwert Vertraglicher Bis zu 6-12 Monate Uber 1 Jahr
Geldfluss 6 Monate

Bank und andere verzinsliche Verbindlichkeiten 44 a8 27 21 -

Verpflichtungen aus Leistungen 1.285 1.285 1.285 - -

Ausstehende Licferantenrechnungen 736 736 736 - -

Sonstige Verpflichtungen 263 263 236 27 -

Verpflichtungen aus Finanzleasing (langfristig) 43 46 - - 45

Total 2.371 2.378 2.284 48 45

2010

CHF Mio. Buchwert Vertraglicher Bis zu 6-12 Monate Uber 1 Jahr
Geldfluss 6 Monate

Bank und andere verzinsliche Verbindlichkeiten a9 s 33 18 -

Verpflichtungen aus Leistungen 1200 12000 12000 - -

Ausstehende Lieferantenrechnungen 745 745 745 - -

Sonstige Verpflichtungen 191 191 o - -

Verpflichtungen aus Finanzleasing (langfristig) ! 58 o 62 - - 62

Total 2.244 2.250 2.170 18 62

Es wird nicht erwartet, dass die Zahlungsstrome der obigen Ana-
lyse der Altersstruktur zeitlich wesentlich anders anfallen oder

dass sich die Betrdge wesentlich andern.
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49 Verkehrswert der Finanzanlagen

und Verpflichtungen
Die Buchwerte von Finanzanlagen und Verpflichtungen, bewer-
tet zu den fortgefithrten Anschaffungskosten, entsprechen an-
nahernd den Verkehrswerten.

Die Flussigen Mittel und geldnahen Finanzanlagen mit einem
Buchwert von CHF 851 Mio. (2010: CHF 1.331 Mio.) wie auch
die Finanzanlagen mit einem Buchwert von CHF 2.347 Mio.
(2010: CHF 2.145 Mio.), die als Darlehen und Forderungen zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten gefiihrt werden, sind alle als
kurzfristige Anlagen klassifiziert.

Die Gruppe hat Finanzverbindlichkeiten mit einem Buchwert
von CHF 2.371 Mio. (2010: CHF 2.244 Mio.), die zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bilanziert sind. Der grosste Teil dieser
Finanzverpflichtungen sind kurzfristige Verpflichtungen. Per
31. Dezember 2011 und 2010 verfiigte die Gruppe (liber keine
langfristigen, festverzinslichen Passiv-Darlehen und sonstige
Verbindlichkeiten.

Die Gruppe hat Anleihen, klassifiziert als Finanzinvestitionen
zum Verkehrswert (Wertdnderungen werden erfolgswirksam ver-
bucht), in der Héhe von CHF 250 Mio. (2010: CHF 0) und
derivative Vermdgenswerte in der Hohe von CHF 2 Mio. (2010:
CHF 0) bilanziert.

Die Finanzinstrumente, welche zum Verkehrswert bewertet sind,
wurden gemadss der unten stehenden Hierarchie der jeweiligen
Ebene zugeordnet. Die Hierarchie bildet die Bedeutung der Ein-
flussgréssen ab, die bei den Verkehrswert-Bemessungen einge-
setzt werden. Die Hierarchie der Verkehrswerte beinhaltet die
folgenden drei Ebenen:

— 1. Ebene: Borsenkurse an einem aktiven Markt flr identische
Forderungen und Verbindlichkeiten

— 2. Ebene: Beobachtete Einflussgréssen mit Ausnahme von
Borsenkursen an einem aktiven Markt fiir identische Forderun-
gen und Verbindlichkeiten

— 3. Ebene: Bewertungstechniken mit nicht zu beobachtenden
Einflussgrossen

Die Anleihen der Gruppe mit einem Verkehrswert von CHF 250 Mio.
(2010: CHF 0) sind alle in der 1. Ebene kategorisiert. Deriva-
tive Vermogenswerte im Gegenwert von CHF 2 Mio. (2010:
CHF 0) sind in der 2. Ebene klassifiziert.

Der Verkehrswert der Anleihen basiert auf den gegenwartigen
Angebotspreisen. Der Verkehrswert der Derivate (Fremdwahrungs-
kontrakte) wird iiber verfiighare Marktdaten bestimmt. Zur Be-
rechnung werden gdngige Bewertungsmodelle mit der Beriick-
sichtigung von relevanten Parametern wie Spot Rates, Diskont-
faktoren, Renditen und Volatilitaten verwendet.

50 Transaktionen mit nahe stehenden Personen
Zu den nahe stehenden Personen gehéren Tochtergesellschaften,
Joint Ventures, die Verwaltungsrate und die Geschéftsleitung.

Viele Speditions- und Logistikgeschafte werden zwischen der
Muttergesellschaft und den Tochtergesellschaften und zwischen
den Tochtergesellschaften selbst abgewickelt. Kosten der Kon-
zernzentrale werden entsprechend der Beniitzung der Dienst-
leistungen an die Tochtergesellschaften weiterberechnet. Alle
diese konzerninternen Transaktionen werden im Konzern-
abschluss eliminiert. Es haben keine wesentlichen Geschéfts-
beziehungen zwischen der Gruppe und ihren Joint Ventures und

anderen nahe stehenden Parteien bestanden.

Alle Transaktionen zwischen nahe stehenden Personen werden
zu Marktbedingungen abgewickelt.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaftsleitung der Kithne + Nagel International AG, Schindel-
legi, Schweiz, betrugen:

— Geschéftsleitung: CHF 12 Mio. (2010: CHF 12 Mio.)
— Verwaltungsrat: CHF 5 Mio. (2010: CHF 6 Mio.)

Per 31. Dezember 2011 waren weder Kredite noch andere Ver-
pflichtungen zugunsten von Organmitgliedern ausstehend. Mit-
glieder der Geschaftsleitung und des Verwaltungsrats halten
zum Bilanzstichtag 53,9 Prozent (2010: 53,8 Prozent) des Stimm-
rechtsanteils der Gesellschaft.



Die gesamte Vergltung (Zahlungen und Abgrenzungen) an die
Geschaftsfihrung und an den Verwaltungsrat stellt sich wie
folgt dar:

Konsolidierter Jahresabschluss 2011

Andere Erlduterungen

Geschiftsleitung Verwaltungsrat

CHF Mio. 2011 2010 2011 2010
Gehalter und andere kurefstge Entschidigungen ma o T
Altersvorsorgeentschadigungen 0,4 0,3 0,2 0,1
Aktienbasierte Entlohnung 0,4 1.8 0,2 0,5
Total Entschadigung 12,2 12,2 51 55

Siehe auch Seiten 127 bis 130, Erlduterung 12 des Jahresab-
schlusses der Kithne + Nagel International AG, beziglich der
Offenlegung von Entschadigungen im Zusammenhang mit den
Offenlegungspflichten gemdss Schweizerischem Obligationen-

recht (Art. 663 b/c OR). Fiir andere nahe stehende Unterneh-

men und Personen wird auf die Aktionarsstruktur (Erlauterung
35) und auf die Auflistung der wesentlichen konsolidierten, ver-
bundenen Unternehmen und Joint Ventures (Seiten 114 bis
119) verwiesen.

51 Das Rechnungswesen betreffende
Schatzungen und Beurteilungen

Die Geschéftsleitung beurteilte mit grosser Sorgfalt die Ent-

wicklung, Auswahl, Offenlegung und Einhaltung von Richt-

linien der Rechnungslegung sowie wesentlicher Einschatzungen

der Gruppe.

Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten

Erworbene immaterielle Vermégenswerte im Zusammenhang
mit Firmenkdufen miissen getrennt vom Goodwill verbucht und
Uiber die erwartete Lebensdauer abgeschrieben werden, wenn
sie von vertraglichen und gesetzlichen Rechten abhéngen oder
getrennt verdusserbar sind und wenn ihr Marktwert verlasslich
bestimmt werden kann. Die Gruppe hat beim Erwerb von Firmen
im Jahr 2011 getrennt vom Goodwill den Wert des Kunden-
stamms, der Kundenvertrdge und des geografisch erweiterten
Logistiknetzwerks, basierend auf den bestehenden vertraglichen
Vereinbarungen, berechnet (siehe Erlduterung 28).

Der Wert dieser anderen immateriellen Vermégenswerte ermit-
telt sich durch die Anwendung einer methodischen Bewertung,
weil flr diese Vermdgensgegenstdnde kein aktiver Markt
besteht. Diese Bewertungsmethode griindet auf Annahmen
bezliglich der zuktnftigen Entwicklung der jeweiligen Geschafts-
substanz. Die Geschaftsleitung nutzte ihr bestes Wissen bei
der Schadtzung des Marktwerts der erworbenen anderen immate-
riellen Vermdgenswerte zum Datum des Erwerbs. Der Wert der
immateriellen Vermdgenswerte wird auf Wertminderungsver-
luste hin dberpriift, sobald sich Anzeichen ergeben, dass ein
Wertminderungsverlust entstanden sein konnte (siehe unten).
Die Geschéftsleitung muss unter Beriicksichtigung von Faktoren
wie einer verscharften Wettbewerbssituation ebenso Annahmen
iber die voraussichtliche Lebensdauer der erworbenen Ver-
mogenswerte treffen.

Buchwerte von Goodwill und anderen

immateriellen Vermdégenswerten und Sachanlagen

Die Gruppe Uberprift jahrlich den Goodwill mit einem Buch-
wert von CHF 696 Mio. (2010: CHF 590 Mio.) auf allfallige
Wertminderungsverluste, wie in der Erlduterung 12 ausgefiihrt
wird. Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden keine Wertminde-
rungsverluste auf Goodwill verbucht. Die Gruppe beurteilt
ebenso jahrlich, ob sich Anzeichen fiir Wertminderungen bei
den anderen immateriellen Vermdgenswerten ergeben. In die-
sem Fall werden Vermégenswerte auf eventuelle Wertminde-
rungsverluste hin dberprift. 2011 wurde auf den anderen
immateriellen Vermdgenswerten ein Wertminderungsverlust von
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CHF 5 Mio. (2010: CHF 0 Mio.) erfasst. Der Buchwert der anderen
immateriellen Vermdgenswerte betrdgt CHF 196 Mio. (2010:
CHF 176 Mio.) gegeniiber einem Sachanlagevermégen von
CHF 1.146 Mio. (2010: CHF 1.083 Mio.).

Die Uberpriifung von etwaigen Wertminderungsverlusten
basiert normalerweise auf den Berechnungen des sogenannten
Nutzwerts. Diese Berechnungen umfassen eine Reihe von
Schétzungen, sowohl zukiinftiger Geldzufliisse und Geldabfliisse
als auch die Wahl des anwendbaren Diskontsatzes. Bestehende
Geldfliisse kénnen z. B. wesentlich von den durch die Geschéfts-

leitung angewendeten besten Schdtzungen abweichen. Verande-

rungen im Verhalten des Wettbewerbs, technologische Entwick-
lungen usw. kénnen die zukiinftigen Geldfliisse negativ
beeinflussen und die Verbuchung von Wertminderungsverlusten
unvermeidlich werden lassen.

Vorsorgeplédne

Die Gruppe hat eine Verbindlichkeit in der Hohe von CHF 261 Mio.
(2010: CHF 248 Mio.) fiir Vorsorgepldne nach dem Leistungs-
prinzip erfasst. Es wurde eine Anzahl von Annahmen, wie bei-
spielsweise der Abzinsungsfaktor, die Rendite des Planvermo-
gens, die zukinftigen Saldre und Erhohungen der Vorsorgeplane,
getroffen, um die Verbindlichkeit zu kalkulieren. Eine relativ
kleine Veranderung der Annahmen kann zu wesentlichen Anpas-
sungen auf der erfassten Nettoverbindlichkeit fiihren.

Rechnungsabgrenzungen im Speditionsbereich

Bei ausgefiihrten und abgerechneten Auftrdgen im Speditions-
bereich, fiir die noch nicht alle Rechnungen von Lieferanten und
Dienstleistern eingegangen sind, werden fiir die noch zu erwar-
tenden Aufwendungen Riickstellungen, basierend auf mdoglichst
genauen Schatzungen, gebildet. Fiir nicht vollstandig ausgefiihrte
Auftrage, die bereits teilweise abgerechnet wurden, fiir die
jedoch die erwarteten Aufwendungen noch nicht angefallen
sind und nicht anndhernd geschatzt werden kénnen, werden die
verrechneten Ertrdge vollstdndig zuriickgestellt. Die Geschafts-
leitung dberpriift regelmdassig die Vertretbarkeit der erfolgten
Schéatzungen der Riickstellungen fir Speditionsaufwendungen
und bereits an Kunden verrechneten Ertrdge auf deren Voll-
standigkeit.

Ertragssteuern

Um die latenten und laufenden Steuern sowie die Steuergut-
haben/-verbindlichkeiten zu bestimmen, sind Annahmen und
Schédtzungen nétig. Die Geschéftsleitung bestatigt, dass die
zugrunde gelegten Schatzungen, z. B. in der Auslegung von
Steuergesetzen, mit bestem Wissen vorgenommen wurden.

Anderungen von Steuergesetzen und Steuersitzen, Auslegungen
von Steuergesetzen, Gewinn vor Steuern, steuerbarer Gewinn
usw. kdnnen einen Einfluss auf die berticksichtigten Steuergut-
haben und Steuerverbindlichkeiten haben.

Die Gruppe verfiigt lber latente, aktivierte Netto-Steuergut-
haben in der Héhe von CHF 6 Mio. (2010: latente Steuerver-
bindlichkeiten von CHF 7 Mio.). Zusatzlich bestehen latente
Steuerguthaben im Zusammenhang mit steuerlichen Verlustvor-
trdgen und auf zeitlichen Bewertungsdifferenzen in Héhe von
CHF 82 Mio. (2010: CHF 81 Mio.), die nicht aktiviert wurden.
Aufgrund von Annahmen der Profitabilitat, den vorhandenen
steuerlichen Bewertungsdifferenzen und deren anwendbaren
Zeitraum, glaubt die Gesellschaft nicht, dass die Voraussetzun-
gen fiir eine Verbuchung als tatsachlich realisierbare Steuergut-
haben gegeben sind (siehe Erlduterung 25).

Riickstellungen

Die Gruppe verbuchte Riickstellungen im Betrag von CHF
161 Mio. (2010: CHF 163 Mio.) fiir schwebende Prozesse und
andere Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit Speditions- und
Logistikaktivitaten (Erlduterung 41). Die Riickstellungen ent-
sprechen den bestméglichen Schéatzungen der zu bezahlenden
Betrdge unter der Beriicksichtigung, dass die tatsachliche Héhe
der Verpflichtung unsicher ist.

52  Ereignis nach dem Bilanzstichtag

Am 2. Februar 2012 hat die Gruppe eine Ubernahmevereinba-
rung mit der australischen Spedition Link Logistics International
Pty. Ltd., welche im Bereich verderbliche Giiter tatig ist, unter-
zeichnet. Das akquirierte Geschaft wird voraussichtlich ab dem
1. Mérz 2012 konsolidiert. Der geschétzte Kaufpreis liegt bei
CHF 5,4 Mio.

Die Gruppe ist zurzeit dabei, den Akquisitionsprozess zu finalisie-
ren und kann aus diesem Grund zum jetzigen Zeitpunkt keine ver-
lasslichen Angaben in Ubereinstimmung mit IFRS 3 machen.

Ansonsten fanden keine materiellen Ereignisse zwischen dem
31. Dezember 2011 und dem Zeitpunkt der Genehmigung des
Geschaftsberichtes statt, die eine Anpassung des konsolidierten
Jahresabschlusses erfordern wiirden.

53 Antrag des Verwaltungsrats

Der konsolidierte Jahresabschluss der Kiihne + Nagel-Gruppe
wurde am 2. Mdrz 2012 vom Verwaltungsrat gutgeheissen. Der
Generalversammlung vom 8. Mai 2012 wird der Antrag gestellt,
den konsolidierten Jahresabschluss zu genehmigen.
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE ZUR KONZERN-
RECHNUNG AN DIE GENERALVERSAMMLUNG
DER KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG,
SCHINDELLEGI

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Konzernrechnung
der Kuehne + Nagel International AG, bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigen-
kapitalnachweis, Geldflussrechnung und Anhang auf den Seiten
56 bis 112, fiir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Konzernrechnung
in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS) und den gesetzlichen Vorschriften verant-
wortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontroll-
systems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung,
die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Ver-
stéssen oder Irrtiimern ist. Darlber hinaus ist der Verwal-
tungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemdasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prii-
fungsurteil tber die Konzernrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards sowie den Interna-
tional Standards on Auditing vorgenommen. Nach diesen Stan-
dards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrech-
nung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshand-
lungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der
Konzernrechnung enthaltenen sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflicht-
gemdssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Konzernrech-
nung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken berlicksichtigt der Priifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung der Konzernrech-
nung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden

Wertansatze und

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungs-
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems
abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden,
der Plausibilitdt der vorgenommenen Schatzungen sowie eine

urteil iber

Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Konzernrechnung. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnach-
weise eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser
Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir
das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschéftsjahr ein
den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht
dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer

gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die
Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfillen und
keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht vereinbaren Sach-
verhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestdtigen wir, dass ein
gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes

internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrech-

nung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

KPMG AG

Lukas Marty
Zugelassener Revisions-

Marc Ziegler
Zugelassener Revisionsexperte

Leitender Revisor experte

Ziirich, 2. Marz 2012
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WESENTLICHE KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

UND JOINT VENTURES*

Holding- und Management-Gesellschaften

Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes  Kiihne + Nagel-
Aktienkapital Stimmanteil
(in 1.000) (in %)
Schweiz Kithne + Nagel International AG Schindellegi CHF 120.000 100
~ Kihne+ Nagel ManagementAG | Schindellegi ~ CHF 1000 100
~ Kihne+ Nagel Liegenschaften AG | Schindellegi ~ CHF 500 100
~ NacoraHoldingAG Schindellegi ~ CHF 500 100
~ NacoraAgenciesAG | Schindellegi ~ CHF a0 100
~ Kihne+ Nagel Real Estate Holding AG | Schindellegi ~ CHF 100 100
Operative Gesellschaften
Siidwesteuropa
Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes  Kiihne + Nagel-
Aktienkapital Stimmanteil
(in 1.000) (in %)
Belgen ~ Kihne+NagelNv. Antwerpen  EUR 633 100
~ Kihne+Nagel logistics NV, Gel  EUR 5206 100
~ Nacoralmsurance BrokersNV. Brissel ~ EUR 155 100
~ logistics Kontich BYBA . Antwerpen  EUR 50 100
~ logistics NivellesSA Nivelles ~ EUR 1521 100
~ Kihne+Nagel TransportSA Niveles ~  EUR g8y 100
Frankreich ~ Kihne+NagelsAs Feries ~ EUR 17380 100
~ Kihne+Nagel Inmobiliersci Ferrieres ~ EUR 4 100
~ Kihne+Nagel PartsSASU Trappes ~ EUR 87 100
~ Kihne+Nagel DSIASAS Nantes ~ EUR 360 100
~ Kihne+Nagel Management SAS Ferrieres ~ EUR 570 100
~ NacoraCourtage d'Assurances SASU Pais  EUR 40 100
~ Kihne+ Nagel Aerospace & Industry SASU Feries ~ EUR 7 100
~ Logistique Distribution Gasocogne SASU Ferrieres ~ EUR 37 100
~ AloinTransportSAS Villefranche ~ EUR . 4000 100
-~ IMAloinSARL Villefranche ~ EUR . 100
~ Aloinlogistique SAS Villefranche ~ EUR 0 100
~ SsNCAmea Villefranche ~ EUR 2 100
~ Kihne+Nagel Participations Sarl. Ferrieres ~ EUR 203630 100
~ KlogisissSAS leMewx. ~ EUR 91 100
ltalien ~ Kihne+NagelSl Mailand  EUR 4589 100
~ NacoasSRL Mailand ~ EUR 104 70
Luxemburg  Kihne+NagelSarl. Contem  EUR 5750 100
~ Kihneund NagelAG Contem  EUR 31 100
~ Kihne+Nagel InvestmentSarl. Contem  EUR 200 100
~ *CologicSA. Contem  EUR 2 50
Malta ~ Kihne+Nagel Limited Hamun  EUR 14 100
Portugal ~ Kihne+Nagellda. Poto ~ EUR 165 100
Spanien  Kihne & NagelSA. Madid ~  EUR 60 100
~ Kihne & Nagel InvestmentsSL Madid ~ EUR 3 100
~ NacoraCorreduria de Seguros SA. Madid ~  EUR 150 100
~ Kihne & Nagel Network, SL. Madid ~  EUR 60 100
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Wesentliche konsolidierte Unternehmen und Joint Ventures

Nordwesteuropa
Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes  Kiihne + Nagel-
Aktienkapital Stimmanteil
(in 1.000) (in %)
Danemark ~ Kihne+NagelA/S Kopenhagen ~  DKK 5200 100
~ Kihne+ Nagel Holding Denmark A/S Kopenhagen ~ DKK 750 100
Finnland ~ OyKihne+Nagelltd Helsinki  EUR 200 100
land  Kihne & Nagel (Ireland) Limited Dublim  EUR 500 100
Norwegen ~ Kihne+NagelAS oslo NOK 3100 100
Schweden ~ Kihne & Nagel AB | Stockholm ~ SEK 500 100
~ Kihne &Nagel Investment AB | Stockholm ~ EUR 1 mo 100
~ NacoraInterational Insurance Brokers AB | Stockholm ~ SEK 100 100
Grossbritannien ~ Kihne + Nagel (UK) Limited Uxbridge ~ EUR gooo 100
~ Kihne+Nagel Limited Uxbridge ~ GBP 8867 100
~ Nacoralnsurance Brokers Limited Uxbridge ~ GBP 150 100
~ TheRHGrouwpld Nottingham  GBP 600 100
~ Kihne+Nagel Drinks Logistics Limited Milton Keynes ~ GBP - 100
~ *Kihne+ Nagel Drinkflow Logistics Limited Milton Keynes ~ GBP 87 50
~ *Kihne+Nagel Drinkflow Logistics
Holding Limited Milton Keynes GBP 6.123 50

Zentraleuropa

Land Name der Gesellschaft Sitz Wéhrung Einbezahltes  Kihne + Nagel-
Aktienkapital Stimmanteil
(in 1.000) (in %)
Deutschland ~ Kihne + Nagel (AG & Co)KG Bremen ~ EUR 15000 100
~ Kihne+Nagel AifliftGmbH Frankfurt ~ EUR 256 100
- swteVekehrsGmbH Bremen  EUR 1023 100
~ CSPaslogisicsGmbH Bemen  EUR a6 50
~ Kihne+Nagel Euroshipping GmbH Regensburg ~ EUR 256 51
 PatGmbH Hamburg ~  EUR so 100
~ SPSZweite Vermogensverwaltungs GmbH Hamburg ~  EWR » 90
~ Cargopack Verpackungsgesellschaft far
Industriegtiter GMBH Bremen EUR 307 100
~ Kihne+Nagel BeteiligungsAG Bemen ~ EUR 10277 100
~ NacoraVersicherungsmakler GmbH Hambug ~  EUR 79 100
~ Gustav.F Huebemer GmbH Hambug ~  EUR 31 100
~ Kihne+ Nagel Logistics Langenau GmbH langenau  EUR » 100
~ cCalDrudeGmbH&Co.KG Hauneck ~  EUR 250 100
Niederlande ~ Kihne+NagelNV. Rotterdam  EUR 33 100
~ Kihne+Nagel Investments BV, Rotterdam  EUR 0 100
~ NacoraAssurantiekantoor BV. Rotterdam ~ EUR s 100
~ Kihne+Nagel logistics BY. ) Veghel ~ EUR 63 100
~ JvandePutFresh Cargo Handling BV | Schiphol  EUR 18 100
Schweiz ~ Kihne+NagelAG Opfikon ~ CHF 3000 100
~ Nacoralnsurance Brokers AG Opfkon ~ CHF 100 100
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Wesentliche konsolidierte Unternehmen und Joint Ventures

Osteuropa
Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes  Kiihne + Nagel-
Aktienkapital Stimmanteil
(in 1.000) (in %)
Albanien ~ Tansalbaniashpk. Tiana AL a7 51
Osterreich ~ Kihne + Nagel Eastem Europe AG | Wien  EUR 1090 100
~ Kihne+NagelGmbH Wien  EUR 1820 100
~ Nacoralnsurance Brokers GmbH | Wien  EUR 35 100
Weissrussland ~~ Kihne+ Nagel FPE Minsk ~ BYR 286000 100
Bosnien und Herzegowina  Kithne + Nagel doo | Sarajevo  BAM 95 100
Bulgarien ~ Kihne+NagelEOOD sofia  BGN 365 100
Kroaten ~ Kihne+Nageldoo. | Zageb  HRK 430 100
Zypem  Nakufreight Limited Nicosia ~ EUR 17 100
Tschechische Republik ~ Kiihne + Nagel spol. sro. Pag K 21000 100
Esttand ~ Kihne+NagelAS Talinn  EEK 346 100
Griechenland  Kuehne + Nagel Transportation & Logistics A Athen ~ EUR 15365 100
o AdomnsA Athen  EUR 41 100
~ NacoraBrokins Intemational SA. | Athen  EUR 60 60
~ *Sindos Railcontainer Services AE | Thessaloniki ~ EUR 3038 50
Ungarmm  Kihne+Nagel Kft. Budapest ~ HUF 134600 100
lettland ~ Kihne+Nagel LatviaSIA Rga 10 100
litaven ~ Kihne&NagelUAB Vilnius oL goo 100
Mazedonien ~ Kihne+Nagel dooel Skope ~ MkD 8232 100
Polen  Kihne+Nagel Poland spzoo. Pozan PN 104416 100
Ruménien ~ Kihne+NagelSRL Bukarest ~ RON 2543 100
Russland 000 Kihne + Nagel Moskau ~ RUR 1228036 100
~ 000Kihne &N Nagel Sakhalin | sakhain  RUR 500 100
~ 000Nakutrans Moskau  RUR 278 100
Serbien  Kihne+Nageldoo. Belgrad ~ RSD 3039 100
Slowakei ~ Kihne+Nagelsro. Bratislava ~ EUR 470 100
Slowenien ~ Kihne+Nageldoo. ljublana ~ EUR 10 100
Ukraine  Kihne+Nagelltd. Kiev  UAH 2995 100
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Wesentliche konsolidierte Unternehmen und Joint Ventures

Nordamerika

Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes  Kiihne + Nagel-
Aktienkapital Stimmanteil
(in 1.000) (in %)
Bermuda ~ Kihne+Nagelled. Hamilton ~ EUGR 12 100
Kanada ~ Kihne+Nagelled. Toronto  CAD 2090 100
~ Nacoralnsurance Brokers Ltd. Toonto  CAD - 100
~ Kihne+Nagel Real Estate td. Toonto ~ CAD - 100
~ Kihne+ Nagel Servicesltd. Vancower ~ USD - 100
Mexico ~ Kihne+Nagel SAdeCV. México' DF. MXN 24447 100
~ Almacenadora Kiihne + Nagel SA. de CV. México' D MXN 35440 100
~ Kihne+Nagel Servicios
Administrativos S.A. de C.V. México' D.F MXN 50 100
~ AgentesdeSeguros SA.deCV. México' DF.  MXN 50 100
USA  Kihne+ Nagel Investmentinc. | Jersey City ~ USD 1400 100
-~ Kihne+nNagellnc. JerseyCity ~ usD 1861 100
~ Nacoralnsurance Brokers Inc. | JerseyCity ~ usD s 100
~ Kuhne+ Nagel Special Logistics Inc. Dulles  usD 3 100
~ Kihne+Nagel Real Estate USA Inc. Jersey Gty ~ usD - 100

Siid- und Zentralamerika
Land Name der Gesellschaft Sitz Wéhrung Einbezahltes  Kiihne + Nagel-
Aktienkapital Stimmanteil
(in 1.000) (in %)
Argentinien  Kihne+NagelSA. Buenos Aires ARS 3208 100
- NacoaSA. Buenos Aires ARS 0 100
Bolivien ~ Kihne+Nagel ltda. santaCrwz  BOB 260 100
Brasiien ~ Kihne+ Nagel Servicos Logisticos Lida. | sioPaulo  BRL 38728 100
~ NacoraCorretagens de Seguros Ltda. | sioPaulo  BRL 1094 100
~ Tanseich Armazens Gerais SA. Porto Alege ~ BRL 2479 100
~ Transeich Assessoria e Transportes SA. Porto Alegre  BRL 17918 100
chile  Kihne+Nagel ltda. santiago ~ ClP 575000 100
Kolumbien ~ Kihne+Nagel SA. Bogoti ~ COP 5184600 100
~ Agencia De Aduanas KN Colombia SAS. Nivel 2 Bogotd ~ COP 595000 100
~ NacoaSA. Bogota ~  cop 20000 100
CostaRica ~ Kiihne Nagel Logistic Services SA. sanlosé ~ CRC 25400 100
 Kihne+NagelSA. Sanjos¢  CRC - 100
Kuba ~ Kihne Nagel Logistic Services SA. Havana ~ cuc - 100
Ecuador ~ Kihne+NagelSA. Quto ~ us 7 100
Elsalvador ~ Kiihne + Nagel SA.DECV. sanSalvador ~ UsSD 0 100
Guatemala ~ Kihne+Nagel SA. Guatemala ~ clQ 4245 100
Honduras ~ Kihne+Nagel SA. SanPedoSula  HNL L 100
Nicaragua ~ Kihne+Nagel SA. Managua ~ NIO 10 100
Panama  Kihne+NagelSA. Colon  usD T 100
~ Kihne+Nagel ManagementSA. | Colon uD 10 100
Peu  Kihne+NagelSA. lima ~ PEN 654 100
Trinidad & Tobago ~ Kihne + Nagel Ld. Portof Spain ™ 3 100
Uruguay ~ Kihne+Nagel SA. Montevideo  UYU 3908 100
Venezuela ~  Kihne+NagelSA. Caracas VEF 1000 100
KN VenewelaAduanasCA. Caracas VEF 2 100
-~ NacoaSA. Caracas VEF 60 100

117



118

Konsolidierter Jahresabschluss 2011

Wesentliche konsolidierte Unternehmen und Joint Ventures

Asien-Pazifik
Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes  Kiihne + Nagel-
Aktienkapital Stimmanteil
(in 1.000) (in %)
Afghanistan ~ Kihne + Nagel Led. Kabul  usp 6 100
Australien ~ Kihne & Nagel Pty led. Melbourne AD 2900 100
~ Nacoralnsurance Services Pty Ltd. Melbourne AD - 100
~ Cooltainer Australia Pty Limited | Sydney AD - 75
Bangladesch ~ Kihne+Nagelltdd. Dhaka ~  BDT 10000 100
Kambodscha ~ Kihne+Nagel lted. Phnom Penh ~ USD 5 100
China ~ Kihne &Nagel Ltd. China Repr. | Shanghai ~ HKD - 100
~ Kohne&Nagelld. Shanghai ~ CNY 2070 100
~ Kihne&Nagel Logistics Co Ltd. | Shanghai  CNY 5515 100
~ Kihne &Nagel Information Center Ltd. Guangzhou  CNY 1008 100
~ Kihne&Nagelled. Hongkong ~ HKD 1560 100
~ TranspacContainer System Ld. Hongkong ~ HKD 100 100
~ Nacoralnsurance Brokers td. Hongkong ~ HKD 500 70
Indien  Kihne+Nagel Pvtltd. NeuDelhi ~  INR 40000 100
Indonesien ~ PTLKNSigmaTans Jakarta DR 1730000 95
Japan  Kihne+Nagelld. Tokio w o 80000 100
Korea ~ Kihne+Nagelltdd. Seoul  KRW 500000 100
Macau ~ Kihne & Nagelled. Macau ~ HKD 971 100
~ Nacoralnsurance Brokers Ltd. Macau  HkD 53 51
Malediven ~ Kihne+Nagel lted. Male ~  usD T 100
Malaysia ~ Kihne+ Nagel Sdn.Bhd. Kuala Lumpur ~ MYR 1000 100
~ Nacora(Malaysia) Sdn.Bhd. Kualalumpur ~ MYR 100 100
Neuseeland ~ Kihne+Nagelltd. Auckland  NzD 200 100
~ Nacoralnsurance Services Limited | Auckland  NzD 10 100
~ Cooltainer New Zealand Limited Chrisichurch ~ NzD 2233 75
Pakistan ~ Kihne+Nagel (Pvi)led. Karachi ~ PKR 9800 100
Philippinen ~ Kihne+Nagel Inc. Manila ~ PHP 5000 100
~ KNsubiclogisticsInc. Manila ~ PHP 1875 100
Singapur ~ Kihne+ Nagel Pte.ltd. | Singapur ~ SGD 500 100
~ Nacoralnsurance Agency Pte. Ltd. | Singapur S 100 100
~ Kuhne+Nagel (Asia Pacific)
Management Pte. Ltd. Singapur SGD 200 100
Srilanka  Kihne+Nagel (Pvi)led. Colombo KR 2502 100
Taiwan  Kihne+Nagellted. Taipei ™wo 20000 100
~ Nacoralnsurance Brokers ltd. Taipei wo 6000 100
Thailand ~ Kihne+Nagellted. Bangkok THB 20000 100
~ Consolidation Transport Ltd. Bangkok THE 100 100



Konsolidierter Jahresabschluss 2011

Nah-/Mittelost- und Zentralasien

Wesentliche konsolidierte Unternehmen und Joint Ventures

Land Name der Gesellschaft Sitz Wahrung Einbezahltes  Kiihne + Nagel-
Aktienkapital Stimmanteil
(in 1.000) (in %)
Bahrain  Kihne+NagelWLL Manama ~  BHD 200 100
Agypten  Kihne+Nagelld. Kaio  EGP 1000 100
fran  KalaNavganShargh Co.ltd. Teheran  IRR 2000 60
~ CaspianTerminal Services Ltd. Bandar Abbas  IRR 200000 57
Israel  Amexld. Holon s 2 87,5
Jordanien  Kihneand Nagel JordanLLC. Amman oo 300 100
Kasachstan ~ KNlbakomLLP. Almaty Kzl 140000 60
Kuwait ~ Kihne+Nagel CoowLL Kuwait ~~ kwp 150 100
Libanon  KNATSSAL Beiut  1BP 113000 50
Katar  Kihne+NagelLLC. Doha QAR 1900 100
Saudi Arabien  Kihne + Nagel Limited Jeddah  SAR 1000 100
Syien  Kihne+NagelSyriallC Damaskus ~ sy» 7000 100
Tirkei ~ Kihne+ Nagel Nakliyatst. Istanbul RY 5195 100
KN lbrakom Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti. Istanbul TRY 945 60
Vereinigte Arabische Emirate Kihne + Nagel LLC. Dubai AED 1000 100
~ Kihne+NagelLLC. AbuDhabi AED 1000 100
~ Kihne+NagelDwCLLC. Dubai AED 13000 100
~ Kihne+ Nagel Management ME FZE Dubai AED 1000 100
~ KNlbakomfZcO JebelAli  usp 273 60
~ lbakmCagoLLC. JebelAli  usD 82 60
~ loyds Maritime Trading Ltd. JebelAli  usD - 60
Usbekistan  Kuhne+Nagel lbrakom Tashkent Ltd.  Tastkent Uz 14000 60
Afrika
Land Name der Gesellschaft Sitz Wéhrung Einbezahltes  Kithne + Nagel-
Aktienkapital Stimmanteil
(in 1.000) (in %)
Angola  Kihne & Nagel (Angola) Transitarios Lda luanda AON 7824 100
Aquatorialguinea ~ Kihne + Nagel (Equatorial Guinea) Ltd. Malabo  CFA 1046 100
Kenia ~ Kihne+Nagel Limited Naiobi  KES 63995 100
Mauritius KN (Mauritius) Limited Portlovis ~ MUR 4000 100
Mosambik ~ Kihne & Nagel Mocambique Lda. Maputo  MZN 133 100
Namibia ~ Kihneand Nagel (Pty) Ltd. | Windhoek ~ NAD 340 100
Nigeria ~ Kihne & Nagel (Nigeria) Lted. lags. NGN 10000 100
Sidafrika ~ Kihne+ Nagel (Pty) Limited | Johannesburg  ZAR 3625 100
 KNTepisalogistics (Pty) Limited | Johannesburg R 100 92
~ NacoraInsurance Brokers (Pty) Limited Johannesburg AR 35 100
Tansamia ~ Kihne+Nagellted. Dar Salaam s 525000 100
Uganda ~ Kihne+Nagelltd. Kampala ~  UGX 827500 100
Sambia ~ Kihne+Nagel Zambia Limited lusaka Kk 85000 100
Simbabwe ~ Kilhne + Nagel (Zimbabwe) (Private) Limited Harae ~ zwp - 100
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KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG

Gewinn- und Verlustrechnung

Aufwand

Operative Kosten

Steuern

Erlduterung

Reingewinn

592
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Bilanz

CHF Mio Erlduterung 31.12.201 31.12.2010
Aktiven
Beteiligungen an konsolidierten Gesellschaften 2 1201 1170
Anlagevermégen 1291 1170
Forderungen gegeniber Konzerngesellschaften 3 53 98
Sonstige Forderungen g 1
Flissige Mittel s 91 671
Finanzinvestitonen . § mo -
Eigene Aktien 5 s 51
Umlaufvermégen 702 821
Total Aktiven 1.993 1.991
Passiven

Aktienkapital 120 120
Gesetzliche Reserven g 60 60
Kapitaleinlagereserven g 6 185
Fusionsagio - 89
Freie Reserven g 6 -
Reserve fir eigene Aktien g s 51
Gewinmvortrag 0 744 391
Reingewinn 523 592
Eigenkapital 1504 1488
Steerrickstellungen 2 25
Sonstige Rickstellungen 6 5
Rilckstellungen 8 30
Verbindlichkeiten gegentiber Konzerngesellschaften 4 an 473
Verbindlichkeiten an 473
Fremdkapital 489 503
Total Passiven 1.993 1.991

Schindellegi, 2. Marz 2012

KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG

Reinhard Lange

CEO CFO

Gerard van Kesteren
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ANHANG ZUM JAHRESABSCHLUSS 2011

Allgemeine Erlduterungen

Kithne + Nagel International AG kontrolliert direkt oder indirekt
alle Gesellschaften, die in der Konzernrechnung voll konsolidiert
sind. Zur finanziellen und wirtschaftlichen Beurteilung ist in
erster Linie die Konzernrechnung von Bedeutung.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Finanzanlagen

Die Beteiligungen an Konzerngesellschaften, verbundenen
Unternehmen und Joint Ventures sind zu Anschaffungskosten
bilanziert.

Forderungen

— gegentiber Konzerngesellschaften
Die ausstehenden Salden werden zum Nominalwert abziiglich
Wertberichtigung zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Anhang zum Jahresabschluss 2011, Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

— Sonstige
Nominalwerten
abziiglich Wertberichtigung zum Bilanzstichtag ausgewiesen.

Die sonstigen Forderungen werden zu

Eigene Aktien

Eigene Aktien werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten
oder zum tieferen Marktwert bewertet. Die Reserve fiir Eigene
Aktien ist zu durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet.

Steuerriickstellungen
Samtliche auf den Jahresgewinn und das Eigenkapital anfallen-
den Schweizer Steuern sind per Bilanzstichtag zurtickgestellt.

Verbindlichkeiten

— gegentiber Konzerngesellschaften
Die Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften sind
zu Nominalwerten per Bilanzstichtag ausgewiesen.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1 Ertrdge aus Beteiligungen an

konsolidierten Unternehmen
Die Ertrdge aus Beteiligungen an konsolidierten Unternehmen
betreffen mehrheitlich Dividendenzahlungen.

CHF Mio.

2011 2010
Dividenden und andere Ertrage . apn 388
Ertrdge Trademark 102 105
Ertrag aus dem Verkauf von Beteiligungen (intern) - 122
Total 524 615




ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

2 Entwicklung der Beteiligungen

Jahresabschluss 2011 Erlduterungen zur Bilanz

CHF Mio. Beteiligungen an Minderheits- Total
konsolidierten beteiligungen
Gesellschaften
Anschaffungskosten
Stand per 1. Januar 2011 2.130 2 2132
Zugange 2 - 292
Stand per 31. Dezember 2011 2.248 2 2.250
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand per 1. Januar 2011 960 2 962
Zugange 2 - 2
Abgange 5 - 5
Stand per 31. Dezember 2011 957 2 959
Buchwerte
Stand per 1. Januar 2011 1.170 - 1.170
Stand per 31. Dezember 2011 1.291 - 1.291

Die Aufstellung der wesentlichen Beteiligungen mit Angaben
zum Kiithne + Nagel-Anteil an dem entsprechenden Eigenkapital

ist aus der Tabelle auf den Seiten 114 bis 119 des konsolidierten
Jahresabschlusses ersichtlich.

3 Forderungen gegeniiber Konzerngesellschaften

CHF Mio. 31.12.2011 31.12.2010
KN lbrakom FZCO., Dubai s
Kihne + Nagel Ltd, Naiobi s -
Kihne + Nagel Real Estate Holding AG, Schindellegi 4 4
Kihne + Nagel Liegenschaften AG, Schindellegi % 25
Kihne + Nagel Investment AB, Stockholm - 1
Kihne + Nagel SA, Caracas
Kihne + Nagel GmbH, Wien g 9
Kihne + Nagel Services Ltd,, Vancower - s
Sonstige Konzemgesellschaften 9 6

Total

53 98
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4 Verbindlichkeiten gegeniiber Konzerngesellschaften

CHF Mio. 31.12.2011 31.12.2010

Kihne + Nagel Ltd, Dublin o 2
OY Kihne + Nagel Ltd,, Helsinki g 13
Kihne + Nagel Sarl, luxemburg 4 26
Kihne + Nagel SAS, Paris g 75
Kihne + Nagel N, Rotterdam g4 o
Kihne + Nagel NV/SA, Antwerpen 3 15
Kihne + Nagel Ltd, Toonto 3 -
Kihne + Nagel spol.s.ro, Prag g -
Kihne + Nagel Investment Sarl, luxemburg 7 3
Kihne + Nagel Investment SL, Madrid a4 35
Kihne + Nagel Investment AB, Stockholm -
Kihne + Nagel (AG & Co)) KG, Hambug 97 69
Kihne + Nagel Inc, NewYork g 52
Kihne + Nagel Management AG, Schindellegi 16
Kihne + Nagel AG, zdarich 3 2%
Nacora Holding AG, Schindellegi g 76
Nacora Agencies AG, Schindellegi 59 56
Total 471 473

5 Eigene Aktien

CHF Mio. 31.12.2011 31.12.2010

Eigene Aktien! a5 51
Total 45 51

1 Siehe Anmerkung 9.

Eigene Aktien werden zu durchschnittlichen Anschaffungskosten
oder zum tieferen Marktwert bewertet. Die Reserve fiir eigene
Aktien ist zu durchschnittlichen Anschaffungskosten bewertet.
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Erlduterungen zur Bilanz

6 Fliissige Mittel und Finanzinvestitionen
CHF Mio. 31.12.2011 31.12.2010
Die Bankguthaben sind in folgenden Wahrungen:
CHF 224 397
EUR 65 265
usD 2 9
Total 291 671
CHF Mio < 3 Monate > 3 Monate 31.12.2011 31.12.2010
Bonds
CHF - 63 63 - -
EUR 61 187 248 -
Total 61 250 311 -
7 Aktienkapital
Namenaktien CHF Mio
Nennwert CHF 1
Anzahl
Stand per 31. Dezember 2011 120000000 120

Die Generalversammlung vom 2. Mai 2006 hat dem Antrag des
Verwaltungsrats zugestimmt, jede Namenaktie im Verhaltnis 1:5
in flinf Namenaktien mit einem Nennwert von CHF 1 aufzuteilen.

Genehmigtes und bedingtes Aktienkapital

Die Generalversammlung, vom 2. Mai 2005, hat dem Antrag des
Verwaltungsrats zur Schaffung von bedingtem Kapital im
Umfang von héchstens 12 Mio. Namenaktien bis zu einem Maxi-
mum von CHF 12 Mio. und um diesbeziigliche Ergdnzung der
Statuten im Artikel 3.4 zugestimmt.

Die Generalversammlung vom 18. Mai 2010, hat dem Antrag
des Verwaltungsrats zugestimmt, eine genehmigte Kapital-
erhdhung von 20 Mio. Namenaktien bis zu einem Maximum von
CHF 20 Mio. innerhalb der nachsten 2 Jahre (Ablauf 8. Mai
2012) vorzunehmen.

Bisher wurde von diesen Rechten kein Gebrauch gemacht. Es gibt
keinen Beschluss fiir eine weitere Ausgabe von genehmigtem
oder bedingtem Aktienkapital.
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8 Reserven
CHF Mio. Freie Gesetzliche Kapitaleinlage- Total

Reserven Reserven reserven Reserven
stand per 1. Januar 200 - 60 185 245
Zufiihrung aus Auflésung Reserven fiir Eigene Aktien 1 6 - - 6
Ausschiittung Kapitaleinlageprinzip - - -179 -179
Stand per 31. Dezember 2011 (vor Gewinnverwendung) 6 60 6 72
1 Siehe Erlduterung 9.
9 Reserven fiir Eigene Aktien

Anzahl der Aktien CHF Mio.

Stand per 1. Januar 2011 877.480 51
Verdusserung von Eigenen Aktien -309.089 -19
Erwerb von Eigenen Aktien 123.510 13
Stand per 31. Dezember 2011 691.901 45

In Ubereinstimmung mit den aktienrechtlichen Bestimmungen  infolge der Verdusserungen Reserven in Héhe des Erwerbs-
Uber die Bewertung von Eigenen Aktien hat die Gesellschaft  preises aufgeldst.

10 Gewinnvortrag

CHF Mio

Gewinnvortrag per 1. Januar 2011 (vor Jahresgewinn und Umbuchung) 503
Umbuchung des Fusionsagios zum Gewinnvortrag 89
Jahresgewinn 2010 592
Bilanzgewinn per 1. Januar 2011 (vor Gewinnverwendung) 1.184
Ausschiittung an die Aktionére (CHF 2,75 pro Aktie) -328
Zuweisung an die Kapitaleinlagereserven -112
Subtotal (vor Jahresgewinn) 744
Gewinn fiir das Jahr 2011 523
Gewinnvortrag per 31. Dezember 2011 1.267
CHF Mio

Kapitaleinlagereserven per 01.01.2011 (nach Gewinnverwendung) 185
Ausschiittung an die Aktionare (CHF 1,50 pro Aktie) -179

Vortrag Kapitaleinlagereserven 6




SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

11 Mitarbeiter

Die Gesellschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Sie bedient

sich fiir ihre Bedrfnisse der zentralen Dienste der Kiihne + Nagel
Management AG, Schindellegi. Die entsprechenden Aufwendungen
sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

12 Entschadigungen an den Verwaltungsrat

und die Geschiftsleitung

Aufgrund des Schweizerischen Obligationenrechts (Artikel 663b/c
OR), werden die Vergiitungen und Riickstellungen des Verwal-
tungsrats und der Geschéftsfithrung 6ffentlich gemacht.

Jahresabschluss 2011

Entschadigung des Verwaltungsrats

Sonstige Erlduterungen

Folgende Riickstellung und Auszahlung fiir die Entschadigung

des Verwaltungsrats wurde geleistet. Informationen im Zusam-

menhang mit der Entschddigungspolitik an die amtierenden
Organmitglieder finden sich im Kapitel ,Corporate Governance”.

2011 2010

TCHF Verwaltungs- Ausschuss- Sozial- Total Total
ratshonorar honorare versicherung
KlausMichael Kihne (Ehrenvorsitzender) 804 10 a 855 956
Karl Gemandt (Prasident) 300 25 - 35 150
Bend Wrede (Vizeprasident) 225 a8 - YER 250
Jirgen Fitschen 150 - 9 159 159
HansJorg Hager 150 - - 150 188
Hanslech 150 10 10 7o 170
Dr. Wolfigang Peiner 150 - - 150 150
Dr. Thomas Staehelin 150 15 10 7s 175
Dr.légWolle 150 50 12 anm 107
Dr. Renato Fassbind2 96 9 7 mo -
Dr. Georg Obermeier! 54 9 - 63 175
Dr Joachim Hausser' 54 - 2 56 157
Total 2.433 176 91 2.700 2.637
1 An der Generalversammlung vom 10.05.2011 nicht zur Wiederwahl angetreten.
2 Ab 10.05.2011.
3 Die Honorare sind Bestandteil der unter ,Entschadigung des Verwaltungsratsprasidenten und der Geschaftsfiihrung” offengelegten Betrdge.
Entschadigungen des Verwaltungsratsprasidenten
und der Geschaftsfiihrung
2011 2010
TCHF Gehalt Bonus Sozial- Pensions- Optionen Anderes! Total Total
versicherung kasse 2

Karl Gemandt, Président
des Verwaltungsrats 667 1.568 17 191 191 - 2.734 2.825
Reinhard Lange, Vorsitzender
der Geschaftsleitung 800 2.090 162 80 126 20 3.278 3.262
Mitglieder der
Geschaftsleitung 3.368 4.396 406 339 307 75 8.891 8.925
Total 4.835 8.054 685 610 624 95 14.903 15.012

1 Den Mitgliedern der Geschéftsleitung stehen Firmenwagen zur Verfiigung oder sie erhalten eine Fahrzeugpauschale.

2 Inklusive aller Sparbeitrage und Risikopramien.
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Aktienzuteilung im Berichtsjahr

Im Jahr 2011 wurden keine Aktien an Mitglieder des Verwal-
tungsrats oder der Geschaftsleitung oder diesen nahe stehen-
den Personen zugeteilt, mit Ausnahme der auf den Seiten 94 bis
96 gemeldeten Aktien im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungs-
und Optionsplans.

Aktienbesitz von Mitgliedern des Verwaltungsrats

Zum Bilanzstichtag wurde folgende Anzahl Aktien durch exeku-
tive und nicht exekutive Mitglieder des Verwaltungsrats oder
ihnen nahe stehende Personen im Eigentum gehalten:

2011 2010

Anzahl der

KNI-Aktien
KlausMichael Kihne (Ehrenvorsitzender) 64054100  63.900.000
Karl Gernandt (Prasidenty 350 16.560
Bend Wrede (Vizeprasident) -
Jirgen Fitschen -
HansJorg Hager -
Hamslech . 500 5.000
Dr.Remato Fassbind2 1700 -
Dr.Wolfgang Peiner -
Dr. Thomas Staehelin 10000 10.000
DrJergWolle . 2080 -
DrJoachim Hausser' -
Dr.Georg Obermeier! 500
Total 64.096.380 63.932.060
1 An der Generalversammlung vom 10.05.2011 nicht zur Wiederwahl angetreten.
2 Ab10.05.2011.
Aktienbesitz von Mitgliedern der Geschaftsleitung
Mitglieder der Geschéftsleitung sowie diesen nahe stehende
Personen halten zum Bilanzstichtag folgende Aktien:

2011 2010

Anzahl der

KNI-Aktien
Reinhard Lange, Vorsitzender der Geschaftsleitung 35811 23710
Gerard van Kesteren, Leiter Finanzen 135658 132682
Martin Kolbe, Leiter Informationstechnologie 4991 4000
Dirk Reich, Leiter Landverkehre und Kontraktlogistk 15.325 15.016
Lothar Harings, Leiter Personal 3000 @ : 3.000
Tim Scharwath, Leiter Luftfracht . 500 n/a
Horst Joachim Schacht, Leiter Seefracht 7780  n/a
Peter Ulber, ehemaliger Leiter See- und Luftfracht n/a 5.000
Total 207.565 183.408




Optionen

Die Gesellschaft hat im Jahr 2001 einen Mitarbeiterbeteili-
gungs- und Optionsplan eingefihrt, wonach Mitgliedern der
Geschaftsleitung der Kihne + Nagel International AG Namen-
aktien zum Kauf angeboten wurden. Die Mitglieder der
Geschaftsleitung haben per Bilanzstichtag Aktien zum verein-
barten Bezugspreis von 90 Prozent (Plan 1-3), 95 Prozent (Plan
4), 96,5 Prozent (Plan 5) und 95 Prozent (Plan 6-11) des durch-
schnittlichen Schlusskurses der Aktie an der SIX in den Monaten
April bis Juni des jeweiligen Jahres, in dem der Erwerb erfolgte,
gekauft. Die innerhalb des Beteiligungsprogramms gezeich-

Jahresabschluss 2011 Sonstige Erlduterungen

neten Aktien sind flir den Zeitraum von drei Jahren fiir den
Verkauf gesperrt. Mit jeder gekauften Aktie wurden gleichzeitig
auch zwei Optionen erworben, die je zum Bezug einer Aktie zum
Preis des vorgenannten Durchschnittskurses berechtigen. Auch
fiir die Optionsaustbung gilt eine Sperrfrist von drei Jahren ab
Optionserwerb. Danach kann die Option wahrend weiterer drei
Jahre ausgelibt werden; soweit dies nicht geschieht, verfallt die
Option.

Die Bezugspreise der Optionen sind in Erlduterung 37 des konso-
lidierten Jahresabschlusses auf den Seiten 95 bis 96 aufgefiihrt.

Name

Horst Joachim Schacht, Leiter Seefracht

Total zugeteilte Optionen

Ausgabejahr Anzahl der Ablauf der

Optionen Sperrfrist

2009 7120 2012
S 200 16000 2013
777777777777777777777 2011 6.376 2014
- 2008 1526  : 2011
2009 14836 2012
777777777777777777777 2000 15000 2013
777777777777777777777 2011 4202 2014
008 2038 201
- 2009 14176 2012
777777777777777777777 2000 15000 2013
777777777777777777777 201 5952 2014
2009 2000 2012
777777777777777777777 2010 6000 2013
777777777777777777777 2011 1982 2014
- 2008 1.694 2011
2009 13338 2012
777777777777777777777 2000 15000 2013
777777777777777777777 011 2312 2014
2009 9063 2012
777777777777777777777 2010 2000 2013
777777777777777777777 2011 - 2014
777777777777777777777 01 - 2014
777777777777777777777 011 - 2014

167.415
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Organdarlehen 14 Risikomanagement/Risikobeurteilung

Wahrend des Berichtsjahres wurden keine Darlehen gewdhrt, und  Die laut Schweizer Recht (Artikel 663b OR) notwendigen detail-

per Bilanzstichtag sind keine Darlehen ausstehend. lierten Anmerkungen zum Risikomanagement sind in der konso-
lidierten Jahresrechnung der Kithne + Nagel-Gruppe auf den

13  Eventualverbindlichkeiten Seiten 103 bis 109 enthalten.

Fir zusatzliche Informationen betreffend Eventualverbindlich-
keiten verweisen wir auf die Erlduterung 45 der konsolidierten
Jahresrechnung.

15 Antrag des Verwaltungsrats an die ordentliche Generalversammlung vom 8. Mai 2012
iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes 2011

CHF Mio.
Gewinnvortrag per 1. Januar 2011 (vor Jahresgewinn) a4
Jahresgewinn 2011 53
Bilanzgewinn per 31 Dezember 2011 1267
Ausschilttung an die Aktiondre (CHF 3,85 pro Aktie) 1 459
Gewinnvortrag per 31. Dezember 2011 (nach Gewinnverwendung) 808

1 Die vorgeschlagene Dividende deckt alle ausstehenden Namenaktien ab (per 31. Dezember 2011: 119.308.099 Aktien). Die sich zum Zeitpunkt der Dividendenerklarung
im Eigentum der Gesellschaft befindenden Namenaktien sind nicht dividendenberechtigt. Die Hohe der Dividendenausschiittung kann sich durch eine Veranderung der nicht
dividendenberechtigten Eigenen Aktien dndern.



BERICHT DER REVISIONSSTELLE AN
DIE GENERALVERSAMMLUNG DER
KUHNE + NAGEL INTERNATIONAL AG,
SCHINDELLEGI

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der
Kuehne + Nagel International AG, bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Bilanz und Anhang auf den Seiten 120 bis 130,
fir das am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschaftsjahr
gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den
Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als
Folge von Verstéssen oder Irrtiimern ist. Darliber hinaus ist der
Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sach-
gemdsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Pri-
fungsurteil Uber die Jahresrechnung abzugeben. Wir haben
unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen.
Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu planen und
durchzufithren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob
die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshand-
lungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen fiir die in der
Jahresrechnung sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflicht-
gemdssen Ermessen des Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung
der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrech-
nung als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ein. Bei der
Beurteilung dieser Risiken berticksichtigt der Priifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der Jahresrech-
nung von Bedeutung ist, um die den Umstdnden entsprechen-
den Prifungshandlungen festzulegen,

enthaltenen Wertansatze und

nicht aber um ein

Jahresabschluss 2011 Bericht der Revisionsstelle

Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit des internen Kontrollsys-

tems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungs-
methoden, der Plausibilitdt der vorgenommenen Schétzungen

sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrech-
nung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-

fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage
fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das
am 31. Dezember 2011 abgeschlossene Geschaftsjahr dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer

gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die
Zulassung gemdss Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die
Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG) erfillen und

keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht vereinbaren Sachver-

halte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem
Schweizer Priifungsstandard 890 bestatigen wir, dass ein
gemdss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung
existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag lber die Verwendung des
Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten
entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu
genehmigen.

KPMG AG

Marc Ziegler
Zugelassener Revisionsexperte

Lukas Marty
Zugelassener Revisions-

Leitender Revisor experte

Zurich, 2. Méarz 2012
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FINANZKALENDER 2012

5. Marz 2012 Jahresergebnis 2011

16 April 202 Zwischenbericht 3-Monatsergebnis 2012
8 Maizon2 Gemeralersammlung
16.0uli202 Zwischenbericht Halbjahresergebnis 2012

15. Oktober 2012 Zwischenbericht 9-Monatsergebnis 2012
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